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PREFACIO

Este libro es el primero de los varios que resultaron del tra-
bajo patrocinado por el Proyecto Harvard de Chiapas. Dicho
proyecto se inici6é en el afo 1957 y continuari en las décadas
préximas, y se propone estudiar una serie de problemas an-
tropolégicos etnograficos y sociales, en el drea maya monta-
fiosa de los indios tzotzil y tzeltal del sur de México. Estas co-
munidades indias que se hallan en las altas montafias cubiertas
de pinos de Chiapas central, constituyen uno de los més intere-
santes receptaculos sobrevivientes de la cultura india americana
del Nuevo Mundo y, por consiguiente, proporcionan un sitio de
la mayor importancia para el desarrollo y comprobacién de
nuevos métodos de descripcién etnografica y para el anéalisis
de los procesos del cambio. El reciente trabajo con los tzotziles
y tzeltales ya ha dado sus frutos en la forma de hipétesis in-
teresantes para los arqueélogos que les permitiran la interpreta-
cién de esquemas mayas antiguos, y en situaciones de campo en
las cuales los etnégrafos y lingiiistas jévenes podrian desarro-
llar nuevos métodos para la elucidacién y anilisis de datos vy,
ademds nos ha proporcionado una serie de sucesivas y acumu-
lativas interpretaciones de las tendencias del cambio social y
cultural, a medida que estas sociedades indias comienzan a
adaptarse cada vez més, al mundo moderno.

El profundo estudio del Profesor Cancian sobre la jerar-
quia religiosa en Zinacantan es un primer volumen muy apro-
piado porque demuestra, magnificamente, las contribuciones
que para la etnografia basica y para el método y teoria antro-
polégicos se hacen posibles gracias a un proyecto de largo al-
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cance. Cada afno, desde 1957, se ha intensificado, el contacto
cada vez mas cercano con nuestros informantes indios y la
precisiéon de nuestra comprension de la compleja vida de Zi-
nacantan. El proyecto no se ha basado en *‘visitas repetidas”
sino mas bien en el “continuo estudio de campo” por parte de,
por lo menos, un observador, desde 1957. Afiadiendo a esto,
la sofisticacién metodolégica y teérica con que el Profesor Can-
cian maneja sus datos de campo, el resultado alcanza un nivel
de precisién y una agudeza de enfoque que ha sido muy raro
encontrar en los estudios etnolégicos de Mesoamérica.

El Profesor Cancian nos ofrece un intensivo estudio etno-
grafico de una esencial institucién de las comunidades indias
mesoamericanas. Esta institucién recibe los diversos nombres
de “jerarquia civil-religiosa”, “sistema de cargos”, “carrera o
escala ceremonial”, etc. Pero, cualquiera sea su denominacién,
constituye una de las claves para comprender el sistema social,
religioso y econémico de los municipios indios. La descripcion
del Profesor Cancian, de este sistema de cargos, basada en 18
meses de entrevistas y observacion, es la mas detallada y sis-
teméatica que haya aparecido.

Pero el Profesor Cancian hace algo mas que describir el
sistema de cargos. Continia con el analisis del mismo, utili-
zando, diestramente, métodos estadisticos, modelos demografi-
cos y un brillante tratamiento de la teoria funcional, para com-
probar hipétesis y para demostrar cémo el sistema de cargos
funciona en la vida zinacanteca. Los resultados de este analisis
seran de interés y significacién, no sélo para los cientificos
sociales interesados en el desarrollo de nuevos conceptos y mé-
todos, sino también, para los economistas y estadistas compro-
metidos con los problemas de las comunidades de este tipo en
las regiones subdesarrolladas del mundo.

Finalmente, el Profesor Cancian ha tenido la valentia de
enunciar algunas predicciones acerca de lo que ocurrira a medi-
da que la creciente poblacién aventaje al nimero de puestos dis-
ponibles en el sistema de cargos y la creciente riqueza exce-
dente de los zinacantecos ya no pueda seguir intercambiandose
eficazmente por prestigio en esta escala o carrera ceremonial.



prefacio 15

Predice que la importancia del sistema de cargos, como la insti-
tucién social mediante la cual la comunidad esta integrada, se-
ra destruida. Si bien considero que sus datos son impresio-
nantes y su argumentacién, persuasiva, no estoy del todo de
acuerdo con sus predicciones, y tenemos una viva discusién so-
bre el tema, siempre que nos encontramos. Yo creo posible, o
bien que la comunidad sufrira algunas clases de escisiones que,
al final, determinaran el desarrollo de sistemas de cargo adi-
cionales o bien, que los actuales cargos tal vez quedaran res-
tringidos a una élite que surgird mas adelante. El valor de un
proyecto de largo alcance del tipo del que estamos dirigiendo
en Chiapas estriba en el hecho de que, dentro de una o dos dé-
cadas podremos ver cuéles predicciones fueron las correctas y
de este modo, comprobar nuestros datos, métodos y teorias
frente a los acontecimientos del “mundo real” de los zinacan-
tecos a medida que se van adaptando a las tendencias y condi-
ciones modernas,

Para el estudioso pueden tener interés mis obras Zinacantan.:
A Maya Community in the Highlands of Chiapas. Cambridge:
Harvard University Press, 1969; y The Zinacantecos of Mexico:
A Modern Maya Way of Life, New York: Holt, Rinehart and
Winston, 1970. Tortillas for the gods, Harvard University
Press, 1976. Complementarin nuestro conocimiento de la re-
ligién de la comunidad las obras de: Robert M. Laughlin, pre-
sentara el tema de la mitologia de Zinacantan; Jorn D. Early,
S. J., la vida ritual de Zinacantan, y Daniel B. S]lver el shama-
nismo o hechiceria en Zinacantan. Mientras tanto, el lector in-
teresado que sepa castellano puede hallar informacién adicio-
nal en Evon Z. Vogt (editor), Ensayos sobre Zinacantan, Colec-
ciéon de Antropologia Social, Instituto Nacional Indigenista,
México, 1965.

Fvon Z. Vogt
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Dos parientes rituales
(compadres) intercambian unas palabras:

Vea, compadre, usted no tiene que ha-
blarme en ese tono. Yo también ocu-
pé un cargo, usted lo sabe.

cEse cargo, compadre? ;Mi mujer po-
dria ocuparlo!



I
INTRODUCCION

Este libro es un estudio del sistema de cargos en el munici-
pio® de Zinacantan, Chiapas, México. Los cargos son puestos
religiosos ocupados rotativamente por los hombres de la co-
munidad. Es decir: los que ocupan el puesto prestan sus servi-
cios durante un afio y luego retornan a sus papeles en la vida
diaria, dejando el puesto para que lo ocupe otro hombre. Los
que ocupan esos cargos no reciben pago alguno por su afio de
servicio. Mas bien, gastan cantidades considerables de dinero
al patrocinar fiestas religiosas para los santos de la iglesia
catélica.

Como sucede en muchas comunidades del irea maya (Nash,
1958), los cargos de Zinacantan estian dispuestos de acuerdo
con una jerarquia, de manera que un hombre puede ocupar una
cantidad de puestos en un orden especifico. En Zinacantan le es
permitido a un hombre prestar servicios en cualquier de los
34 cargos del nivel inferior, si no ha tenido ninguna experiencia
previa, Después de “descansar” algunos afios y pagar sus deu-
das, puede pasar a ocupar uno de los 12 puestos del segundo
nivel, Luego hay seis puestos en el tercer nivel y dos, en el
cuarto y altimo nivel de la jerarquia. Casi todos los zinacantecos
participan en el primer nivel, pero, evidentemente, por simple
falta de lugar o por cualquier otro motivo, pocos de ellos lle-
gan alguna vez al nivel superior.

El grado y forma de participacién de un hombre en la je-
rarquia es el factor principal en la determinacién del lugar

[197
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que tiene dentro de la comunidad. Como lo ha sefialado Man-
ning Nash: “La jerarquia es, practicamente, toda la estructura
social del municipio indio. En el nivel mas general de la in-
tegracién social, esta estructura representa para los indios lo
mismo que el parentesco para las sociedades africanas y el
sistema de las clases sociales para las comunidades ladinas”
(1958: 68).

Tres son los propésitos que me impulsaron a escribir este
libro: (1) elaborar un informe etnografico del sistema de car-
gos en Zinacantan; (2) analizar la estructura social de toda la
comunidad de Zinacantan tal como se refleja en el sistema de
cargos; y (3) fundamentar algunas cuestiones metodolégicas y
meta-teéricas, ejemplificando el valor de las mismas como he-
rramientas para comprender el sistema de cargos en Zinacan-
tan.' Los dos primeros propésitos son bastante claros y no es
necesario extenderse aqui en mayores explicaciones. Toda mo-
nografia que no cumpliera con el primero y, hasta cierto punto
también con el segundo, resultaria deficiente.

El interés metodolégico y meta-teérico puede dividirse en
dos areas principales: (1) el empleo de amplias muestras de
comportamiento individual al hacer generalizaciones sobre la
estructura social; y (2) la demostracién, a través del andlisis
funcional del cambio, de la validez del anilisis funcional
sincrénico.

En lo posible, este estudio trata de generalizar respecto de
la estructura social, sobre la base de extensas muestras de com-
portamiento individual. De esta manera, presenta un trabajo
que ofrece informacién sobre las excepciones a sus propias ge-
neralizaciones. Si bien me he concentrado en lo que los zinacan-
tecos hacen, he procurado no olvidar el hecho de que saber lo
que el sujeto de estudio piensa, es un elemento de ayuda indis-
pensable para descubrir qué estad haciendo; me interesa saber
qué cosas son particularmente importantes para los zinacantecos
tanto como saber qué expresan con su conducta segin yo la veo.

La utilizacién de amplias muestras de comportamiento in-
dividual puede compararse con otros dos enfoques del estudio
de la estructura social: (1) el enfoque que generaliza acerca de
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la estructura social sobre la base de un analisis intensivo de
unos pocos casos “‘cruciales”, y que, por consiguiente, tiene po-
ca informacién sobre la verdadera proporcién de la poblacién
que sigue un esquema particular cualquiera; y (2) el enfoque
que generaliza sobre la estructura social en base a informacién
respecto de normas y que, por lo tanto, practicamente no contie-
ne informacién alguna acerca de lo que la gente hace en reali-
dad. Muchos antropélogos argumentan convincentemente que
la finalidad propiamente dicha de un estudio de campo consiste
en elaborar un informe que demuestre que el sistema nativo
tiene un sentido coherente como forma de vida y de visién del
mundo. No puedo oponernie a esta finalidad, pero creo que la
manera habitual de lograrla deja demasiadas cuestiones libradas
a la imaginacién del antropélogo. Cuanto més poderoso sea su
intelecto y su imaginacién, més probable serd que el antropo-
logo use dicho poder para crear coherencia, cualquiera que sea
la situacién real. Una cuidadosa atencién a extensas muestras
de comportamiento puede ayudar a evitar estos riesgos.

Ya se ha escrito demasiado respecto del analisis funcional
¥, sin embargo, ello no es suficiente. Mi excusa para afiadir a
dicha literatura, de posicion ambigua, el capitulo XIII, es que
el caso detallado que describo en este libro arroja un poco de
luz sobre los problemas de ese tipo de analisis. Presento dicho
capitulo como un ensayo de trabajo que fui escribiendo mien-
tras pensaba acerca del anilisis de este caso, y no como un
escrito pulido de formulacién meta-teérica.



II

ZINACANTAN Y LOS
ZINACANTECOS

Zinacantan es un municipio de aproximadamente 7 650
indios de habla tzotzil y un punado de ladinos de habla caste-
llana.' Se extiende a ambos lados de la Carretera Panamericana,
exactamente al oeste de la ciudad de San Cristébal de Las
Casas, en la regién montanosa del estado de Chiapas. El muni-
cipio es una subdivision politica introducida por el gobierno
colonial espafiol, pero coincide casi exactamente con la comu-
nidad de definidos rasgos lingiiisticos y culturales de los zi-
nacantecos.

Aparte del empleo de idiomas mayas (tzotzil y tzeltal), la
caracteristica que mas claramente distingue a los indios de la
regién de los ladinos o mexicanos, es su vestimenta. Entre los
aproximadamente 150 000 indios del Area montafiosa que utili-
zan a San Cristébal como un centro de mercado, hay alrededor
de una docena de trajes caracteristicos no europeos, cada uno
de ellos usado por todos los miembros de un diferente grupo
“tribal”, Dichos grupos son endégamos y existe una tendencia,
en el municipio, hacia ]la especializacién econémica. Los vecinos
mas cercanos de los zinacantecos son los chamulas (Pozas,
1959), que tienen lenguaje y costumbres similares pero per-
fectamente reconocibles. Usan un tipo de traje completamente
diferente y se dedican menos al cultivo el maiz y més a otras
empresas econémicas, Otros grupos del 4rea se distinguen atn
més de los zinacantecos y entre si. Segfin su propio concepto, los

[22]
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zinacantecos son primero, zinacantecos, indios en segundo lugar
y mexicanos al ltimo, si es que lo son.

El municipio se extiende por 117 kilémetros cuadrados de
montafias y pequenos valles. El centro ceremonial y politico,
Hteklum, estd a 2 152 metros sobre el nivel del mar. Los ca-
serios que lo rodean® se hallan a varias altitudes, todos dentro
de la zona fria del pais.® Dentro de los pueblos la densidad de
asentamiento varia. En Pasto los grupos de viviendas estin muy
diseminados por laderas cubiertas de robles. Los pobladores de
Navenchauc viven juntos en un fértil valle donde un pequefio
lago se extiende hasta cubrir parte de sus milpas durante la
estacién lluviosa del verano. En los caserios del oeste la gente
ubica sus viviendas en las milpas en declive, pricticamente
desprovistas de &rboles, que separan grupos de casas por cien-
tos de metros. Hteklum se asienta en otro valle al extremo sep-
tentrional del municipio. Alli, calles y senderos forman manza-
nas desiguales reunidas al azar alrededor de una plaza cen-
tral, limitada por la iglesia principal, el ayuntamiento,® una
escuela, la clinica médica del Instituto Nacional Indigenista
y una docena o méas de pequefias tiendas ladinas e indias.

Hteklum estd a medio dia de caminata desde los pueblos
més alejados, incluso al rdpido paso zinacanteco (Vogt, 1961a).
La gente afluye al centro, desde todos los pueblos aledafios, pa-
ra asistir a las fiestas religiosas, especialmente las de enero y
agosto, cuando se instala un mercado en la plaza. Las familias
comprometidas en el servicio de los cargos principales, por lo
general, se trasladan al centro para vivir en casas prestadas o
alquiladas, durante todo el afio que dura el servicio. Otros lle-
gan en pequefios grupos para ayudar a los que ocupan los car-
gos o para solicitar que los jueces de indios del ayuntamiento
les resuelvan alguna disputa. Curanderos nativos® procedentes
de todos los pueblos, recorren las cuatro montafias sagradas que
rodean el valle de Hteklum y las dos iglesias y la capilla del
centro mismo. Pocas veces se usa la clinica médica. En resumen,
los zinacantecos van a Hteklum por asuntos ceremoniales y civi-
les que son de indole india y que no incluyen al mundo exterior,
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Idealmente la residencia es virilocal; quedandose el hijo
menor con el padre y heredando la casa paterna, mientras los
otros hijos construyen sus viviendas en la cercania, sobre tierra
de la familia. Cuando el espacio lo permite, por lo general se
sigue el esquema ideal. En Pasto, por ejemplo, el 81 por ciento
de las familias nucleares (parejas con sus hijos solteros) vive
virilocalmente, el 17 por ciento uxéricamente, y sélo apenas un
poco méas del 2 por ciento, o seis de las 246 familias, ha com-
prado tierra ubicada lejos de los padres de ambos esposos.

Las viviendas estdn constituidas por una sola habitacién de
paredes entretejidas y cubiertas de barro y techos de paja que
terminan en una punta elevada, o de paredes de adobe y te-
chos de tejas (innovacién reciente). Existe una variedad de ti-
pos intermedios, y en las partes septentrionales mas calidas del
municipio las paredes de la casa a menudo consisten, inicamen-
te, en hileras de tablas de madera verticales.

Las tortillas de maiz, los frijoles y verduras variadas son los
componentes principales de la dieta; la carne de res y de aves
domésticas sc’io se comen, por lo comin, en las ocasiones cere-
moniales,

Para descubrir la relacién de Zinacantan y su gente con el
mundo ladino y, sobre todo, con la ciudad comercial de San
Cristébal y sus 23 500 habitantes, resulta atil dividir la par-
cial dependencia que tiene la sociedad campesina respecto de
la sociedad mas amplia (semi-autonomia), en componentes
econémicos, politicos y culturales (Fallers, 1961).

En el sentido econémico los zinacantecos son definidamente
campesinos. Dependen de comprar y vender, transacciones
que sélo pueden llevarse a cabo en las ciudades ladinas, es-
pecialmente San Cristébal. Alli venden su maiz y frijoles y
articulos tales como chiles, café, huevos, flores y frutas. AIll
compran el hilo de algodén con que tejen sus prendas, hachas
para talar arboles y despejar las milpas y muchos otros articulos
de uso frecuente.

El maiz es la fuente de ingresos en efectivo més importante
y el alimento bésico. La mayor parte de la agricultura a escala
comercial se realiza en el valle de tierras bajas del rio Grijalva,
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que esta en una zona de la tierra caliente® fuera de Zinacantan.
Los zinacantecos les alquilan alli sus tierras a los ladinos (Stau-
der, 1961). Para vender sus cosechas de maiz afluyen a San
Cristobal. Los frijoles, que también constituyen para algunos
zinacantecos una importante fuente de ingresos de dinero al
contado, son vendidos, mas frecuentemente, en la ciudad de la
tierra caliente de Chiapa de Corzo. Las flores, que en los ulti-
mos afios se han convertido en significativa fuente de efectivo
para una limitada cantidad de gente, se venden principalmente
en la capital del estado, Tuxtla Gutiérrez, ubicada en la tierra
caliente al extremo del rio Grijalva (Bunnin, 1963). Practi-
camente todos los zinacantecos venden algo de maiz y algunos
pocos varticipan, también, en otros tipos de actividad comer-
cial (Zabala, 1961a).

En los tltimos afos el trabajo asalariado, en la constante
expansion y reparacién de la red caminera de Chiapas ha sido
una fuente de ingresos para muchos hombres jovenes. Sin em-
bargo, la construccién de carreteras no proporciona empleo de
tiempo completo y, de todos modos, el tradicional énfasis en la
agricultura del maiz parece impedir que otras ocupaciones to-
men algo méis que una parte minima del tiempo del varén
zinacanteco.,

También en el sentido politico, los zinacantecos son, en
cierta medida, campesinos. Para cuestiones legales internas
han adaptado el sistema mexicano del ayuntamiento a sus pro-
pios fines. La mayoria de las disputas entre zinacantecos son
resueltas en el ayuntamiento de Hteklum de una manera tipi-
camente india, pero los delitos graves, tales como los asesi-
natos, deben remitirse a las autoridades superiores ladinas de
San Cristébal. También en la continua lucha por obtener mas
tierras agricolas y en casos de conflicto entre importantes li-
deres politicos de Zinacantan, la ley y los funcionarios ladinos
desempefian un papel de importancia.

La continua movilidad de la comunidad zinacanteca es la
mejor prueba de que los zinacantecos no son campesinos en el
sentido cultural. Los elementos de la cultura superior que han
sido “incorporados™ (Vogt, 1961b) a la cultura de Zinacantan
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estan tan bien enclavados que se los ha separado completamen-
te de sus origenes. En religién, por ejemplo, los elementos to-
mados del catolicismo han sido totalmente reelaborados en es-
quemas rituales indios, y se le permite al sacerdote que visita
Hteklum una o dos veces por mes, ajustarse a estos esquemas.

Tampoco la educacién formal ha cambiado esencialmente
la capacidad lingiiistica de los zinacantecos. La cantidad de
escuelas de una y dos aulas del municipio aumenté a ocho en
1960, pero muy pocos zinacantecos saben hablar castellano.
Un céaleculo generoso de la proporcién de hombres que hablan
més castellano del necesario para las transacciones comerciales
mas bésicas podria ser el 20 por ciento. De las mujeres que
han aprendido el castellano mientras trabajaban como criadas
en San Cristébal, s6lo unas pocas son ahora residentes perma-
nentes de Zinacantan. I.a mayoria de las relaciones con los ladi-
nos se limitan a las exigidas por el comercio y muchas de ellas
estin matizadas por la desconfianza.

Si bien es posible que ahora esté aumentando esa acepta-
cién, muy pocos zinacantecos han aceptado las normas del mun-
do ladino que los sefialan como indios tontos. A la mayoria le
resulta facil definir a Zinacantan como el centro del mundo y
su forma de vida como tan buena. por lo menos, como la ladina
(Van den Berghe y Colby, 1961: 71). Aunque rapidamente
adoptan del mundo ladino los objetos materiales que satisfacen
necesidades dictadas por su propia cultura, con la misma pres-
teza rechazan los que no les agradan o convienen.

Por ejemplo, las mujeres no tenian dificultades en enten-
der el interés de mi esposa por aprender a tejer en un telar de
cintura: pensaban que esta técnica de fabricacién de tela, de
evidente calidad superior, iba a hacerle ganar una fortuna cuan-
do ella regresara a su pais.

Tampoco le resulté dificil a un anciano curandero zinacan-
teco emplear la comodidad de una camioneta del antropélogo
para hacer sus recorridos. Transitar a pie por las veredas, des-
de su casa en Navenchauc hasta las montafas sagradas que ro-
dean Hteklum, se habia convertido en una tarea demasiado ar-
dua para sus viejas piernas, pero el Land Rover le resolvié el
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problema. En cierta ocasién, al salir del valle de Hteklum en
automévil, después de un agotador recorrido a pie por las
montafias, el curandero demostré que su capacidad de adap-
tacién tenia pocos limites. La dltima cruz que debia visitar
estaba ubicada cerca del camino. Cuando llegamos me hizo de-
tener el automévil, eché una mirada al aguacero, ordené a un
joven ayudante que saliera a la lluvia para encender las necesa-
rias velas en la base de la cruz y dijo sus oraciones desde el
asiento delantero de la camioneta.



11

LA VIDA PUBLICA
DE ZINACANTAN

En este capitulo se describe someramente la gama de pape-
les que los zinacantecos pueden desempefiar en la vida puablica
contrapuesta a la familiar, y se delimita, dentro de esta gama,
el sector que se enfocara en el resto del estudio. También seran
analizados muy brevemente los procesos de reclutamiento para
la participacién en la vida ptblica, asi como también, el con-
cepto de “‘carrera” en la vida pablica; estos dos topicos seran
unportanteq en los Gltimos capitulos que se ocupan de la jerar-
quia religiosa en detalle. La vida ptblica puede dividirse en
tres sectores relativamente hien definidos: (1) los curanderos
nativos; (2) el gobierno civil;* (3) la jerarquia religiosa.

Los curanderos nativos

Estos se ocupan, primordialmente, de mantener buenas re-
laciones con los dioses y de curar toda dolencia diagnosticada
como consecuencia de una ofensa a dichos dioses o de la bruje-
ria. Sus actividades por lo general consisten en rezar y ofren-
dar velas en el hogar del enfermo y en las montanas sagra-
das que circundan Hteklum (Vogt, 1961a). Algunos cuantos
curanderos también recetan hierbas y practican los ensalmos.

Los curanderos efectian ceremonias ptblicas y privadas.
Una ceremonia publica puede ser para todo el municipio, en

[30]
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tuyo caso participan representantes de cada pueblo; o puede
ser para un pueblo o subdivisién mas pequefia del municipio,
en cuyo caso intervienen todos los curanderos de esa subdi-
vision (Vogt, 1964). Estas ceremonias puablicas se llevan a
cabo a intervalos regulares y también durante las epidemias.
Las ceremonias programadas parecen ser las méas frecuentes.
Para todas las ceremonias piblicas los propios curanderos
hacen recorridos de puerta en puerta reuniendo el dinero ne-
cesario para comprar comida, bebidas y velas.

De manera similar las ceremonias privadas pueden dividir-
se en las que se realizan en situaciones de urgencia y las que
se efectan para la pacificacion general de las deidades. Sin
embargo, en el caso de las ceremonias privadas, el tipo de
urgencia parece ser, con mucho, la méas frecuente. Son las
que se llevan a cabo cuando alguien esta enfermo. Pocas fami-
lias pueden afrontar los gastos de una ceremonia que no sea
absolutamente necesaria, aunque a menudo se discute la ne-
cesidad que un individuo tenga de ceremonias de aplacamiento
de las deidades en general. Los gastos de la ceremonia pri-
vada corren por cuenta del paciente y de su familia. Incluyen
la compra de grandes cantidades de velas ofrecidas en la
casa y en el recorrido ceremonial de las montafas sagradas,
y de aguardiente que se sirve al grupo reunido. Ademis, una
ceremonia de moderado a gran tamafio requiere una cantidad
de pollos para las comidas, los sacrificios a las deidades y
regalos para el curandero. Estos pollos, asi como también
otros articulos comestibles, pueden ser tomados o bien de las
reservas de la familia o comprados. En un caso urgente pue-
den tomarse prestados los pollos que se devolveran en especie
cuando quien los presta tenga una necesidad similar, si es
que no se les devuelven antes.

Fuera de las numerosas comidas especiales y los regalos
de articulos de consumo (carne y aguardiente), el curandero
no recibe ninguna recompensa material por sus esfuerzos.
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CUADRO 1

LO0S TRES SECTORES DE LA VIDA PUBLICA DE ZINACANTAN

Porcentaje
Gastos o de hombres
Sector Término remuneracion adultos que
participan
Curanderos ..... SR toda la vida pagado en produc-  5-10%
100-150 personas® tos alimenticios
Funcionarios civiles . ... 3 afios ningun pago o gas-
1 presidente municipal, tos importantes 5-10%
1 sindico, 6 regidores
(civil),” y 4 alcaldes
jueces
Cargos religiosos ...... 1 ano gastos importantes  70-90%

(55 cargos, en 4 niveles®

4 (lasificados por longitud de servicio.

b En 1962 por primera vez.

¢ Ver capitulo IV. La cifra 55 incluye 8 mayores, que se desempenan en el
gobierno civil asi cemo también en el sistema religioso de cargos.

Nunca se les paga con dinero. Sin embargo, a las coma-
dronas y a los ensalmadores, que combinan otras habilidades
con los rezos, se les paga con dinero en efectivo y también con
regalos y comidas.

Los curanderos estin organizados segin una jerarquia sis-
tematica basada en la longitud del servicio. Vogt (1965) ha
estudiado bastante ampliamente esta organizacién. En la in-
teraccién de los curanderos siempre se reconoce esta clasifi-
cacién, pero la frecuencia con que se le pide a uno de ellos
que realice ceremonias privadas, depende més de su reputacién
para lograr éxito que de su clasificacion.

El papel desempefiado por el curandero es publico pues
esta reconocido y le brinda prestigio dentro de la comunidad.



Hombres en el Cabildo (1961).



Los escribanos revisan las listas de espera (1961).
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No obstante los curanderos son personajes publicos secunda-
rios en comparacién con los funcionarios civiles y religiosos,
quienes estin comprometidos en esfuerzos comunales y actian
casi exclusivamente en el centro ceremonial.

Otra diferencia fundamental entre los curanderos y los
funcionarios civiles y religiosos se refiere a la longitud del
servicio. El curandero lo es de por vida, una vez que ha de-
butado (més adelante se trata la cuestién del reclutamiento).
Lleva una vida corriente, sirviendo especificamente como cu-
randero cada vez que un paciente o la comunidad deciden pe-
dirle ayuda. Los otros funcionarios prestan servicio por térmi-
nos determinados: los religiosos, por un afio y los funcionarios
civiles superiores, por tres.

Ayuntamiento

Los funcionarios del ayuntamiento se ocupan principalmen-
te de las obras piiblicas, la administracién de la justicia y las
relaciones de la comunidad y sus miembros con el mundo ladi-
no exterior. Zinacantan es una unidad politica independiente
bajo el gobierno mexicano, y la organizacién de las autori-
dades municipales es dictada por ley. Se hacen algunos im-
portantes ajustes para permitir que los requisitos de la ley se
adectien a las tradiciones del servicio en Zinacantan; pero, al
enfrentarse con el mundo exterior, el ayuntamiento es igual
a cualquier otro establecido bajo las leyes del estado.

La distribucién oficial de los puestos civiles ha cambiado
considerablemente en Zinacantan desde principios del siglo y,
sobre todo, en los diez altimos afos. Primero describira la
situacién actual y luego resefiaré los cambios mas importantes.

Con fecha 1 de enero de 1962 se establecié la igualdad
de todos los municipios de Chiapas respecto de la organizacién
formal de sus gobiernos municipales. La ley exige que todo
municipio sea administrado por un presidente, un sindico, seis
regidores y tres regidores alternados. Ademaés, cada municipio
debe tener un juez alcalde (juez municipal) y un suplente.’
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El presidente es la autoridad principal del municipio (muy
parecido a un alcalde de los Estados Unidos de América) y lo
representa en las cuestiones tratadas con el sistema guberna-
mental del pais. En Zinacantan el sindico es més bien una es-
pecie de vicepresidente o suplente del presidente que un fun-
cionario a cargo del “bienestar social” de la comunidad, como
fue la intencién de los legisladores. En un pueblo ladino los
regidores estan al frente de los diversos subcomités munici-
pales. Sin embargo en Zinacantan todavia no se les han es-
pecificado sus responsabilidades, pues 1962 fue el primer afio
en que prestaron servicios. Finalmente, se nombra, en forma
oficial, a dos hombres para que se desempefien como jueces.
Todos estos hombres prestan sus servicios por un término de
tres afios, como lo requiere la ley estatal.

Ademaés hay ocho mayores. Actian como agentes de poli-
cia y mensajeros en general para los funcionarios civiles y
para los funcionarios religiosos que integran el ayuntamiento.
Los mayores formaban parte del sistema gubernamental antes
del establecimiento del municipio en su forma actual, alrede-
dor de comienzos del siglo. Sus puestos siguen siendo por un
afo y, a diferencia de los otros puestos civiles, valen para
progresar en la jerarquia de los cargos religiosos. Por esta ra-
z6én son analizados mas ampliamente en posteriores capitulos.

La ley exige que se pague a todos los funcionarios, pero
este requisito es pasado por alto en Zinacantan. Todos los fun-
cionarios se desempefian, de acuerdo con el estilo tradicional
maya, sin pago alguno, excepto en el caso del presidente, quien
tiene un pequefio ingreso proveniente de los impuestos recau-
dados al aguardiente en los almacenes locales. De cuando en
cuando se recogen pequefias multas o algunas propinas es-
peciales, que luego se reparten entre los funcionarios, pero es
poco probable que el total mensual de dicho ingreso represen-
te, para un funcionario particular, la cantidad que ganaria en
un solo dia de trabajo como peon, en la milpa de alguna otra
persona. Asi pues, la ocupacién de un puesto es un servicio
que se presta a la comunidad, pues aunque no se les exige a
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los funcionarios civiles que gasten dinero alguno, realmente
entregan su tiempo sin recibir remuneracion.

También se conserva la tradicién de ocupacién activa de
medio tiempo del puesto. Los funcionarios sirven dos sema-
nas a la vez, alternandose segin un esquema fijo. Por ejem-
plo, cuatro mayores prestan servicio mientras los otros cuatro
estdn en libertad de dedicarse a actividades privadas. Trans-
curridas dos semanas, el primer grupo queda libre mientras
el segundo grupo de cuatro entra a cumplir su turno. En el
caso de los funcionarios superiores este esquema no es tan
rigido, pero es la norma establecida. El presidente es la tGnica
excepcién: presta servicios todos los dias.

En el caso de los jueces (alcaldes jueces) se ha hecho otra
adaptacién de la ley al sistema tradicional. Oficialmente un
hombre puede manejar cualquier caso, pero es costumbre de
los funcionarios de Zinacantan tratar los problemas y disputas
entre muchas personas; todos los funcionarios civiles presen-
tes en el ayuntamiento y, especialmente, el presidente, expre-
san sus opiniones en la resoluciéon de las disputas. Aparen-
temente es debido a esta costumbre que las autoridades de
Zinacantan incluyen cuatro jueces en lugar de los prescriptos
por la ley. Por lo general se los denomina primero, segundo,
tercero y cuarto juez, o primero y segundo jueces y primero y
segundo suplcntes. Seglin la costumbre el primero y el tercer
suplentes sirven durante dos semanas y luego cambian con el
segundo y el cuarto, para que siempre esté presente un juez
reconocido por la autoridad exterior para la eventualidad de
que surja un caso que requiera ser transferido a San Cristébal.
Aparte de su clasificacién de primero a cuarto, los litigantes
no hacen diferencia entre ellos.

Ademés de estos funcionarios que prestan servicio en el
centro ceremonial, hay hombres jévenes nombrados para ac-
tuar como representantes gubernamentales en cada pueblo. Re-
caudan dinero para gastos pilblicos y lo depositan bajo la res-
ponsabilidad de los funcionarios de Hteklum, y llevan men-
sajes y proclamas al regresar a los caserios. La mayoria de
los pueblos cuenta con dos de estos representantes, pero algu-
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nas de las poblaciones mas pequefias tienen solamente uno.
Prestan servicios por un lado y reciben el nombre de Princi-
pales.

Una cantidad considerable de juntas o comités, tanto tem-
porales como permanentes, requieren los servicios ocasionales
de muchos hombres. Casi todos los caserios tienen juntas de
educacién permanentes, responsables de vigilar que los nifios
asistan a la escuela y del mantenimiento del edificio escolar.
Otra junta, que controla la tierra entregada a la comunidad
de acuerdo con el programa nacional de reforma agraria, es
una institucién independiente muy poderosa en Zinacantan
(ver Edel, 1962). Los tipos mas comunes de juntas tempora-
rias son aquellas nombradas para recaudar fondos y dirigir
las actividades para festividades y obras pablicas.

Vinculado a este ayuntamiento hay un secretario municipal
o secretario de ayuntamiento. Tiene la obligaciéon de llevar
las actas y preparar los escritos que necesitan los funcionarios
indios. En Zinacantan, como en la mayoria de los municipios
indios de Chiapas, es un ladino.” Es contratado y pagado por
el municipio y cada familia hace una contribucién mensual
especial para su sueldo. El secretario es contratado por los
funcionarios civiles con la ayuda del departamento estatal de
asuntos indigenas. Tradicionalmente los secretarios ladinos han
sido figuras muy influyentes en las comunidades indigenas
de Chiapas, pero el ladino que ha prestado servicio en Zinacan-
tan desde 1956, tiene un deseo aparentemente sincero de cum-
plir con su trabajo evitando la intervencién directa en las cues-
tiones politicas internas del municipio. Es dificil determinar
hasta qué punto representa el punto de vista local del sector
ladino en aquellos asuntos que implican las relaciones de Zi-
nacantan con el mundo mexicano exterior,

Como se sefial6 anteriormente hasta 1962 los municipios
de Chiapas estuvieron divididos en tres clases. Como munici-
pio de tercera clase, solo se exigia a Zinacantan que tuviera
un presidente, un sindico, dos regidores y dos suplentes, y un
juez con su correspondiente suplente. De acuerdo con las mis-
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mas leyes el término de servicios era de dos afios en lugar
de tres.

Todos los puestos eran llenados igual que en la actuali-
dad, con una sola excepcién importante: se nombraba nomi-
nalmente a los cuatro regidores de la jerarquia religiosa para
que ocuparan los puestos de regidores y regidores suplentes
exigidos por la ley estatal. Cumplian con sus términos de un
afo de servicios como funcionarios religiosos y rara vez se
les pedia que realizaran alguna funcién civil. Sus nombra-
mientos como autoridades religiosas se hacian completamen-
te de acuerdo con las normas de la jerarquia religiosa, y sus
nombramientos como funcionarios civiles simplemente eran
aceptados por los otros funcionarios civiles y legalizados me-
diante documentos extendidos por el secretario.

En 1960, una crisis politica de la comunidad precipité una
situacién que, junto con las nuevas leyes de 1962, puso fin
a la cémoda ficcién gracias a la cual los regidores religiosos
podian ocupar los requeridos puestos civiles. Después de una
prolongada lucha politica el presidente fue juzgado en octubre
de 1960. Por ley el Primer regidor se convirtié6 en presidente
para los catorce meses que restaban del término del preci-
dente impugnado. Por supuesto el Primer Regidor era un fun-
cionario religioso que pensaba prestar servicio en ese cargo
religioso durante el afio de 1960 solamente. Ademads se trata-
ba de un hombre que no sabia el castellano y que no tenia
mucho talento o disposicién para resolver las disputas presen-
tadas ante las autoridades civiles.” Por consiguiente el sindico
fue aceptado como presidente de facto, pero se exigié al ex
regidor religioso que resolviera los casos legales y que estuvie-
ra presente en muchas ocasiones de trato con los funcionarios
ladinos de San Cristébal. Hacia fines del afio de 1961, tanto
la gente como el gobierno de Zinacantan, se habian resentido
profundamente debido a esta situacién. Segin mi criterio di-
cha situacién y las nuevas leyes de 1962 fueron responsable
del total acatamiento de las disposiciones establecidas para el
nombramiento de seis regidores civiles.
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Antes de 1952 todos los puestos del ayuntamiento de Zi-
nacantan eran ocupados por un afio. Toda la informacién dis-
ponible indica que esta situacién habia existido desde 1899,
fecha en que se instalaron el primer presidente y el primer
gobierno civil. Antes de esa fecha Zinacantan no era un mu-
nicipio en sentido oficial. y estaba regido por un funcionario
nombrado por poderes de fuera. Aparentemente los funcio-
narios que desde entonces se convirtieron en regidores reli-
giosos sin ninguna funcién civil estaban autorizados para re-
solver los litigios de la poblacién nativa.’

Por encima de esta organizacién formal hay una estructura
de poder politico que también ha cambiado con los afios. Po-
co se sabe acerca de la situacién antes de comienzos del siglo
y hasta la década de 1920, pero es posible suponer con algu-
na seguridad, que los poderes politicos del mundo ladino ejer-
cian un control méis firme y directo sobre el nombramiento y
eleccion de los funcionarios de Zinacantan que el que ahora
tienen. Segiin los informantes ha habido una serie de lideres
politicos dentro de la comunidad. La mayoria de los informes
indica que habitualmente habia dos o tres hombres que ejer-
cian gran poder politico en la comunidad. Por lo general se
trataba de hombres que sabian hablar castellano y que podian
manejar el mundo ladino conservando el respeto de los zi-
nacantecos. A fines de la década de 1930, presumiblemente
habia tres de estos individuos que actuaban al mismo tiempo.
Dos de ellos ya han muerto y el tercero desempefia, con fre-
cuencia, el papel de estadista méas viejo, cuando se presentan
en Zinacantan los funcionarios ladinos para tratar algtin asunto.

Durante toda la década de 1930 y, principalmente, a prin-
cipios de la década de 1940, el programa nacional de refor-
ma agraria de México produjo grandes cambios en Zinacantan.
Bajo las leyes de dicha reforma el municipio y sus habitantes
estaban en condiciones de ser elegidos para el otorgamiento
de nuevas tierras. En ese periodo surgié como una solitaria
fuerza politica, el hombre que encabezé las demandas de la
comunidad y que conservé su influencia y poder sobre la
comunidad hasta hace muy poco tiempo (Edel, 1962). Antes
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del incidente que culminé con la destitucién del presidente en
1960, ese viejo lider era un jefe politico en todo el sentido de
la palabra. El presidente destituido se convirtié en cabecilla
de un grupo de oposicién que logré el encarcelamiento del li-
der a principios de 1962. Fue puesto en libertad a los pocos
meses, pero el poder que ejercia sobre la comunidad se res-
quebrajé profundamente. Es un anciane y sus posible suceso-
res no parecen muy capaces de poder reemplazarle. Es dificil
predecir como se desarrollara en el futuro la situacién politi-
ca de Zinacantan.

La Jerarquia religiosa

Los cargos, principal interés de este estudio, son, con una
sola excepcién de menor importancia, puestos religiosos.’ Es
decir puestos dedicados a la realizacién de rituales vinculados
a la iglesia catdlica. En Zinacantan el sistema no es la tipica
jerarquia civil religiosa del drea maya. Tal como la ha descrip-
to Manning Nash en relacién con las comunidades guatemal-
tecas (1958), la jerarquia civil-religiosa supone la alternan-
cia entre los puestos civiles y los religiosos a medida que el
individuo asciende la escala que conduce al puesto més ele-
vado de la comunidad. En realidad la diferencia entre pues-
to civil y religioso es sélo una distincién conceptual creada
por los antrop6logos: “Los indios tienden a considerarlos co-
mo un solo sistema” (Nash, 1958: 67). Sin embargo, los zi-
nacantecos hacen una nitida diferenciaciéon entre los puestos
civiles analizados anteriormente y los cargos religiosos, de
modo que el antropélogo no puede dejar de seguir su criterio.

Ninguno de los puestos del ayuntamiento de Zinacantan
cuenta para ascender en la escala de los cargos religiosos.
Indirectamente existe cierta interaccion entre el sector civil de
la vida piblica y la jerarquia religiosa. No obstante la mayor
parte de dicha interaccién tiene, al parecer, un matiz negati-
vo. El servicio en los cargos civiles exige una inversién de
tiempo que retarda el progreso que un hombre podria hacer en
el sentido de acumular los recursos financieros necesarios pa-
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ra poder participar en la jerarquia religiosa. Debido a ello
un ex presidente llegé al extremo de decir que sus dos afios
de servicios en dicho puesto civil habian sido una “pérdida
de tiempo”. Ademas, la situacién politica de Zinacantan, a ve-
ces afecta la participacién en la jerarquia. Por ejemplo, al-
gunos que estaban esperando ocupar cargos, de pronto se en-
contraban tachados de las listas de espera porque algiin enemi-
go politico habia conseguido influir en los que llevaban di-
chas listas. Conozco solamente dos casos de este tipo, de los
cuales uno de ellog no es totalmente seguro, pero la amenaza
de complicaciones politicas sin duda ha retenido a muchos
hombres de presentarse en el centro ceremonial para servir en
los cargos religiosos.

Seglin parece, a principios del siglo la jerarquia estaba
mis cerca del tipico esquema civil-religioso maya.” Los pues-
tos de mayor, que eran fundamentalmente de indole civil, eran
ocupados por algunos como un primer cargo. Luego, hubiera
o no sido mayor, un hombre comenzaba su servicio religioso
con un cargo de “Mayordomo”, del actual primer nivel.” Pasaba
a un cargo de Alférez en el segundo nivel y, finalmente, a un
tercer cargo civil como Regidor y un cuarto cargo de Al-
calde Viejo.*

En la actualidad el hombre que ha pasado cuatro cargos
religiosos es considerado un anciano,® pero su posicién no le
significa los privilegios generalmente otorgados a los ancia-
nos de otras comunidades mayas. Todos los viejos de Zinacan-
tan estin exentos de pagar impuestos de cualquier clase, pero
no tienen poder politico o religioso formal y no existe ningin
grupo organizado de ancianos. Todos ellos son respetados por
sus servicios, y a casi todos se los consulta para que aconse-
jen en la realizacion de un ritual. Puesto que se requiere gran
destreza econémica y administrativa para acumular el dinero
necesario para pasar por cuatro cargos, los ancinos suelen ser
més capaces que los que no llegan a alcanzar su posicién. De
modo que tienen un poder politico y econémico desproporcio-
nado en relacién con su cantidad, pero esto parece ser més bien
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una simple concomitancia de su servicio que un resultado
del mismo.

Reclutamiento para ocupar
puestos en la vida publica

La forma como una persona es diferenciada de todas las
demas de su comunidad y colocada en un papel especifico pue-
de ser muy compleja. Esto es particularmente cierto en una
sociedad como Zinacantan, donde el parentesco no proporcio-
na indicios esenciales de la ubicacién de una persona dentro
de la estructura social de la comunidad, Trataré de describir
aqui sé6lo los procedimientos mas caracteristicos y basicos
mediante los cuales se recluta a una persona para ccupar un
puesto en la vida piablica.

Los curanderos se reclutan ellos mismos de una manera
tnica en el ambito de la vida publica. Se enteran de que estan
destinados a dicha profesion por una serie de suefios en los
que se les aparecen las deidades nativas que viven en las entra-
fias de las montafias. Una vez que han tenido esos suefios,
se los cuentan a un curandero veterano para que los interpre-
te. La interpretacion revela si el hombre que tuvo esos suefios
deberia convertirse en un curandero. Se cree que la persona
que ha sido elegida y no se convierte en curandero, morira.

Debido a que los funcionarios municipales tienen la obli-
gacion de representar a la comunidad en sus relaciones con
el gobierno ladino tienen que saber el castellano. La mayoria
de ellos habla un poco de este idioma, si bien un examen
de los hombres que han ocupado puestos en los tltimos afios
demuestra que el conocimiento del castellano solamente es
esencial para los funcionarios superiores: presidente, sindico,
primer regidor y primer alcalde juez. En su calidad de admi-
nistradores de justicia en la comunidad deben imponer respe-
to a los que solicitan sus servicios para resolver litigios. Lo-
gran esto sobre todo por su habilidad para hacer comentarios
adecuados y presentar una perspectiva razonable cuando se
les presenta un caso,
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De acuerdo con la ley mexicana todos estos funcionarios
son elegidos por votacién popular. Igual que sucede con la
prestacion de servicios, este requisito se ajusta a las condi-
ciones locales. Antes de la eleccién, y tal como lo establece
la ley, se lleva a cabo una asamblea para nombrar a los candi-
datos. Antes, durante y después de esta reunién de asamblea
se discuten los candidatos y se forman grupos en apoyo de los
mismos. Durante semanas se habla respecto de quién sera
elegido. Por tltimo, el dia de la eleccién, parece que solamen-
te se presentan los partidarios de los candidatos que ganaran,
pues para ese entonces la cuestion ya estd decidida. La oposi-
cién no se toma la molestia de votar por sus candidatos.

En realidad los candidatos del lider politico mencionado
anteriormente han sido elegidos por una cantidad de afios.
Sin embargo la oposicién siempre se mantiene activa. Dicha
actividad alcanzé un punto culminante en 1952, cuando cerca
de media docena de parientes jévenes de los principales lideres
de la oposicién se presentaron en el ayuntamiento con pistolas,
exigiendo que se destituyera al presidente. Su protesta no tu-
vo éxito, pero los lideres de la oposicién estin siempre ha-
blando de acciones de este tipo mediante las cuales lograrin
quitar a los funcionarios con los cuales estin desconformes.

La mayoria de las decisiones civicas importantes son to-
madas por el jefe politico y sus asociados intimos, mientras
que los funcionarios municipales resuelven las disputas y reali-
zan los contactos oficiales con el gobierno ladino. De esta
manera, aunque por lo general la autoridad aumenta con la
edad, los funcionarios municipales pueden ser hombres relati-
vamente jovenes y de poca influencia. Es bastante comin que
el presidente no tenga atn 30 afios de edad. De los seis presi-
dentes que hubo entre 1952 y 1963, cuatro tenian menos de
30 afios al asumir el cargo.

Ya que gran parte de este estudio estd dedicada a los fac-
tores que son importantes en el reclutamiento de funcionarios
religiosos, describo aqui s6lo las normas formales mas basicas.
Formalmente todos los que ocupan cargos son nombrados por
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los seis Moletik (los cuatro Regidores y los dos Alcaldes Vie-
jos), que tienen la obligacién de cuidar que todos los puestos
sean ocupados y que se realice el ritual obligatorio. Con algu-
nos meses de anticipacién comunican a los individuos sus res-
pectivos nombramientos, de modo que puedan hacer los pre-
parativos necesarios para entrar a ocupar el cargo. Este ha
sido el sistema de reclutamiento para los puestos religiosos
hasta donde llega el recuerdo de los informantes. Los Moletik,
que estan apoyados por la comunidad, tienen el poder necesa-
rio como para obligar a los individuos que se muestran remi-
sos, a asumir los gastos y obligaciones de un cargo. La perso-
na que ha sido nombrada y que pueda resistirse a la persua-
sién de seis hombres ancianos y respetables y que esté dis-
puesta a soportar la méicula que su rechazo le dejard a los
ojos de la comunidad, puede apelar a la ayuda de los funcio-
narios ladinos de San Cristobal. Estos despacharan un comuni-
cado diciendo que es ilegal obligar a una persona a prestar
servicios en un cargo religioso y el nombrado quedara asi libre.

Durante los altimos diez afios muchos hombres han estado
pidiendo nombramientos para cargos elegidos por ellos. Ha-
cia 1961 la costumbre de solicitar cargos se ha vuelto tan
popular, que los Moletik llevan listas de espera de hasta 20
afios para algunos puestos; es decir que algunos hombres han
pedido cargos especificos para el afio 1981. En el capitulo
XV se estudia detalladamente esta expansion de las solici-
tudes de cargos.

Debido a este esquema relativamente nuevo los Moletik
se han visto aliviados, en parte, de la tarea de buscar candi-
datos que podrian nombrar. No obstante algunos cargos no
son muy populares y rara vez se los solicita. Nadie pide el
cargo de Mayor, aparentemente, porque no sirve para aumen-
tar el prestigio de su ocupante dentro de la comunidad; en
realidad muchos individuos son nombrados para ocuparlo co-
mo una forma de castigo por un comportamiento insatisfacto-
rio. Los Moletik comparten con los funcionarios civiles la
responsabilidad del nombramiento de los ocho Mayores. En
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teoria cuatro de ellos son mensajeros de los {uncionarios mu
nicipales y cuatro sirven a los Moletik. IEn la practica se in-
tercambian sus servicios.

Carreras en la vida piblica

La reputacién que un hombre obtiene en los tres secto-
res de la vida puablica de Zinacantan es la imagen que pre-
senta a la comunidad. Sélo un puiiado de zinacantecos adul-
tos no participa en ninguno de los tres sectores, a lo largo dé
sus afos de adultez. La mayoria interviene, por lo menos,
en uno de esos tres sectores.

Los curanderos reciben la clase de respeto mas distingui-
da por su participacién en la vida publica. Su fama es, por
lo general, mayor en los pueblos donde viven, pero los cu-
randeros mis importantes son conocidos en todo el munici-
pio. Su facultad omnipotente —el poder de comunicarse con
los dioses nativos y de curar las enfermedades— les propor-
ciona el renombre de que gozan. Sé6lo un pequeio porcenta-
je de zinacantecos adultos son curanderos.

Con la dnica excepcién del presidente los funcionarios
municipales no necesariamente contintian siendo objeto de
respeto después de finalizado su término. Sin embargo la
mayoria de ellos son hombres que pueden seguir exigiendo
respeto, por las mismas cualidades que hicieron que se los
eligiera para ocupar puestos pablicos. Sélo un reducido por-
centaje de zinacantecos adultos ocupa puestos civiles, y los
que no saben castellano, por lo general son completamente
excluidos de dicho servicio.

El sistema de cargos es el tnico sector de la vida pablica
en el que casi todos los zinacantecos varones participan en
alguna medida.’ El que ocupa un cargo, como ya lo he se-
nalado en otra parte (Cancian, 1964), recibe un tipo muy
especial de prestigio y respeto, que principalmente depende
de la cantidad de dinero que gasta en el servicio de su cargo
0 cargos.—
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Habitualmente el servicio de curandero se limita a po-
cas personas, y el de funcionario municipal a una proporcién
reducida de la poblacién. El sistema de cargos, por el con-
trario; proporciona una Unica norma por el cual todos los
varones adultos pueden ser comparados en su participacion
en la vida pablica. Por esta razén (y por otras que se anali-
zarin méas adelante), el sistema de cargos es la clave de la
estructura social comunal de Zinacantan. La prestacién de
servicios en el cargo es el determinante tinico mas importante
de la posiciéon que un hombre ocupa en la comunidad.

Los pocos individuos que no desempefian ninglin papel en
la vida pablica estdn por lo general en el estrato inferior de
la escala social de Zinacantan. En algunos casos los hombres
que participan como funcionarios civiles o curanderos se ha-
llan excluidos del sistema de cargos porque sus otros papeles
les impiden acumular el dinero necesario para pasar a ocupar
un cargo; pero esto sucede muy rara vez. Algunos hombres
que por algiin motivo nunca reunieron los fondos para ocu-
par un cargo apropiado a su propia imagen, encuentran otros
caminos para lograr prestigio en la profesién de curandero
y en los puestos civiles, Algunos obtienen prestigio a través
de la actividad politica informal. Sin embargo en la mayoria
de los casos, los hombres que triunfan como curanderos y fun-
cionarios civiles también participan en el sistema de cargos.
La reputacién de que goza un hombre en la comunidad es la
suma de la que obtiene en el desempefio de varios papeles. Los
hombres destacados se caracterizan por su importante partici-
pacién en dos o tres sectores de la vida puablica.
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LOS CARGOS

El propésito explicito de la jerarquia religiosa es garanti-
zar la realizacion de rituales para los santos de las iglesias ca-
télicas locales. La tradicion establece que se lleven a cabo es-
tos rituales, y se tiene la creencia de que la comunidad que no
los efectie sufrira consecuencias perjudiciales. Cuando un
hombre asume un cargo por un afio, tiene la responsabilidad
de parte del ritual y de esta manera estd prestando un servi-
cio a la comunidad. La mayoria de los zinacantecos cree que
los santos favorecerdn a la persona que desempeiie bien sus
deberes y castigara al que no lo haga asi.

Todos los afios 55 zinacantecos ocupan cargos en la je-
rarquia religiosa. Los deberes y derechos de cada cargo estan
establecidos por tradicién y no varian con el cambio anual
de sus ocupantes. Pero dichos deberes y derechos son muy
distintos segiin los cargos. Cada uno tiene una esfera de res-
ponsabilidad propia y un nombre caracteristico. En este capi-
tulo se describe la organizacién de la jerarquia y las activi-
dades y responsabilidades generales de los que ocupan los
cargos. Se divide en cinco partes. En la primera se describen
los niveles del servicio en la jerarquia; en la segunda se anali-
zan los principios de clasificacién de los diferentes cargos den-
tro de los niveles y sus subdivisiones. Las tres dltimas partes
estan dedicadas a los cargos especificos del primer nivel, el
segundo nivel y el tercero y cuarto niveles. Los cargos y el

[46 ]
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personal auxiliar descritos en el capitulo V aparecen repre-
sentados en la Figura 1. El Cuadro 2 ofrece un resumen de las
caracteristicas organizativas descritas en las cinco partes de
este capitulo.

Los Cargos

[ ]

2 ALCALDES VIEJOS

1 ALCALDE
SHUVES
(CARGO FINAL)

dos
escribientes

N Consejeros
dos mUsicos | 14 ALFERECES s de ritual

26 8

cuatro 2 ¥y
MAYORDOMOS & MAYORES

sacristanes

Ficura 1. Jerarquia religiosa de Zinacantan. Aparecen 55 cargos a
cuatro niveles y cuatro tipos de personal auxiliar.
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CUADRO 2
L0s CUATRO NIVELES DE LOS CARGOS

Nimeros Nombres Nimeros Nombres
clave castellanos® clave castellanos®
PRIMER NIVELP SEGUNDO NIVEL
Mayordomos Alféreces segundos®
A8S-A8] San Sebastian Bl1l  San Schastion
A9S-A9] San Antonio B10  Santa Rosa
A25-A2] La Virgen del Rosario B9 San Jacinto
A6S-A6] Santa Cruz B12  San Pedro Martir
A5S8-A5] Santo Domingo B3 San Antonio
A3S-A3] Sacramento B7 La Virgen de Soledad
Mayordomos, Reyes y Mesoneros Bl San Lorenzo
A7S-A7] Mesonero Alféreces primeros

Al1S-A1] Mayordomo Rey
Cargos de Salinas
MRSal Mayoerdomo de la
Virgen del Rosario(1)
MYsal Mayor de Salinas(1)
Cargos de Navenchauc
Mayordomo de la Virgen
de Guadalupe
Cargos de Apas
Mesonero(1)
Mayordomo Rey (1)
Cargos de Semana Santa
A45-A4] DPasionero
Cargos de la Fiesta de Sn. Lorenzo
A10-A10] Capitén
Mayores
All Mayor (ocho puestos
clasificados)

B8 San Sebastian
B6 La Virgen de Natividad
B5 La Virgen del Rosario
B4 San José
B2 La Santisima Trinidad
ADC La Divina Cruz
ASD  Santo Domingo
TERCER NIVEL
Regidores
C4 Regidor Cuarto
C3 Regidor Tercero
€2 Regidor Segundo
Cl Regidor Primero
CUARTO NIVEL
Alcaldes Viejos
D2 Alcalde Viejo Menor
D1 Alcalde Viejo Mayor
El Cargo Terminal
Alcalde Juez (Shuves)?

NOTA: En el texto que sicue a continuacion comienzo a referirme a cada cargo
mencionado por los niimeros clave enumerados en este cuadro. Me gustaria usar
los nombres completos de los cargos, pero he visto que los lectores, incluso los
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que han realizado investigaciones en Zinacantan, a menudo tienen dificultades
para recordar los diferentes cargos. Los niimeros clave dan informacién en forma
concisa, La primera letra indica el nivel del servicio (desde A para el primer
nivel hasta D para el cuarto). El siguiente niimero representa la posicién en la
clasificacién de prestigio que se desarrolla en el capitulo VIII (desde 1 para el
prestigio méas elevado y hacia abajo). La S o ] final que aparece a continuacién
de algunas referencias a cargos de primer nivel, indica si el cargo es superior
o segundo o inferior. Asi por ejemplo al senalar el par de Mayordomos Reyes, y
AlS se refiere al Mayordomo Rey Superior. Nueve de los 55 cargos no tienen
nimeros clave; se trata de los seis cargos de primer nivel que se ocupan fuera
del centro ceremonial, el Alférez Santo Domingo, Il Alférez Divina Cruz y el
Alcalde (Shuves). Se han adjudicado abreviaturas de letras, ttiles para informar
datos que figuran en los apéndices, a los cargos ocupados en Salinas, y al Alférez
Santo Domingo y al Alférez Divina Cruz. En el texto se usaran formas abreviadas
de los nombres de cargos de primero y segundo niveles; por ejemplo, Mayordomo
Superior de la Virgen del Rosario (A2S) figurara como Mayordomo Superior
Rosario (A2S).

& En el Glosario aparecen los nombres tzotziles de los cargos.

b Cuando no se especifique lo contrario entre paréntesis cada nombre que aqui
aparece indica dos posiciones: superior e inferior.

¢ El orden primero-segundo de los Alféreces es el que se indica en b San
Sebastian segundo es el mas inferior y Santo Domingo el mas elevado. Estian
colocados por pares como los Mayordomos, es decir, Santa Rosa es el segundo
de Natividad y Santisima Trinidad es el segundo de San Antonio. Sin embargo
hay una excepcion en el orden de marcha. Es exactamente como el orden superior-
inferior o mayor-menor indicado anteriormente, excepto que el San Antonio ca-
mina detras de la Virgen de la Soledad.

4 El nombre Alcalde Juez lo conocen muy pocos zinacantecos y casi nunca se
utiliza. Para evitar que se lo confunda con el Alcalde Juez del gobierno muni-
cipal, uso el término mixto Alcalde Shuves en el texto.

Niveles de servicio

Los niveles indican un orden de servicio. Después de ocu-
par un cargo de primer nivel un hombre pasa a un cargo de
segundo nivel, después a uno de tercer nivel y posteriormente
a un cargo del cuarto y altimo nivel. Este orden de progre-
sion estd muy rigidamente establecido en Zinacantan. Hay 34
cargos en el primer nivel, 14 en el segundo, 4 en el tercero y
3 en el cuarto. Una carrera completa de cuatro cargos podria
ser, por ejemplo: Mayordomo Santo Domingo, Alférez Na-
tividad, Primer Regidor y Alcalde Viejo Mayor. Como hay
pocos puestos dlspomhles en los niveles superiores, la carre-
ra “incompleta’ es, por supuesto, la norma.

Hay cuatro aparentes excepciones a esta descripcién de
los niveles y del orden de progresién. lLos zinacantecos no
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consideran como excepciones a los tres primeros y, por tanto,
son simples expedientes que he elegido para hacer una senci-
lla postulacién inicial.

(1) El Alférez Divina Cruz pertenece al grupo de alfére-
ces y puede servirse como un segundo cargo. Sin embargo, por
lo general, es ocupado por un hombre que ya ha pasado por
dos cargos. Es, pues, un puesto de segundo o tercer nivel. En
los altimos afios, presumiblemente debido a las condiciones
de la oferta y la demanda, ha sido exclusivamente un cargo
de tercer nivel.

(2) El Alférez Santo Domingo puede ser ocupado como
un cargo segundo, tercero o cuarto. Recientemente rara vez
fue un puesto de segundo nivel. Nétese en el Cuadro 2, que
el Alférez Santo Domingo y el Alférez Divina Cruz son los
alféreces de mayor rango.

(3) El Alcalde Shuves es siempre un cargo final. Es de-
cir: se considera que el hombre que lo pasa ha completado
sus servicios y no puede ser elegido para otros cargos. Es un
puesto inferior que proporciona poco prestigio. El ocupante
tipico de dicho puesto es un hombre muy anciano que en su
juventud ocupé un cargo menor de primer nivel y que luego
evité prestar servicios en la jerarquia; demasiado viejo y de-
masiado pobre como para tener en cuenta en su caso, el nor-
mal progreso a través del sistema, se le da este cargo y se le
permite, en realidad, mantenerse apartado del curso de la ca-
rrera normal del cargo. En 1962 ocupé este cargo un represen-
tante tipico del mismo en cuanto al espiritu pero que no lo era
en lo referente a su historia anterior: habia ocupado tres
puestos, pero contaba con el récord Gnico de haber sido desti-
tuido de dos de ellos por su alcoholismo y mala conducta
habituales. Aparentemente solicité el cargo de Alcalde Shuves
en un esfuerzo por enmendarse. Luego de dejar el puesto
murio.

(4) La tnica excepcién que se hace en este sistema, se
refiere, por lo general, al segundo de los dos Alcaldes Viejos
de cuarto nivel. Esta posicién es a veces ocupada por un
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hombre que ha pasado anteriormente sélo por dos cargos.
Pienso que la mayoria de los hombres que ha tenido los re-
cursos y la paciencia necesarios como para ocupar tres car-
gos, no postulard por el puesto inferior del cuarto nivel. De
modo que pocos han ocupado ese cargo. En 1962 lo tuvo un
hombre que fue nombrado después de dos cargos anteriores.
Se trataba de un antiguo residente del centro ceremonial;
y que por su capacidad para hablar y escribir en castellano,
habia servido en muchas juntas como escribiente (ver Capi-
tulo V) a lo largo de su vida. Los informantes reconocieron
que se habia hecho una excepcién al nombrarlo, pero la
justificaban diciendo que debido a sus servicios en muchas
formas merecia completar sus cargos de manera honoraria.
Este tipo de razonamiento no daria suficiente excusa para
hacer una excepcién en el caso del Alcalde Viejo Mayor.

En resumen pues, los niveles de progreso estan rigidamen-
te establecidos. No obstante a causa de las caracteristicas
particulares de los Alféreces Santo Domingo y Divina Cruz
es més exacto decir que hay 12 cargos en el segundo nivel,
cinco o seis en el tercero y dos o tres en el cuarto nivel. El cargo
de Alcalde Shuves se ocupa, realmente, sin tener en cuenta el
nivel.

Mayor y Menor

Quién es superior® y quién inferior® es casi siempre una
cuestion de gran importancia en Zinacantan, cualquiera que sea
la situacion. Cuando se bebe formalmente la persona mayor es
servida primero y es saludada mientras brinda por el mas
joven," Extiende su mano tocando la frente del méis joven y de
esta manera indica que este ultimo puede alzar su cabeza.
Cuando se le sirve a la persona mds joven ésta hace una incli-
nacién saludando al mayor mientras pronuncia las palabras del
brindis. Si dos personas se encuentran en un camino la de me-
nos edad se detiene para dejar pasar a la de mas edad, y si
estan caminando juntas, la mayor camina adelante.”
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En la jerarquia se aplica a los cargos la clasificacién de
acuerdo con la distincién mayor-menor —y aparentemente tam-
bién a los santos que representan— pero no a las edades re-
lativas de los hombres que ocupan los cargos. Se hacen dos
tipos de diferenciacién mayor-menor. Primero en cada uno de
los dos primeros niveles de progreso los cargos se dividen en
pares superior-inferior (ver Cuadro 2). Asi hay un Mayordo-
mo San Antonio superior o mayor y un Mayordomo San An-
tonio inferior o menor. Entre los Alféreces el Alférez San Loren-
zo es el compafero menor del Alférez Santo Domingo. Entre
los Mayordomos estas parejas mayor-menor hacen el ritual
juntas, y en ambos niveles los pares toman y dejan el puesto
juntos. Hay en total seis Mayordomos mayores y seis menores
y siete Alféreces mayores y siete menores.

El segundo empleo de la distincién mayor-menor abarca los
grupos de seis y siete cargos mencionados a continuacién en el
nivel superior. Los cargos dentro de cada grupo se clasifican
desde el méas superior al menos superior: del uno al seis para
cada grupo de Mayordomos y del uno al siete para cada grupo
de Alféreces. Asi pues es posible afirmar que entre los Mayor-
domos mayores (ver Cuadro 2), el Mayordomo Mayor Sacra-
mento es superior al Mayordomo Mayor Santo Domingo. Este
segundo principio de clasificacién se hace més claramente evi-
dente en el orden que se sigue para tomar asiento y caminar.
En contraste con la costumbre cotidiana el mayor camina al
#ltimo en una procesion de ocupantes de cargos. En una proce-
siéon de Mayordomos el Mayordomo Mayor San Sebastian cami-
na adelante. El sexto hombre detras de él es el Mayordomo
Menor Sacramento. Luego marchan los miisicos que caminan
entre los grupos mayor y menor. Les sigue el Mayordomo Ma-
yor San Sebastidn, el méas inferior de los superiores; y al final
de la procesién va el Mayordomo Mayor Sacramento, el mas
superior de los mayores.

Como se vera mas adelante, particularmente en el capitulo
VIII, este ordenamiento es importante para la reputacién que
un determinado cargo otorga en la comunidad. También es im-
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portante en la interaccion entre los ocupantes de cargos, puesto
que el mayor tiene autoridad sobre el menor.

El papel y no el hombre es habitualmente mas importante
en el ritual. Por ejemplo, al hablar entre si en las ocasiones ce-
remoniales, los ocupantes de cargos usan el nombre del cargo,
no el de la persona. Asi pues el Mayordomo San Sebastian brin-
dari por el Mayordomo Rosario con estas palabras: “Bebo, Ro-
sario”. y recibird como respuesta: ‘“Beba usted, San Sebas-
tidn”.* Este esquema es tan rigido que muchas veces los ocu-
pantes de cargos que prestan servicios juntos no saben sus
respectivos nombres completos. La costumbre de usar el nom-
bre del papel y no el personal también se extiende a la interac-
cién entre los ocupantes de cargos y los varios tipos de personal
auxiliar (masicos y ayudantes) descritos en el capitulo si-
guiente,

Cargos del primer nivel

La obligacién de realizar el ritual diario recae en los ocu-
pantes de los cargos del primer nivel (A). Los Alféreces (B)
se presentan sélo en las fiestas mas importantes, y las obligacio-
nes principales de los Regidores (C y los Alcaldes Viejos (D)
son de cardcter mas administrativo, si bien también ellos tienen
muchos deberes rituales. Los ocupantes de cargos del primer
nivel cambian las flores y encienden las velas en las seis igle-
sias y capillas de Zinacantan. Barren los picos y cuidan de las
vestimentas de los santos. Igual que los ocupantes de los cargos
de los niveles superiores tienen comidas ceremoniales muy ela-
boradas y en las fiestas mis importantes deben cumplir con
obligaciones rituales complejas, pero las que los distinguen de
los otros ocupantes de cargos son las que realizan todos los dias.
Se analizan los 34 cargos del primer nivel de acuerdo con sus
subdivisiones naturales: las establecidas por los santos y los
edificios a los que prestan servicios. Se dividen en ocho grupos
(ver Cuadro 2).

(1) Los Mayordomos. Los doce Mayordomos cuidan las dos
iglesias del centro ceremonial y los santos que hay en ellas. La
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iglesia principal es la de San Lorenzo, el santo patrono de Zi-
nacantan. En sus obligaciones regulares en dicha iglesia los
Mayordomos son ayudados por los Sacristantes y la junta de la
iglesia (ver capitulo V), que se ocupan de asuntos tales como
la apertura y cierre del edificio y el toque de las campanas. Los
Mayordomos de San Sebastidn (A8) se ocupan ellos mismos
de abrir y cerrar la segunda iglesia, la de San Sebastian. Los
Mayordomos trabajan juntos en las cuestiones mas importantes,
como el cambio de las flores en el interior de las iglesias y en
sus pasillos de entrada y de la capa de agujas de pino que se
esparcen sobre los pisos. En el momento de cambiar las flores
—tarea que se realiza cada dos o tres semanas, seglin el pro-
grama de las fiestas— primero se ocupan de la iglesia de San
Lorenzo y més tarde, en ese mismo dia, se trasladan a la igle-
sia de San Sebastidn.

El Mayordomo Mayor Sacramento (A3S) es el “jefe” del
grupo de doce hombres mientras realizan estas tareas." La ma-
yoria de las tareas individuales, tales como cambiar las flores
del altar de un santo determinado, son encomendadas por cos-
tumbre a un Mayordomo particular, y el Mayor Sacramento
(A3S) tienec sélo la obligacién de vigilar que las realicen. Si
debe hacerse alglin trabajo especial estd autorizado a decidir
quién la hard. En general el cargo de Sacramento Mayor (A3S)
es ocupado por un hombre que tiene condiciones para supervi-
sar o, por lo menos, que se considera a si mismo capaz de dirigir
a otros.

En el desarrollo corriente de actividades el Mayordomo Me-
nor Sacramento (A3J) también tiene una moderada autoridad
sobre los otros mayordomos inferiores. Sin embargo, si el Ma-
yordomo Mayor Sacramento (A3S) estid ausente o demasiado
bebido como para supervisar adecuadamente la autoridad pasa
al Mayordomo Mayor Santo Domingo (A5S). Aunque quizas en
teoria la autoridad pasaria del Mayor Santo Domingo (A5S) al
Mayor Santa Cruz (S6S), si surgiera la necesidad, los informan-
tes se negaron a considerar la posibilidad de que esto ocurriera.

Fuera de esto solamente se distingue al Mayordomo San Se-
bastidn (ASJ) del resto del grupo. En su condicién de menor
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de los Mayordomes inferiores, se le solicita que sirva las bebi-
das en ciertas ocasiones rituales.

En cada fiesta hay un par de Mayordomos (mayor y menor)
que tienen més obligaciones que los demés. Como patrocinado-
res® de la fiesta tienen que proveer mis de la cantidad que
proporcionalmente les corresponde de cohetes, velas y otros
articulos necesarios para la celebracién. Algunos Mayordomos
son patrocinadores de fiestas mas numerosas y de mayores
proporciones que otras. Esta clase de division del trabajo entre
los Mayordomos aparece en el Apéndice D, donde se presenta
el calendario ritual.

(2) Los Mayordomos Reyes y los Mesoneros. Los Mayordo-
mos Reyes (A1) y los Mesoneros (A7) son los encargados de
la capilla ubicada en una esquina del cementerio amurallado
de San Lorenzo. La capilla alberga a una sola imagen: la del
Senor de Esquipulas. Sus deberes normales incluyen las cere-
monias rituales de cada domingo (descritas en el capitulo VI)
y el cuidado general de la capilla en los dias de semana. El
Mayordomo Rey Mayor y el Mesonero Mayor sirven durante
un mes y luego son reemplazados por sus respectivos inferiores
por un mes, siguiendo esta alternancia a lo largo de todo el afio.
El Mesonero tiene la obligacién de cuidar que la capilla se ba-
rra todos los dias, y tanto él como el Mayordomo Rey dan
contribuciones de velas que deben encenderse al santo. Ambos
estan oficialmente en servicio durante la semana, pero si algu-
no de los dos tiene una obligacién o asunto particular que aten-
der, puede pedirle a su compafiero que haga la tarea de ambos
por uno o dos dias. En cuestiones de autoridad es el Mayordomo
Rey quien dirige a los demés. Todos estos cuatro cargos son
ocupados por un afio calendario y tienen obligaciones rituales
adicionales durante la fiesta de San Sebastian del mes de enero
que sigue a la terminacién de su prestacién de servicios.

(3) Los cargos de Salinas. El Mayordomo de la Virgen del
Rosario es responsable del cuidado de la Ginica imagen de la
Virgen del Rosario que estd en la pequefia iglesia de Salinas.
El Mayor de Salinas tiene obligaciones con la capilla de Esqui-
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_pulas de Zinacantan y el pozo de sal de Salinas, mas que con
la iglesia del lugar.’

(4) Los cargos de Navenchauc. En el pueblo de Navenchauc
hay una pequena iglesia que alberga la imagen de la Virgen
de Guadalupe. Un par de mayordomos cuida esta iglesia, La
iglesia, la imagen y los cargos son de origen relativamente
reciente. Los cargos fueron establecidos hacia 1954.

(5) Los cargos de Apas. La capilla del pueblo de Apas es
més reciente todavia que la iglesia de Navenchauc. Fue cons-
truida en 1962, y los cargos fueron oficialmente ocupados por
primera vez en el afio calendario de 1963. Puesto que la capilla
estid dedicada al Senor de Esquipulas, los cargos se denominan
"Mayordomo Rey y Mesonero. Como el pueblo es pequeno sus
lideres decidieron” que sélo podria proporcionar a una persona
para cada cargo.

(6) Los cargos de Semana Santa. Los Pasioneros (A4) son
cargos de Semana Santa.” Los ocupantes entran a prestar servi-
cio en Carnaval y terminan sus obligaciones con el fin de las
ceremonias de la Pascua. Su santo es Santo Entierro. Sus obli-
gaciones son diferentes de las que desempefian los ocupantes
de los cargos de primer nivel y no incluyen el cuidado de las
iglesias.

(7) Los cargos de la fiesta de San Lorenzo. Los Capitanes
(A10) prestan servicio solamente durante la fiesta de San Lo-
renzo: cuatro dias. Se trata de un cargo menor, tanto en los
gastos que supone como en el prestigio que otorga a la persona
que lo ocupa. Al parecer existe principalmente como un ele-
mento de embellecimiento de la fiesta del santo patrono.

(8) Los Mayores. Los ocho Mayores (All)) son integran-
tes tanto del gobierno municipal como de la jerarquia religiosa.
Dicho puesto cuenta para el progreso en la jerarquia y, por tan-
to, es incluido aqui como un cargo. Los Mayores tienen la obli-
gacién de barrer el ayuntameinto y de hacer mandados para los
funcionarios municipales y los Moletik (C y D). También son
agentes de policia. Este cargo no exige casi gastos, y prestar
servicio en él puede perjudicar antes bien que realzar la posi-
cién de un hombre, Después de su afio de servicio los Mayores
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desempefian papeles especiales en la fiesta de San Sebastidn
que se realiza en enero.

En resumen hay tres clases caracteristicas de cargos en
el primer nivel. La primera estd encargada del ritual diario.
Incluye a los Mayordomos, los Mayordomos Reyes y los Meso-
neros del centro ceremonial, y los seis cargos que son desempe-
fiados en los pueblos aledafios. Los Capitanes y Pasioneros cuyos
términos son menores de un afio y cuyas obligaciones no se
relacionan con el permanente cuidado de una iglesia o capilla
determinada y del santo albergado en la misma, son el segundo
tipo de cargos. Los ocho Mayores representan un tercer tipo
completamente diferente.

Los cargos de segundo nivel: los Alféreces

Los Alféreces no tienen obligaciones de cuidado de santos o
edificios comparables a los de los ocupantes de los cargos del
primer nivel. Aparte de sus apariciones en Semana Santa, cuan-
do participan en las procesiones, van a Hteklum solamente para
siete fiestas principales del afo, y en cada una de ellas se cam-
bia a un par de Alféreces por nuevos ocupantes. Asi pues, los
Alféreces son lo que podria llamarse un embellecimiento princi-
pal en las celebraciones importantes. Bailan frente a las igle-
sias, participan en las procesiones e invitan a toda ]a comunidad
a una fiesta (ver capitulo VI), cuando entran a ocupar sus car-
gos. Una parte fundamental de sus esfuerzos esta dedicada a
comidas a las que mutuamente se invitan, y a visitas ceremonia-
les a las casas respectivas.

Cuando se les pide a los informantes que comparen los de-
beres de los Alféreces y los Mayordomos generalmente se mues-
tran perplejos. ““;Quién sabe por qué son alféreces?”” dijo uno
de ellos. “Simplemente se retinen y bailan en las casas de cada
uno. Los Alféreces sélo se retinen para hacer una fiesta; no tie-
nen que vigilar nada. Siempre fue asi —los Alféreces jamas hi-
cieron nada distinto— porque esa es la costumbre y no se la
puede cambiar”.

Estos comentarios son apoyados por la observacién. Los Al-
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féreces no son los caballos de trabajo de la jerarquia, como su-
cede con los ocupantes de los cargos del primer nivel, ni tampo-
co son administradores responsables como los Moletik (C y D).

Aunque la mayoria de sus actividades son hechas en con-
junto, con la misma participacién de todos los miembros, exis-
ten algunas obligaciones especiales. Los Alféreces Santo Domin-
go y Divina Cruz brindan maés hospitalidad que las que les
corresponde en los recorridos ceremoniales, y los Alféreces San
Lorenzo (B1), Trinidad (B2) y San Antonio (B3) tienen car-
gas mayores que los otros porque las fiestas de las que son res-
ponsables son mas grandes que la mayoria.

Durante el afio se saca la imagen de Santo Domingo de la
iglesia de San Lorenzo y se lo lleva de visita a las fiestas princi-
pales de otras comunidades. En dos de estos viajes los Alfére-
ces, asi como también el grupo normal de Mayordomos, acom-
panan al santo. En el viaje a San Lucas, en la tierra caliente
abajo de Zinacantan, van dos pares de Alféreces. Se trata del
Alférez Natividad (B6) y del Alférez Santa Rosa (B10), y el
Alférez Rosario (B5) y el Alférez San Jacinto (B9. En cierto
lugar del camino a San Lucas realizan una ceremonia de ju-
ramento® entre ellos y “convierten” interinamente a la pa-
reja anterior en Regidores, para que Zinacantan sea simboli-
camente representado por un par de Alféreces y un par de Regi-
dores. Este viaje se hace en oportunidad de la fiesta del 18 de
octubre en San Lucas. Lo mismo para la fiesta del 15 de agosto
en Ixtapa, de donde procede el abastecimiento de sal para la
region, el Alférez Santo Domingo y el Alférez San Lorenzo
(B1) van como regidores y los Alféreces Trinidad (B2) y San
Antonio (B3) actian como tales.

Estos dos ultimos pares también desempefan papeles es-
peciales en la fiesta de San Sebastidn que se realiza en enero,
después del fin de sus cargos.

Los cargos de tercero y cuarto nivel: los Moletik

El grupo de los ocupantes de cargos conocidos como Mole-
tik incluye a los cuatro Regidores del tercer nivel (C) y a los
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dos Alcaldes Viejos del cuarto (D). Aunque estin diseminados
por dos niveles de progreso en la jerarquia, muchos de sus de-
beres son desempefiados por el grupo como totalidad. Dichas
obligaciones pueden dividirse en administrativas y rituales,

Como administradores del sistema de cargos son los respon-
sables del nombramiento de los ocupantes de los cargos, o de
notificar sobre inminentes obligaciones a los que se han pre-
sentado como voluntarios y que saben que sus nombres figuran
en las listas de aspirantes a determinados cargos. En la Gltima
década las listas de espera han aumentado tanto que la tarea de
los Moletik de buscar a ocupantes adecuados se ha reducido
considerablemente, pero el reclutamiento de los mismos sigue
siendo un problema en el caso de los cargos inferiores. También
se ocupan de los problemas que no han disminuido de manera
significativa por el niimero creciente de voluntarios. Si un
hombre que ya ha sido nombrado para un cargo descubre a
iltimo momento, que est4 poco preparado para ocupar el mismo
antes de’entrar en servicio, los Moletik deben ayudarlo a hacer
sus preparativos. Como recurso final acaso tengan que donar le-
fla para el fuego o darle un préstamo temporal para que ese
hombre esté en condiciones de cumplir apropiadamente con
sus deberes. Si un hombre muere durante su cargo deben ha-
llarle un reemplazante o hacer arreglos especiales para la reali-
zacién del ritual hasta tanto se inicie el nuevo término. En todas
estas cosas trabajan juntos.

Teéricamente sirven durante términos alternados de dos se-
manas. El Alcalde Viejo Mayor (D1), el Primer Regidor (C1)
y el Segundo Regidor (C2), junto con el Escribiente Mayor
(ver el capitulo V), se alternan con los otros tres Moletik y el
Escribiente Menor. En realidad el Alcalde Viejo Mayor (D1)
debe estar permanentemente a disposicién para manejar proble-
mas, y muchos de los otros funcionarios participan durante la
finalizacién de sus términos, si no tienen otra cosa que hacer.
El Alcalde Viejo Mayor ( Dl) y el Primer Regidnr tienen pues-
tos de autoridad y, por consiguiente, su presencia se reqmere
més a menudo que la de los demas.
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El Alcalde Viejo Mayor (D1) tiene en su casa un altar con
una representacién sagrada de San Sebastidn guardada en un
cofre. Cada 14 dias se renuevan las flores que adornan el altar
v todos los Moletik (C y D) participan de la ceremonia. Cada
uno por turno proporciona las flores para dicha ceremonia. Los
Alcaldes Viejos (D) proveen las velas que se encienden ante
el altar, y la mayor cantidad de las mismas las lleva el Alcalde
Viejo Mayor (D1).

El grupo también actta junto en funciones que pueden ser
consideradas como una combinacién de las obligaciones ad-
ministrativas y rituales, Durante el cambio de los Mayordomos
van a la casa del ocupante y controlan la cuenta del “rosario”
de monedas y cintas, certificando que tiene todo el dinero que
tenia cuando el ocupante del cargo lo recibié el afio anterior.
Durante el cambio de Alféreces, toman el juramento (ver capi-
tulo V).

Los Regidores (C) y los Escribientes van a los caserios y
recaudan dinero para pagar las misas que se celebran en las
fiestas. En la mayoria de los casos recae sobre los Regidores ca-
si toda la tarea de blisqueda y visitas necesarias para hallar a
la persona indicada para ocupar un cargo que no es llenado por
un voluntario. Por supuesto hasta 1962 los Regidores tenian
que prestar ademads servicios como regidores civiles cuando se
presentaba la necesidad (ver capitulo III).

En su caracter de funcionario principal de la jerarquia el
Alcalde Viejo Mayor (D1) tiene una importante obligacién ex-
tra. Las tres ceremonias piblicas anuales realizadas por los cu-
randeros para todo Zinacantan se inician con una reunién en
su casa, y él tiene que recibir formalmente a este grupo.®

Todos los Moletik (C y D) desempefian papeles especiales
en la fiesta de San Sebastidn que sigue a continuacién de su afio
de servicios.

Cargo final: Alcalde Shuves

Por tltimo estd el Alcalde Shuves, el cargo final que se ocu-
pa independientemente del nivel. El Alcalde Shuves es princi-
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palmente activo durante el carnaval. Acompafia a los Pasio-
neros (A4) en sus recorridos y en un momento determinado,
sirve un atole® hecho de maiz y aziicar sin refinar (ver capitulo
VI) a todos los que llegan a su casa.



v
PERSONAL AUXILIAR

Los ocupantes de los cargos son ayudados por otros en el
desempefio de sus obligaciones. En realidad sus consejeros,
miusicos y demés ayudantes, siempre los superan en cantidad de
por lo menos dos a uno. Estas personas a las que he dado el
nombre general de “personal auxiliar’” pueden dividirse en dos
clases: (1) aquellas que contribuyen con habilidades y conoci-
mientos especiales y (2) las que en un sentido casi perfectamen-
te literal, prestan una mano. El primer grupo incluye a los
Sacristanes,® los Miisicos de los Alféreces,? los Escribientes,®
los Consejeros Rituales,® las Consejeras de Mujeres,® y los Musi-
cos Especiales.® La segunda clase incluye a los musicos y ayu-
dante ordinarios, algunos de los cuales desempeiian papeles es-
peciales. En este capitulo se presenta una lista y descripcién
de cada tipo de personal auxiliar, seguida de un anélisis del
reclutamiento para estos papeles y las remuneraciones dadas a
las personas que sirven en ellos.'

Consejeros de ritual

El Consejero de Ritual es un maestro de ceremonias para el
ocupante de un cargo. Sabe qué tareas deben realizarse, cuindo
y ¢émo, y le dice al ocupante del cargo o a sus ayudantes que
las hagan. Sabe qué cosas se necesitan y le dice a los otros que
las consigan. Y les hace discursos apropiados a los otros ocu-

[62]
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pantes de cargos y Consejeros Rituales cuando su ocupante de
cargo esta trabajando con ellos.

Un hombre que pasé a ser Capitan (A10), el cargo de cua-
tro dias que presta servicios durante la fiesta de San Lorenzo,
describi6 de la siguiente manera su relacién con su Consejero
de Ritual: “Cuatro dias antes de la fiesta el Consejero de Ri-
tual me dijo lo que tenia que hacer. Yo no sabia realmente lo
que iba a suceder, pero la fiesta fue muy alegre. Tuve que be-
ber mucho y bailar mucho y eso es todo lo que recuerdo. Hice
exactamente lo que se me dijo. El Consejero de Ritual me decia:
‘Tome una botella y vaya a visitar a tal o cual persona. Ahora
haga esto. Ahora coja una botella y haga esto otro.” Apenas sé
lo que sucedi6 en la fiesta™.

Este es un caso de extrema sumisién al Consejero de Ritual,
pues el cargo de Capitén es singularmente corto y el que lo ocu-
paba tenia poca oportunidad de ganar experiencia. La mayoria
de los ocupantes de cargos son acompafiados por un Conseje-
ro de Ritual solamente en los momentos importantes de sus car-
gos de un afio de duracién. E1 Mayordomo, por ejemplo, es
acompaiiado por su Consejero de Ritual durante unos pocos
dias en cada una de las siguientes ocasiones: cuando asume el
cargo; cuando dirige la celebracién especial del cofre sagrado
colocado en el altar de su casa; cuando es el patrocinador de
una fiesta importante; cuando el grupo de Mayordomos partici-
pa en una fiesta anual llamada “la matanza de los santos™; y
cuando deja su puesto. Un Alférez tiene un Consejero de Ritual
s6lo en tres ocasiones durante su afio de servicio: cuando asume
el cargo, cuando le toca el turno de invitar a todos los Alféreces
(B) para una comida y cuando deja su puesto. Los Regidores
(C) cuentan con la ayuda de Consejeros de Ritual tinicamente
cuando entran a ocupar sus cargos, y los Alcaldes Viejos (D)
no tienen Consejeros de Ritual.

Las obligaciones del Consejero de Ritual cuando el ocupan-
te se hace cargo del puesto y cuando lo deja incluyen ir a las
montafias sagradas para rogar a los dioses que el cargo sea bien
servido, y para pedir perdén por las fallas del desempefio. De
manera similar el Consejero de Ritual les habla a los otros
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ocupantes de cargos cuando el hombre que él representa deja
su puesto. Pide disculpas y expresa la esperanza de que ellos
estén satisfechos con la forma en que se ha desempeiiado la per-
sona representada. La importancia del Consejero de Ritual co-
mo orador y representante se refleja en el nombre tzotzil del
rol: htak’avel “‘el que contesta”.

Todos los Consejeros de Ritual deben haber ocupado por lo
menos dos cargos; no hay otro requisito formal para el puesto.
No es necesario que el Consejero de Ritual haya pasado por el
cargo para el cual aconseja. Si no sabe exactamente qué es lo
que hace falta tiene la obligacién de aprenderlo antes de que el
cargo comience. De modo que, por lo general, los Consejeros
de Ritual son reclutados por los ocupantes de cargos, por lo
menos con seis meses de anticipacion. El ocupante de cargo que
por un tiempo se encuentre sin un Consejero de Ritual pue-
de pedirle a uno de los Moletik (C y D) que lo ayude.

Mariano, un informante que habia servido como Consejero
de Ritual, dice que uno no aprende mucho acerca de serlo
mientras presta servicios como Mayordomo (A). Se comienza
a aprender viendo lo que se hace durante el propio cargo de
Alférez (B). Y verdaderamente se aprende mucho como Regi-
dor (C), porque entonces uno va a recoger a todos los Alfére-
ces (B) en sus casas en el momento del juramento (ver capitulo
VI). Segiin Mariano lo importante es aprender a hablar. Esto es
lo que realmente cuenta y lo que hay que hacer correctamente.

Sacristanes

Hay cuatro Sacristanes para la iglesia de San Lorenzo en
Zinacantan. Parte de su trabajo es el mismo de cualquier sacris-
tan de iglesia catélica. Abren y cierran el edificio, tocan las
campanas y cuidan ciertos objetos del ritual. Cada uno cumple
estas obligaciones cada cuatro semanas en alternancia regular.”
Mas frecuente e importante es su intervencién en el ritual de los
Mayordomos. Saben oraciones especiales que deben decirse en
ciertas ocasiones, por ejemplo, cuando los Mayordomos cuen-
tan los rosarios, los llevan a la iglesia y los colocan alrededor



personal auxiliar 65

del cuello de los santos. Se dice que en tiempos pasados, los
Sacristantes sabian muchas méis cosas que ahora. En ese enton-
ces, incluso cantaban en las misas.’

Los Sacristanes sirven una cantidad de afios en sus puestos
y todos saben leer algo de castellano. Su larga experiencia los
convierte en consejeros importantes de los Mayordomos, cuando
los Consejeros de Ritual no estin presentes. Puesto que pueden
leer el calendario de la iglesia, que estd impreso en castellano,
también estdn encargados de informar a los Mayordomos res-
pecto de las fechas en que deben realizar rituales.

Misicos de los Alféreces

Son mucho méis que simples misicos. Puesto que sirven afio
tras afio con los diferentes grupos de Alféreces (B) poseen ma-
yor experiencia que cualquiera de los ocupantes de cargos, y se
los respeta mucho considerdndolos verdaderas autoridades co-
mo consejeros.

Hay dos mfisicos cuyos deberes los mantienen ocupados por
unos 35 dias al afio. En la actualidad, el primero, un violinista,
ha servido por més de treinta afios. El segundo, el guitarrista,
fue nombrado hace muy poco después que el guitarrista ante-
rior se vio impedido de hacer su trabajo adecuadamente. A di-
ferencia de los miisicos de los otros ocupantes de cargos, que
sirven s6lo por un afio (y hasta menos, cuando dichas obligacio-
nes les acarrean muchos inconvenientes), los Misicos de los
Alféreces pasan por una ceremonia de juramento y se espera
de ellos que sirvan de por vida. Si bien el violinista da sefales
de poder hacerlo, dos o tres guitarristas han resultado ser in-
capaces, en la Giltima década, de actuar adecuadamente durante
los recorridos ritualisticos demasiado prolongados.

Escribientes
Los dos Escribientes estan vinculados a los seis Moletik

(Cy D). Se los elige por su capacidad para leer y escribir en
castellano. Sus obligaciones incluyen el llevar una lista de to-
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dos los varones adultos que deben pagar los impuestos de las
fiestas, redactar las notificaciones de nombramientos para los
cargos, y llevar las listas de la gente que esta esperando ocupar
los cargos.*

Los Escribientes son nombrados por términos de un afio, que
coinciden con los de los Moletik. Con frecuencia se los nombra
para un segundo término consecutivo, y muchos de ellos pres-
tan servicio durante tres veces en el curso de sus vidas, Igual
que en el caso del resto del personal auxiliar en esta primera
de las dos clases, no son meros subordinados de los ocupantes
de cargos a quienes sirven. Se respeta su criterio: véase la for-
ma como los escribientes discuten si mandar o no a la cércel
al Aalcalde Viejo Mayor (D1) por su deficiente ejecucién del
ritual (capitulo VI).

Consejeras de Mujeres

La anciana que dirige la preparacion de la comida en la
cocina del ocupante del cargo y que sirve alimentos especiales
en determinadas ocasiones rituales podria definirse como Con-
sejera Ritual de las Mujeres. Tiene la obligacién de saber los
requisitos de las diversas fiestas en lo referente a las comidas
y cémo servirlas. Algunas de ellas son reconocidas como parti-
cularmente capaces de dirigir el trabajo de las mujeres para los
cargos especificos.

Musicos especiales

En muchos sentidos son comparables a los Misicos de los
Alféreces. Son dos: un violinista y un guitarrista y sus nom-
bramientos son teéricamente permanentes.” Sirven a diferentes
ocupantes de cargos en tres fiestas distintas. En la de San Se-
bastian tocan para los “jaguares™ (el ex Alférez Trinidad (B2)
y su inferior, el ex Alférez San Antonio (B3)). Durante Se-
mana Santa estan al servicio de los Pasioneros (A4), y en Navi-
dad sirven a los Mayordomos de Rosario (A2), que son los
patrocinadores de la fiesta.
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Misicos y ayudantes

Ademas del personal auxiliar muy especializado que es-
tudiamos anteriormente, cada ocupante de cargo cuenta con
otros ayudantes, que generalmente recluta él mismo, o bien lo
hace un par mayor-menor de ocupantes de cargo. Puesto que
carecen de la autoridad o los conocimientos especiales de di-
versos tipos que tiene el personal auxiliar ya mencionado, nor-
malmente son los subordinados del ocupante del cargo. Como
necesitan tener menos capacidades se los puede reemplazar
més facilmente que los que estdn muy especializados y no estan
tan obligados como los otros a cumplir con su compromiso de
servicio.

Los ayudantes méas especializados de esta clase son los
Misicos.® Los Moletik (C y D) y todos los pares de cargo (ma-
yor-menor) del primer nivel (A), que sirven por un periodo
de un afio, tienen tres misicos: un violinista, un arpista y un
guitarrista. Estan presentes para el cambio de flores y otros
rituales en las casas de los ocupantes de cargos, y en casi todos
los otros rituales realizados en la iglesia y alrededor de ella.
Para muchas ocasiones los Moletik (C y D) también necesitan
un flautista y dos tambores. Los Alféreces (B) requieren un
flautista y tambores sélo al asumir el cargo y cuando lo dejan,
y esto generalmente se logra reclutando los antiguos ocupantes®
de modo que sirven tanto a los viejos como a los nuevos ocu-
pantes.®

Los Moletik (C y D), los Mayordomos Reyes (Al) y los
Mesoneros (A7),” son servidos por Ayudantes Especiales.®
Igual que los Ayudantes Generales® mencionados mas adelan-
te, los Especiales llevan recados, sirven comida y aguardiente.
Se diferencia de los otros por el hecho de que se compromete
més firmemente a ayudar al ocupante del cargo que necesitara
de servicios mas frecuentes. Ademaés, si no puede servir en una
ocasién particular, tiene la obligacién de encontrar a su propio
reemplazante. El ocupante del cargo debe ir al ayuntamiento e
informar a los funcionarios civiles que dos personas son sus
ayudantes especiales. Pide que se los reconozca y que se los
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exima de cualquier otro servicio a la comunidad durante el ano.
Ningtn otro ayudante, ni siquiera los musicos, estdn autorizados
a tener esta exencion.

Entre los ayudantes generales hay papeles especiales, pero
las personas pueden ser usadas en los mismos de manera inter-
cambiable. Asi, por ejemplo, entre los ayudantes generales hay
un escanciador de bebida que va de persona en persona sir-
viéndoles aguardiente. Entre las esposas de los ayudantes gene-
rales que ayudan en la cocina, una mujer esti encargada de
sacar el aguardiente del gran recipiente en el que se lo alma-
cena y llenar las botellas que lleva de un lado a otro el es-
canciador.

Otro papel de ayudante, el de Artillero,® corresponde a la
clase de los Ayudantes Generales y por lo general es ocupado
por la misma persona todo el afio. El Artillero dispara un
cafién miniatura durante los rituales. Con un pa]o se carga el
tubo con pélvora y se pone un poco en un agujero con una
mecha. Se enciende ésta, por lo general con un cigarrillo, y se
sostiene el cafién a la distancia de un brazo hasta que dispara.
La explosién es ensorecedora incluso a 4 o 6 metros de dis-
tancia y este trabajo de artillero exige cierta destreza, bastante
valentia y timpanos resistentes. Las explosiones son frecuente-
mente usadas como sefiales entre los grupos de ocupantes de
cargos que estin partiendo desde distintos puntos para hacer
recorridos rituales coordinados. La gente que vive en el centro
ceremonial muchas veces puede decir qué punto ha alcanzado
un ritual, escuchando simplemente la secuencia de los dispa-
ros del cafién.

Reclutamiento y remuneraciones
del personal auxiliar

Cualquier pedido o favor importante que se solicite en Zi-
nacantan supone la presentacién de una botella de aguardiente
a la persona a la que se va a hacer la peticién. No es excep-
cion a la regla el solicitar a una persona que ayude en un car-
go. En el caso de papeles muy especiales, tales como el de Con-
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sejero de Ritual, se incluyen en el regalo algunas piezas de
pan dulce. La aceptacién del regalo indica que se acepta la
solicitud y el acuerdo se sella por lo general con, por lo menos,
parte del aguardiente regalado.

Los Escribientes son reclutados por los Moletik (C y D)
mucho antes de entrar a prestar servicios, dandose por sentado
que primero se hallard al Escribiente Mayor y que éste tiene
el derecho de escoger a la persona que le gustaria para ocu-
par el cargo de Escribiente Menor. Los Sacristanes también nom-
bran reemplazante cuando alguno de ellos deja su puesto, pero
aguardiente usado para el pedido de servicios al nuevo Sacristan
es proporcionado por los Mayordomos. Los Alféreces reclutan
a sus masicos, y los Misicos Especiales son buscados por los
ocupantes de cargos a quienes sirven. Todos los otros ayudantes
y los misicos regulares son igualmente reclutados por los ocu-
pantes de cargos a cuyo servicio estan.

El parentesco es un importante factor en el reclutamiento
del personal auxiliar, excepto en los casos del personal especia-
lizado que sirve a un grupo de ocupantes de cargos y no a un
solo individuo. Esto se debe a dos razones: (1) El ocupante de
un cargo puede acercarse mas facilmente a sus parientes, éstos
se sienten mas obligados hacia él y es mas probable que se
llegue a un acuerdo reciproco segiin el cual ellos recibirén a su
vez la misma ayuda cuando ocupen un cargo. O sea que, en
muchos sentidos, los parientes estin mds intimamente ligados
al ocupante del cargo. (2) El ocupante del cargo conocera me-
jor el comportamiento y capacidades de sus parientes que los
de otras personas, y es mas probable que ya hayan trabajado
juntos. Asi pues, la eventualidad de que ocurran conflictos
dentro del grupo de ayudantes se reduce considerablemente, pues
las relaciones interpersonales y las lineas de autoridad ya han
sido puestas a prueba.’

Cuando un hombre cuenta con pocos parientes, acude a la
segunda linea de defensa, la de los parientes rituales,® y entre
ellos recluta a muchos de sus ayudantes.®

Servir como ayudantes a un ocupante de cargo también re-
compensa a los parientes. Aunque tienen que trabajar duramente
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en los momentos en que estian ayudando al ocupante del cargo
en el centro ceremonial, tienen mucho tiempo libre para dar
vueltas por el lugar y disfrutar de la fiesta y de los prepa-
rativos para la misma. Evidentemente las mujeres consideran
que las comidas y toda la actividad ceremonial es una fiesta.
Algunas comentan, con ansiosa expectacién, la gran cantidad de
aguardiente que se va a servir y la fantdstica cantidad de torti-
llas que se comeran. La fiesta en que los parientes se retinen
para ayudar a alguno de los suyos es, a menudo, una oportuni-
dad para estrechar los lazos familiares.

Parientes o no, la mayoria del personal auxiliar acepta ser-
vir porque quiere participar en las entretenidas actividades de
la fiesta. El servir al ocupante de un cargo les permite estar
cerca del centro de actividades y conseguir aguardiente y co-
mida gratis: remuneracién nada despreciable, por cierto, para
muchos hombres. Ademés el personal especializado obtiene di-
versas cantidades de reconocimiento y prestigio.

Todo el personal auxiliar recibe sustento mientras sirve en
una fiesta. Es decir: los ayudantes y sus familias que los acom-
pafian, comen y duermen en la casa del ocupante del cargo. En-
tre el personal especializado los Escribientes son tratados con
especial consideracion. Se los invita a comidas organizadas en
las casas de los Moletik (C y D) cuando podrian muy bien
ir a su casa a comer, y en esas ocasiones los Moletik estin obli-
gados a proporcionar mejores comidas que las corrientes. Los
Sacristanes, los Musicos de los Alféreces y los Musicos Espe-
ciales reciben grandes cantidades de alimentos y regalos. En
ciertas fiestas se entregan a los Sacristanes enormes sacos de
fruta y cantidades considerables de aguardiente, que pueden
llevarse a sus casas y vender si asi lo desean. Los Msicos de los
Alféreces y los Especiales reciben tantos alimentos y aguar-
diente que, por lo general, llevan ayudante para que se les aca-
rreen hasta sus hogares. Aparte de todo esto se les pagan sus
servicios con dinero en efectivo, recibiendo cantidades compa-
rables a medio jornal de un trabajador, para cada uno de los
dias en que actiian,’
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El personal auxiliar, aparte de los ocupantes de cargos, au-
menta enormemente la cantidad de gente que participa directa-
mente en las actividades ritualisticas de cualquier fiesta. En
las festividades grandes, tales como la de San Sebastidn y San
Lorenzo, el ntimero es de 300 o mas. Aunque los ocupantes de
cargos en quienes recaen los gastos son pocos, muchos zinacan-
tecos —tal vez 600 por afio— contribuyen con su tiempo y
energias al montaje de las fiestas,



VI
EL RITUAL

Es el producto principal de la jerarquia y su realizacién
el deber principal del ocupante de un cargo. Estando solo ofre-
ce una vela y reza ante el altar de su hogar, Junto con muchos
otros ocupantes de cargos desempefia su papel en las grandes
fiestas de San Sebastidn en enero y de San Lorenzo en agosto.
Para estas dos festividades miles de zinacantecos llegan a
Hteklum para ver las procesiones y muchas otras atracciones.
Indios y ladinos procedentes de otras comunidades van alli para
vender alimentos y utensilios de cocina en el mercado. En los
dias mis importantes se presentan comerciantes de caballos. Se
alquila una banda de musica. Llega un sacerdote para decir mi-
sa. En més de 20 puestos improvisados se venden bebidas alco-
hélicas, cerveza, refrescos y comida. En medio de todo eso se
instala un carrusel. Los parientes de ritual se retinen para beber
juntos. En el ayuntamiento se resuelven las disputas. La gente
luce nuevas vestimentas, que suponen semanas y meses de teji-
do y plegado. Los hombres jovenes vestidos con sus mejores
prendas y formando pequefios grupos, contemplan, reclinados
contra el muro de la iglesia, a las muchachitas que corretean en-
tre los grupos familiares. Algunos borrachos que han refido
son llevados a la rastra para ser juzgados por los funcionarios
municipales que acaso ellos mismos no estén muy sobrios. Los
Alféreces patrocinan carreras de caballos y hay exhibiciones
de fuegos artificiales pagados por donaciones voluntarias.

[72]
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Précticamente todos los ocupantes de cargos desarrollan ac-
tividades en alglin ritual durante las dos grandes fiestas. Hay
algunas reuniones formales entre los grupos de ocupantes de
cargos (Mayordomos y Alféreces, por ejemplo) que normal-
mente funcionan independientemente durante el resto del afio,
Es la presencia simultinea de todos los ocupantes de cargos,
ciertos eventos especiales y la multitud de gente, lo que convier-
te a estas fiestas en un acontecimiento extraordinario. La totali-
dad de las actividades rituales, en una sola de estas fiestas, es
demasiado compleja como para poder describirla en el poco
espacio de que disponemos en este libro." En el Apéndice D
aparece un calendario de todos los rituales importantes del
afio. IEn este capitulo desecribiré, bastante detalladamente, dos
esquemas ritualisticos bésicos. Cada esquema puede aparecer, o
bien préacticamente solo, en una pequefia fiesta, o en medio de
la complejidad de actividades de las dos fiestas grandes arriba
mencionadas.

El primero se desarrolla en un periodo de 24 horas cada
fin de semana y lo realizan el Mayordomo Rey (Al) y el Me-
sonero (A7). Es una celebracién diminuta dedicada al Sefior
de Esquipulas, una imagen que estd en la pequefia capilla cerca
de la iglesia de San Lorenzo. No se reine mucha gente para
dicha celebracién aunque en horas de la mafiana suelen llegar
algunas personas desocupadas, sobre todo nifios. El zinacanteco
corriente esta en su casa o viajando a San Cristébal para com-
prar y vender, o estd en la tierra caliente, trabajando en sus
milpas. . . seguro de que los ocupantes de cargos estan reali-
zando el ritual correspondiente. Los doce Mayordomos de la
iglesia principal tal vez estén atendiendo a los santos si sus
horarios se los permiten, o quizis estén cambiando las flores de
sus altares hogarenos. Si no tienen obligaciones que cumplir en
el centro ceremonial por un dia o dos, acaso algunos hayan de-
jado a un pariente encargado de encender velas a la pequefia
imagen o el cofre sagrado de sus hogares de Hteklum, y hayan
corrido a sus casas de los pueblos para traer de regreso ali--
mentos o buscar que alguien les preste dinero para comprar la
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carne, las velas y el aguardiente necesarios para la préxima
fiesta.

Relato hecho por Antonio, Mayordomo
Rey Mayor de 1960, del ritual regular de fin de
semana del Mayordomo Rey (A1) vy el Mesonero (A7)

En las Gltimas horas de la tarde del sibado, los ayudantes
llegan a la casa del Mayordomo Rey. Se presentan los misicos
que tocaran solamente en instrumentos proporcionados por el
Mayordomo Rey: violin, arpa y guitarra. Llegan los Ayudantes
Especiales con sus esposas e hijos. Viene la Consejera de las
Mujeres para dirigirlas en su trabajo. (También se presentan
para ayudar a las mujeres, la hermana de Antonio y su pequefia
hija que vive con ella.) Todos comen una sencilla comida de
frijoles y tortillas y se van a dormir.

Antes del amanecer ya estin levantados. Los misicos afinan
sus instrumentos mientras las mujeres comienzan a hacer torti-
Ilas y los ayudantes tienden el mantel y ponen la mesa. El Ma-
yordomo Rey va de uno a otro pidiéndoles formalmente que
le hagan el favor de cumplir con sus obligaciones correspon-
dientes. Le sigue un Ayudante que le da a cada uno el primer
trago del dia.

Pronto llega el Mesonero con sus dos Ayudantes Especiales
(uno de los cuales es, casunalmente, su hijo). I.e entrega una bo-
tella de aguardiente al Mayordomo Rey y le dice que ha venido
para ayudar a preparar el rosario del santo. El Mayordomo Rey
coloca la botella a la cabecera de la mesa (extremo este) y ana-
de una propia.

Luego se ponen sus trajes formales y comienzan a preparar
el rosario. (El rosario esti hecho de monedas y cintas y se
guarda en una funda de tela en el cofre del santo. El cofre des-
cansa bajo un arco de flores sobre un altar en un rinecén de la
habitacion). E1 Mayordomo Rey abre el cofre y saca la bolsita
con el rosario. Se saca del altar el petate que se extiende sobre
el piso. Cuando se ha colocado el rosario sobre el petate, el
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Ayudante del Mayordomo Rey reparte aguardiente entre toda la
gente, Lo sigue un Ayudante del Mesonero.

Luego cuentan el rosario. E1 Mayordomo Rey cuenta cada
moneda y el Mesonero pasa una mazorca de maiz de una pila a
otra por cada peso contado por el Mayordomo Rey. (El maiz es
recibido junto con el rosario cuando los cupantes de cargos asu-
men el puesto. Si el ocupante del cargo tiene suerte su cuenta
serd més elevada que la del ocupante anterior. Nadie sabe qué
es lo que hace cambiar la cuenta. Para el rosario del Mayordo-
mo Rey y el Mesonero la cuenta es por lo general 228. Su santo
tiene un rosario mas largo que el de cualquier otro santo.) Lue-
go de contarlo se vuelve a guardar el rosario en la bolsita y se
sirve otra ronda de aguardiente. En el momento de volver a
colocar el rosario en el cofre se sirve otra vez aguardiente.

Con esta ronda de bebida el Mayordomo Rey le pide al
Mesonero, a los Misicos v a los Ayudantes que se sientan a
comer con él. Después de la comida se sirve otra ronda de tra-
gos y el Mayordomo Rey les pide que lo acompafien a la capi-
lla que esta en el centro de Hteklum. Vuelve a sacarse el rosa-
rio del cofre y con €l colocado en la parte delantera de su thni-
ca como una mujer con un delantal lleno de manzanas, el Ma-
yordomo Rey encabeza la marcha. Una ronda de aguardiente
sefiala la llegada a la capilla y luego se saca el rosario de su
bolsa y se lo coloca alrededor del cuello del santo. A esto sigue
otra ronda de bebida.

Para ese entonces, ya son las 6 o 7 a. m. Los masicos to-
can y el Mayordomo Rey y el Mesonero danzan en la capilla.
El baile comprende tres rondas de tragos: al comienzo, en la
mitad y al finalizar la danza. Cada ronda es sefialada por una
cancién especial. Alrededor de las 10 a. m. salen de la capilla
y comen una comida, por lo general, de puerco y tortillas.

Mientras tanto, los Moletik (C y D) y los Escribientes han
estado sentados a la mesa en el interior de la capilla durante
casi toda la mafiana, conversando sobre cuestiones referentes
al cargo y esperando a los que pudieran llegar solicitando un
cargo o para discutir problemas relativos a su cargo. Se les
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incluyen también en las rondas de aguardiente, pero no comen
con el Mayordomo Rey y su comitiva.

Si queda tiempo después de la comida bailan un poco mas
dentro de la capilla, pero menos formalmente y sin beber. A la
1 p. m. o un poco antes hay otra ronda de bebida. El Mayordo-
mo Rey le quita el rosario al santo y lo vuelve a guardar en la
bolsa. (Siempre debe haber alguien vigilando para estar segu-
ros de que se quite el rosario hacia la 1 p. m., pues si no se
hiciera asi el Mayordomo Rey y su comitiva serfan severamente
reprendidos por los Moletik. Si el Mayordomo Rey estuviera
demasiado borracho como para hacerlo lo hara el Mesonero.
Antonio esti orgulloso de que jamis estuvo demasiado ebrio
como para no poder cumplir con su deber.)

Una ronda de tragos sefiala la partida de la capilla y otra
la llegada a la casa del Mayordomo Rey. El reintegro del rosario
al cofre es seguido por una ronda de aguardiente y una comida
de carne de res, pan y atole. El escanciador sirve un trago final
y el Mayordomo Rey agradece a todos los participantes su ayu-
da y les ruega que regresen la proxima semana. Hacia las 5 0 6
p- m. todos se han marchado a sus hogares.

Los primeros dias de un nuevo Alférez

El segundo esquema ritual que se describird en este capi-
tulo es el que corresponde al cambio de Alféreces que se lleva
a cabo en la fiesta de la Virgen del Rosario, en octubre. Tienen
lugar ceremonias casi idénticas en otras seis ocasiones durante
el afio, cuando se cambian los otros pares de Alféreces, y se
siguen procedimientos muy similares cuando, al finalizar el
afio, se cambian todos los funcionarios que sirvieron durante el
afo calendario.

Lo que sigue a continuacién esti dividido en cuatro partes.
La parte (1) se basa en observaciones hechas entre las 2:30
p. m. y la medianoche, cuando la comitiva del Alférez llegé a
la capllla del Sefior de Esquipulas, donde se realiza la ceremo-
nia del juramento. La parte (2) es una adaptacién de la descrip-
cién que hizo Domingo de las caracteristicas principales de la
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ceremonia del juramento. La parte (3) describe lo que yo ob-
servé en esta ceremonia y la parte (4) se refiere a la ceremania
de servir atole al ptblico al dia siguiente.

(1) Un Alférez se prepara para el juramento de asuncion.
Llegué a la casa de los Vaskis, a unas pocas cuadras de la igle-
sia, aproximadamente a las 2:30 p. m. Shun Vaskis iba a ac-
tuar como consejero de ritual de su yerno, Maltil, que iba a en-
trar a ocupar el cargo de Alférez Rosario. Aparte de Shun y

Maltil, habia otras 21 personas presentes cuando llegué:

Petul Vaskis, hijo de Shun, un
ayudante

Lol Vaskis, yerno de Shun, un
ayudante y Artillero

Manvel Ko?, yerno de Shun, un
ayudante

Marian, un hombre de Hteklum,
un ayudante

Dos jovencitos de unos 15 afios,
probablemente hijos de Maltil,
ayudantes

Dos nifios de unos 10 afios, pro-
bablemente hijos de Lol, ayu-
dantes

~ Pil, esposa de Shun

Maruch, esposa de Maltil
Shunka, esposa de Manvel
Una mujer muy anciana, la Con-
sejera de las Mujeres
Tinik, hija mayor de Petul
Dos mujeres adultas, al parecer,
parientas de Maltil
Una nina de unos 12 anos, pro-

bablemente hija de Lol

Una nifia de unos 10 afios proba-
blemente hija de Lol

Una nifia de unos 3 afios

Tres bebés

Cuando llegué Shun estaba adentro, descansando, y Maltil
estaba reposando afuera. Los dos habian bebido mucho el dia
anterior y se sentian cansados. Los otros hombres estaban afuera
dejandose cortar el pelo por Marian. Las mujeres estaban ocu-
padas cocinando, pero atn no tenian prisa. Pil y Tinik, que vi-
ven en la misma casa, estaban a un costado del fuego y las
otras al extremo opuesto.

Conversé con los hombres durante una media hora, convine
en regresar a la noche para la ceremonia del juramento, probé
un poco de atole y me fui.

213
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Cuando regresé alrededor de las 6 p. m. Maltil estaba para-
do sobre un petate en medio de la habitacién. Petul lo estaba
vistiendo con el complicado traje de un nuevo ocupante de car-
go. Shun estaba observando desde una silla préxima y daba
consejos. Cuando estaban por terminar uno de los nifios de 10
afios sirvi6 una ronda de aguardiente.

Finalizada la tarea de trajear a Maltil todos nos sentamos a
conversar por un rato y luego comimos. Yo lo hice con un
grupo integrado por Lol, Petul, Manvel y uno de los nifios de
10 afios. Maltil se senté solo y no comié. Shun lo hizo aparte
de cara al fuego. Los muchachitos de 15 afios comieron un poco
mas tarde. Marian llegé después de hacer un mandado y comié
el Gltimo de todos. La comida estaba compuesta de frijoles y
tortillas.

Alrededor de las 7:30 los hombres empezaron a irse a dor-
mir. Las mujeres estaban comiendo todavia. Todo el mundo es-
taba tendido sobre los petates, para cuando Manvel y yo deja-
mos de charlar y nos acostamos a las 8, Aproximadamente a
las 8:20 se produjo un barullo cuando Maltil tuvo que hacer
sus necesidades y pidi6 ayuda para desprenderse el complicado
traje. .

A las 8:30 me levanté y me senté con Maltil a fumar. Quin-
ce minutos mas tarde, Petul, que habia estado descansando afue-
ra, entr6 corriendo para decir que estaban acercandose los Regi-
dores. Todos se levantaron rapidamente. A los pocos minutos,
s6lo unos pocos bostezos y algunos mechones de pelo que las
mujeres no terminaron de acomodarse, denunciaban el hecho
de que el grupo acababa de levantarse. Llegaron a la cabeza los
Regidores con su flautista y tambores y un pequerio grupo de ni-
nios llevando cubetas (para el atole recibido pero no tomado) y
arrastrando los pies detras de la comitiva. La partida oficial
—Ilos Regidores, el flautista y los tambores— se detuvieron
frente a la cruz del patio para rezar por unos instantes. Luego
los Regidores se dirigieron a la puerta de la casa para saludar
al Consejero de Ritual (Shun) y al nuevo ocupante de cargo
(Maltil), a quien acompanarian a la ceremonia de juramento.
Shun y Maltil estaban de pie a la entrada mirando hacia afue-
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ra. Shun, ubicado a la izquierda de Maltil, recibié el primero
a cada Regidor; luego pasaban a saludar a Maltil. Ambos hom-
bres intercambiaron “oraciones-saludo” con cada regidor.” Lue-
go de la oracién-saludo, el Regidor se dirigia al ayudante que
estaba de ple listo para servirle un trago. Después de otra
corta oracién-saludo, todos entraron en la casa y se sentaron en
bancos preparados para ellos, con Shun sentado en una silla
frente a la hilera de los deméas. Alli se les sirvié aguardiente,
atole y, por tltimo, un cigarrillo. Mientras se repartia aguar-
diente y atole a los ayudantes y gorrones que estaban en el patio,
el grupo de dentro conversaba un poco; luego, todo el grupo,
excepto Shun, partié hacia la capilla, deteniéndose brevemente
para rezar ante la cruz del patio antes de salir.

Entramos en el cementerio de la parroquia a las 9:25 y los
regidores hicieron un alto para pasar una botella y cigarrillos.
Después de bromear durante unos minutos nos dirigimos a la
capilla. Los regidores dejaron a Maltil en la puerta y partieron
para buscar al otro nuevo ocupante, el Alférez San Jacinto
(B9), mientras los funcionarios de adentro tomaban juramento
a Maltil. El Astillero de Maltil lanzé un gran disparo afuera
de la capilla y continu6 disparando el cafién a intervalos regu-
lares durante todo el transcurso de la ceremonia.

(2) La ceremonia del juramento: relato de Domingo. El
nuevo ocupante de cargo entra en la capilla, camina hasta el
extremo final de la mesa y se queda de pie mirando hacia el
altar (Figura 2). Los baculos de madera que llevan los funcio-
narios como simbolos de cargo estin sobre la mesa, con sus
empuiiaduras apuntando hacia él. El Alcalde Viejo Mayor se
pone de pie, mira al nuevo .ocupante y ambos empiezan una
oracién-saludo que dirige el Alcalde Viejo Mayor.” Cuando
terminan el Alcalde Viejo Mayor se sienta, e inmediatamente
se para el Alcalde Viejo Menor y repite el mismo procedimien-
to. Le sigue el Primer Regidor y asi, todos, en linea cruzada, a
través de la mesa, en orden decreciente de categoria, intercam-
bian el mismo saludo con el nuevo ocupante de cargo, hasta
llegar al Cuarto Juez.
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Figura 2. Disposicién de la capilla durante la ceremonia del juramento. Partiendo
de la cabecera de la mesa, el par que sigue quedan frente a frente: Alcaldes
Viejos 1 y 2; Regidores 3 y 4; Escribientes Mayor y Menor, Presidente y Sindico:
Alcaldes Jueces 1 y 2; Alcaldes Jueces 3 y 4. Los 6 circulos en el camino
del nuevo incumbente indican su lugar en los varios puntos de la ceremonia.
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Cuando se termina con estas oraciones-saludo, el nuevo ocu-
pante se arrodilla tocando la mesa con su cabeza inclinada y
reza. E1 Alcalde Viejo Mayor deja su asiento y se coloca a su
lado. Besa al nuevo ocupante y después se vuelve hacia el altar
para rezar.

A continuacién el nuevo ocupante se dirige al altar para
rezar y encender una larga vela, arrodillandose y santigudndose
tres veces mientras se va acercando al altar. Finalizada su ora-
cién, vuelve la espalda al altar y se pone frente a la mesa. Se
produce otro intercambio, esta vez mas corto, de oraciones-
saludo con todos los funcionarios. Con esto se completa la toma
de juramento y se le cambia la toca al nuevo ocupante por la
correspondiente a un ocupante de cargo en ejercicio.

Sus ayudantes traen una botella de aguardiente, una jicara
con café y una pieza de pan, y él se los ofrece al Alcalde Viejo
Mayor. Luego repite lo mismo con el lado de la mesa donde
estan los funcionarios menores, dandole lo mismo al Alcalde
Viejo Menor. El ayudante sirve el aguardiente, el café pasa de
mano en mano, y el pan es dividido y repartido por el Meso-
nero. Luego que todos han sido servidos, el Mayordomo Rey,
los miisicos, los ayudantes y los espectadores toman un poco de
aguardiente, de café y comen algo de pan.

Mientras tanto el nuevo ocupante va a sentarse entre el
Primer Regidor y el Tercer Regidor y el grupo se dispone a
tomar el segundo juramento. El segundo nuevo ocupante se sien-
ta entre el Segundo Regidor y el Cuarto Regidor cuando con-
cluye con su juramento. Una vez terminada la ceremonia cada
nuevo ocupante es invitado a una comida especial de pollo en
casa del hombre que ha reemplazado.

(3) Ceremonia de toma de juramento del 6 de octubre de
1961. Maltil, el nuevo Alférez Rosario, entré y se dirigié al
extremo final de la mesa. Sentados del lado de las autoridades
superiores de la mesa estaban el Alcalde Viejo Mayor, el Es-
cribiente Mayor y el Presidente; del lado de los inferiores esta-
ban el Alcalde Viejo Menor, el Escribiente Menor y un Juez.
Los Regidores habian ido a buscar al otro nuevo ocupante, y
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se dijo que los otros funcionarios oficiales estaban siguiendo la
pista de un hombre acusado de asesinato.

El Alcalde Viejo Mayor estaba muy ebrio y s6lo con la
ayuda de sus compaiieros de mesa pudo salir adelante con las
oraciones-saludo y con la ceremonia de bendicién. Sus titu-
beantes palabras se arrastraban detrds de las respuestas del
nuevo ocupante que estaba sobrio y bien preparado para la
ceremonia. A las 10:30 la toma de juramento habia finalizado
y el grupo se senté a conversar mientras esperaba la llegada del
nuevo Alférez San Jacinto. Después de varias copas me encon-
tré sentado al final del lado de la mesa correspondiente a los
superiores, junto al presidente.

Llegaron los Regidores y el nuevo ocupante, y mientras éste
se encaminé a un extremo de la mesa, los Regidores tomaron
asiento. El nuevo Alférez San Jacinto estaba atin mas sobrio y
preparado que el nuevo Alférez Rosario, pero todos los funcio-
narios de la mesa se hallaban en diversos estados de ebriedad.
El Alférez Rosario, el Juez, todos los Regidores y el Escribiente
Mayor pudieron actuar sin ninguna dificultad. El Alcalde Vie-
jo Mayor estaba un poco méas borracho que este grupo. El Escri-
biente Menor lo estaba algo més y el Alcalde Viejo Menor y el
Presidente s6lo fisicamente se hallaban presentes.

Se dio comienzo a la ceremonia y el Alcalde Viejo Mayor
se las arregl6 para poder decir su primera oracién-saludo. Por
fin se le dijo que tomara asiento. Los Escribientes hablaban en-
tre si a través de la mesa y decian: “;Para qué seguir con
esta farsa?” Todos pasaron por la primera oracién-saludo. El
Alcalde Viejo Mayor estaba demasiado ebrio como para poder
llegar por sus medios al extremo de la mesa para la siguiente
parte de la ceremonia: la bendicién. Por fin sus compafieros lo
ayudaron a llegar al sitio indicado pero no pudo hacer la ben-
dicién como correspondia. Los otros, especialmente los Escri-
bientes, trataban de persuadir al Alcalde Viejo Menor de que
se hiciera cargo de la bendicién, ante las chapucerias del otro,
pero aquél se neg6 diciendo que el Alcalde Viejo Mayor lo es-
taba haciendo bastante bien. Entonces recurrieron al Primer
Regidor, quien realizé la bendicién y dijo la oracién eficien-
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temente y el Alcalde Viejo Mayor fue llevado de nuevo hasta
su asiento. Hecho esto el nuevo ocupante se dirigié al altar.

El Escribiente Menor se incliné sobre la mesa para decirme
que el Alcalde Viejo Mayor seréa encarcelado por su incapaci-
dad para cumplir con sus deberes, pero el otro Escribiente
insistia en que debia ser perdonado y llevado a su casa a des-
cansar.

El nuevo ocupante volvié su rostro hacia un grupo suma-
mente impio, para proceder al segundo intercambio de oracio-
nes-saludo. Todog se las arreglaron para comportarse bien en
esta parte de la ceremonia, excepto el Presidente, que se habia
quedado dormido sobre mi hombro y al que fue imposible
despertar.

Cuando el Alférez San Jacinto estuvo por fin sentado y re-
partiendo cigarrillos, Shun Tsu estallé de célera. El habia sido
Alcalde Viejo Mayor en 1957 y, ademas de ser el Consejero de
Ritual del nuevo Alférez San Jacinto, era un lider politico de
Zinacantan muy influyente. Le dio una buena reprimenda al
Alcalde Viejo Mayor, pero no sugirié que se lo mandara a la
carcel. Finalmente, justo antes de que el grupo se dirigiera tam-
baledndose hacia el altar, para las oraciones finales antes de sa-
lir, dos hombres jovenes llevaron al Alcalde Viejo Mayor a
su casa.

Habria que afadir que la conducta del Alcalde Viejo Mayor
en esta ceremonia fue excepcional. Hasta donde puedo afir-
marlo poco falté para que se produjera un serio escandalo.
Este alcalde, hombre muy respetado y que tenia fama de no
beber excesivamente durante sus tres cargos anteriores, habia
andado de parranda durante algunas semanas. Esto es comiin
cuando un ocupante de cargo llega al final de su afio de servi-
cio. Sin embargo, poco después de este incidente, el Alcalde re-
solvié no beber mas que cerveza. Y se mantuvo fiel a su deci-
sién durante los restantes rituales del afio ceremonial: cuando
le vi por altima vez, ocho meses después de haber dejado su
puesto, todavia seguia tomando sélo cerveza.*

(4) Convite de atole. El atole es una bebida hecha de maiz
molido fino, agua y azéicar no refinada. Al dia siguiente de la
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ceremonia en la capilla, el nuevo Alférez da una taza de atole
a sus compaiieros ocupantes de cargos que le hacen una visita
formal en su casa, y a todas las personas que quieran participar
de este convite especial. A continuacién describo el convite de
atole que se realiz en la casa de Maltil el 7 de octubre de 1961.

Al llegar encontramos que el patio estaba lleno de gente.
Los Moletik y los Alféreces fueron acomodados en bancos de
superiores e inferiores frente a frente, a la entrada de la casa.
Shun y Shun Tsu, los Consejeros de Rituales de los nuevos Al-
féreces, se sentaron en sillas ubicadas de cara a los extremos de
los bancos. Conversaban con los Alcaldes Viejos, sentados en
los primeros asientos de sus lados respectivos. Se nos invité a
pasar a la casa donde las mujeres se ocupaban de llenar ji-
caras con atole. Inmediatamente pusieron a trabajar a mi esposa.

El Consejero de Ritual de cada lado dio una bendicién y
los ayudantes varones trajeron el atole para los ocupantes de
cargos que estaban sentados. Algunos bebian lo que se les servia
y otros lo volcaban en las cubetas que llevaban los nifios que
siempre los siguen a todas partes en tales ocasiones, y devolvian
las jicaras. Mientras el grupo sentado conversaba, los ayudantes
servian a los Mayordomos que estaban de pie a un costado
reunidos en grupo informal. Después todos se marcharon, los
Mayordomos, cada uno por su lado, y el grupo sentado, dete-
niéndose al salir ante la cruz del patio para decir una corta
oracién. Los ayudantes se apresuraron a coger los bancos para
llevarlos a la casa del Alférez San Jacinto, donde se realizaria
un convite similar de atole,

Mucho después que los funcionarios se marcharon los ayu-
dantes estaban todavia sirviendo atole a la gente que esperaba
afuera. Al parecer las mujeres j6venes eran las Gltimas en ser
servidas. Seis hombres se ocupaban de esta tarea. Dos de ellos
corrian desde la casa hasta los grupos de gente, llevando una
jicara llena en cada mano. Otros dos hacian esto mismo y luego
llevaban las jicaras vacias a la casa; y los dos restantes estaban
parados al borde de las multitudes, pasando las jicaras a la gen-
te y vigilando que cada persona recibiera una jicara llena y
que todos los recipientes fueran recogidos y devueltos. La ma-
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yoria de las jicaras llegaban medio llenas a manos de los visi-
tantes. Hacia el final algunos obtuvieron raciones reducidas y
el atole del fondo de las jicaras se habia espesado. En total,
por lo menos 200 personas recibieron aproximadamente medio
litro de atole cada una, de modo que se le dieron a los visitantes,
unos 100 litros o sea més de 25 galones.

El caricter y el comportamiento del personaje principal
cambiaron después de los dos dias aqui descritos. Antes del
juramento, Maltil estaba callado, tenso y se sometia completa-
mente a los que lo vestian. Toda la familia estaba nerviosa e
irritable. Viéndolo antes de la ceremonia, yo me preguntaba
c6mo ese hombre aparentemente débil de caracter habia logrado
el éxito econémico necesario para convertirse en Alférez Rosa-
rio. En la capilla, tanto él como el otro nuevo coupante del car-
go, habian actuado en el ritual con una gran intensidad indi-
cadora del temor de no ser capaces de manejar esa situacion tan
confusa y embarullada. No fue sino cuando vi a Maltil a la tar-
de siguiente del convite de atole, que me di cuenta hasta qué
punto €l y su familia habian sido victimas del panico de escena-
rio como se llama al temor que se apodera de algunas personas
al enfrentarse con el ptiblico. Durante el convite de atole Maltil
se mostré totalmente duefio de si mismo, dominaba perfectamen-
te la situacién y mostré esa fuerza de caracter que su posicién
implicaba.



VII

EL AGRICULTOR
ZINACANTECO DE MAIZ

Patrocinar un ritual resulta muy costoso para el ocupante
de un cargo. En este capitulo presento antecedentes que son muy
atiles para comprender los detalles acerca de estos gastos, que
aparecen en el Capitulo VIII.

El cultivo del maiz es la ocupacién principal de los zi-
nacantecos. Comenzaré por tratar las caracteristicas de la agri-
cultura del maiz que son comunes a todos los zinacantecos.'
Puesto que quiero mostrar las posibilidades que existen de
adquirir diferentes cantidades de riqueza, las tiltimas secciones
de este capitulo se concentran en tres agricultores representati-
vos de maiz: uno que no logra éxito, otro que alcanza un éxito
moderado y un tercero que es rico.

Antecedentes generales

Zinacantan esta ubicada en la region montafiosa de Chia-
pas, una zona fria donde el rendimiento de la agricultura del
maiz es siempre demasiado bajo como para hacer posible una
seria explotacién comercial. Sin embargo el municipio limita
con las tierras bajas del valle del rio Grijalva, y este acceso a
la tierra productiva de la tierra caliente es un factor importan-
te que convierte a los zinacantecos en los principales agriculto-
res de maiz, entre todos los grupos indios serranos que frecuen-
temente emplean a San Cristébal como centro comercial, Pues-

[86]
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to que llegar a pie hasta la zona rural de la tierra caliente des-
de casi todos los puntos de Zinacantan les consume casi todo un
dia, los zinacantecos van alli para trabajar sus milpas, por pe-
riodos que oscilan entre unos pocos dias y varias semanas.”

Los zinacantecos tienen acceso a tres clases de tierra. La
primera es la que se encuentra en la zona fria. Casi sin excep-
cién cada familia posee pequenas milpas alrededor de sus ca-
sas. Rara vez esta tierra es suficiente como para responder a
una pequefiisima proporcién de las necesidades anuales de la
familia. En su mayoria los hombres trabajan en los momentos
libres. Unos pocos zinacantecos poseen extensas tierras en la
region fria, pero conozco un tinico caso en que las mismas consti-
tuyen el sostén principal de una familia.

Unas 850 familias zinacantecas tienen parcelas de tierra
ejidal. El ejido es tierra que ha sido distribuida entre los cam-
pesinos de acuerdo con el programa gubernamental de reforma
agraria.® Gran parte de la tierra ejidal esti ubicada en la zona
templada® entre Zinacantan y la tierra caliente. En casi todos
los casos la fertilidad y productividad de esta tierra son margi-
nales desde el punto de vista de la explotacién comercial. Aun-
que el propésito del programa de reforma agraria fue darle a
cada individuo suficiente tierra como para que pudiera auto-
abastecerse econémicamente en Zinacantan no se logré dicho
ideal. Las parcelas ejidales proporcionan pleno sostén a muy
pocas familias.

Los campos relativamente productivos de la tierra caliente
proporcionan casi toda la produccién comercial del maiz ob-
tenida por los zinacantecos y una buena proporcién de produc-
cion para el consumo familiar. Los zinacantecos no son propie-
tarios en la tierra caliente. Les alquilan terrenos a los terrate-
nientes ladinos, cuyos derechos de propiedad sobrevivieron al
programa de reforma agraria. Aunque conforme a la ley mexi-
cana su tamafio es limitado, la mayoria de estas propiedades
son lo bastante grandes como para acomodar a varios zinacante-
cos, que pueden rentar la tierra por grupos. Casi todas estas
tierras estdan en el valle del rio Grijalva, entre Totolapa y
Chiapa de Corzo. Algunos zinacantecos viajan hasta tierras que
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son mas productivas aun, cerca de Venustiano Carranza, pero
esta mayor distancia hace que el cultivo de dichas tierras re-
sulte anti-econémico, sobre todo en el caso del pequefio pro-
ductor.

Toda la agricultura se hace segilin el sistema de milpa. Se
desmonta una parcela de tierra reforestada y se quema, después
de lo cual se siembra el maiz con ayuda de una vara que sirve
para cavar los hoyos donde se dejan caer los granos. La tierra
generalmente se cultiva durante el afic en que es desmontada
y por tres o cuatro afos sucesivos. Cuando se la siembra por mas
tiempo sin permitir que la tierra se reforeste disminuye en
rendimiento y por lo general se acuerdan rentas con los propie-
tarios por debajo de las normales.

Casi toda la tierra ejidal y de propiedad privada de Zinacan-
tan ha sido desmontada y quemada. Desde el punto de vista de
la fertilidad habitualmente se la deia en barbecho mucho menos
tiempo del que es apropiado. La tierra que ha estado en bar-
becho por un periodo suficientemente prolongado como para
permitir el crecimiento de drboles grandes se denomina roza-
dura, por referencia al proceso de desmonte y quema. La tierra
que ha sido utilizada muy recientemente recibe el nombre de
rastrojo, que alude a los tallos de maiz dejados por la cosecha
anterior.

La tierra se mide segiin dos sistemas. Los zinacantecos rara
vez emplean el sistema mexicano de referencia por area, en el
cual la hectarea (100 por 100 metros) es la unidad. Puesto que
la mayor parte de esa tierra es tan ondulada y rocosa que no
se pueden cultivar productivamente partes de ella, se la mide
por volumen de semilla sembrada. En todo México cada vez mas
se esta adoptando la costumbre de medir el maiz por peso y no
por volumen, pero en Chiapas todavia lo mas comiin es usar
las siguientes medidas de volumen:*

Caldera = un litro métrico

Cuarto = cinco calderas (cinco litros)
Almud = tres cuartos (15 litros)
Fanega = 12 almudes (180 litros)
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Por lo general se mide la tierra por el almud (12 kilos) de
grano sembrado en ella y el alquiler se calcula sobre esta base.
Normalmente, una hectirea de tierra recibe aproximadamente
un almud de semilla, considerando que una proporcién normal
se pierde en las partes rocosas y en las lomas. Si la tierra es
buena generalmente se siembran cuatro cuartos de grano, es
decir, 1.33 almudes (16 kilos) por hectarea.

La renta se paga, casi siempre, en especie, a un promedio
de dos fanegas (288 kilos) de maiz por cada almud de grano
sembrado. En ciertos tipos de tierra estatal es posible alquilar
por hectérea a sélo el 25 por ciento del promedio arriba sefa-
lado, pero dicha tierra es accesible a muy pocos zinacantecos.
También hay tierras de propiedad privada de rendimiento es-
caso que se consiguen a alquileres bajos.

El rendimiento varia muchisimo dependiendo de la calidad
de la tierra y las vicisitudes del clima. Rendimientos tan bajos
como tres fanegas por almud sembrado ocurren en afios muy
malos y en tierra muy pobre. En estos casos los terratenientes
se ven obligados a reajustar las rentas. El rendimiento promedio
en la tierra caliente es de ocho fanegas (1152 kilos). Uno bue-
no, que es por lo general el que se espera en el primer afio de
cultivo de la rozadura, es de 12 fanegas (1728 kilos). Quince
fanegas (2 160 kilos) es un rendimiento excelente y 20 fane-
gas (2 880 kilos), es una produccién que muy pocos zinacante-
cos logran en toda una vida de trabajo.

Algunos zinacantecos venden maiz a otros zinacantecos pa-
ra uso doméstico, pero la mayor parte del maiz que cultivan
para obtener ganancias es vendido en el mercado de San Cris-
tébal a los ladinos y a los indios de otros municipios. Parte se
vende también en Chiapa de Corzo.

Cuando un zinacanteco ha recogido su cosecha tiene tres
salidas para su excedente. Puede vendérselo a un intermediario;
o bien al gobierno; o puede quedarse con el maiz y venderlo
él mismo en pequeiias cantidades a lo largo del afio. Muchos
ladinos que tienen camiones de transporte del maiz o lugares
donde poder almacenarlo, compran maiz en la época de la co-
secha para especular. El precio que ofrecen es, por lo general,
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demasiado bajo como para resultar atractivo, a menos que el
agricultor tenga gran necesidad de dinero en efectivo o proble-
mas particulares que hacen que el transporte del maiz hasta su
propia casa para ser almacenado, le resulte demasiado caro.
Recientemente ha surgido un pequefio grupo de intermediarios
zinacantecos. No obstante, a diferencia de los intermediarios
ladinos, ellos compran maiz en reducidas cantidades y hacen
un negocio inmediato revendiéndolo en el mercado de San
Cristébal.

En los altimos afios una agencia descentralizada del gobier-
no nacional ha establecido un sistema de depésitos de maiz en
Chiapas. Esta agencia comprard maiz a un precio estandar a lo
largo de todo el afio, pero el papelerio, el control de calidad
y otras complicaciones del trato con la agencia han hecho que
la misma resulte poco atractiva para la mayoria de los zinacan:
tecos, especialmente para la gran mayoria que no sabe caste-
llano.®

Casi todos los zinacantecos adoptan la tercer alternativa.
Transportan el maiz hasta sus casas en las sierras y lo almace-
nan hasta que deciden venderlo. El precio del maiz en el mer-
cado de San Cristébal varia desde 1.80 pesos por cuarto (750
gramos) en la época de la cosecha hasta una méaxima elevacién
de 4 pesos en agosto, antes de que los cultivos estén crecidos.®
La estrategia del zinacanteco corriente consiste en conservar su
maiz tanto tiempo como le sea posible vivir sin venderlo, para
entonces vender al precio més alto posible. Aquellos que logran
retener cantidades considerables hasta agosto, esperan con aten-
cién el momento en que los precios suben al maximo. Cuando
ya estd dispuesto a vender en el mercado de San Cristébal el
zinacanteco lleva su maiz hasta alli, paga una pequefia canti-
dad por un lugar donde sentarse con su saco de maiz, y lo
vende en pequefias cantidades, por lo general de un cuarto,
a compradores individuales.

La cantidad de maiz consumido en la casa varia mucho, de-
pendiendo del tamafio y apetito de la familia. La pobreza de
algunas familias las obliga a un consumo bajo, pero el zinacan-
teco que carece de tortillas con cierta regularidad es, en verdad,
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muy pobre, y su caso es muy excepcional. Muchos zinacantecos
“invierten” su maiz en la cria de una pequefia cantidad de
pollos o cerdos, los primeros, principalmente para consumo
familiar y los segundos, fundamentalmente para venta, Esta in-
versién no es normalmente considerada como parte del consumo
casero. Un ntcleo familiar corriente usara entre tres (432 k.)
y cinco fanegas (750 k.) de maiz por afio para hacer tortillas.

El ciclo agricola

El ciclo agricola comienza en enero o febrero cuando ya
han cesado las lluvias de invierno. Si un hombre se dispone a
trabajar una tierra que ha estado en barbecho muchos afios de-
bera primero cortar los 4rboles y las malezas. Esto se hace en
enero o febrero. Si la tierra ha sido usada el afio anterior, {ini-
camente tiene que recoger los tallos dejados en la Gltima co-
secha, Esto por lo general se hace en abril. En cualquiera de
los dos easos quema los desechos en abril, al final de la esta-
cién seca,

A fines de mayo, cuando las lluvias estivales estidn por co-
menzar, procede a sembrar. Aproximadamente una semana des-
pués, si todo va bien con las lluvias, vuelve a sembrar algunos
lugares que no han prendido bien. Por lo general éste es un
trabajo menor, pero en 1962, por ejemplo, la falta de lluvias
amenazé con producir un desastre y algunos zinacantecos esta-
ban, todavia a principios de agosto, considerando la probabili-
dad de que tuviera que hacerse una tercera siembra.

En junio v julio normalmente se observa un crecimiento
rapido del maiz v un crecimiento igualmente rapido de las ma-
lezas. Se hacen dos desyerbas, una justo antes de mediados de
junio v la otra hacia la mitad de julio. Durante el primer afio,
cuando se trata de una milpa recientemente desbrozada, sélo
hace falta una desyerba. Luego de las desyerbas, las milpas re-
quieren poca atencién hasta octubre,

Sin embargo, cuando su sostén depende de la tierra, muchos
zinacantecos siembran frijoles entre las hileras de maiz, a prin-
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cipios de septiembre. En octubre se “doblega’ el maiz, es decir,
se rompen las canas para suspender el paso de las sustancias
alimenticias desde las canas a las espigas y asi éstas se secan.
Se dejan las mazorcas apuntando hacia abajo como un forma
natural de proteccién contra las lluvias que, de otra manera,
pudririan el grano.

La cosecha puede hacerse en diciembre o enero. En el pro-
ceso de recoleccién se deshojan las mazorcas de modo que
solo ellas son llevadas al lugar donde se acumulan. Alli se las
desgrana golpeandolas con un palo, para lo cual se colocan las
mazorcas en una bolsa de red o en un cedazo de cuero sostenido
por una plataforma.

Luego se embolsa el grano y se lo prepara para transportar-
lo a la casa. Hasta hace poco todos los zinacantecos transporta-
ban su maiz a lomo de caballo 0 mula. Sin embargo el mejo-
ramiento de los caminos de Chiapas hace que cada dia se vuelva
mas importante el transporte por camién, que muy pronto sera
el principal medio de acarreo del maiz.

En el Cuadro 3 aparece la lista de la cantidad aproximada
de trabajo requerido por cada etapa del ciclo agricola.

El trabajo basico que debe hacerse en cualquier milpa con-
sume 30 jornadas-hombre por almud sembrado (doce kilos)
mas 1.5 jornadas-hombre por cada fanega cosechada (144 ki-
los). Estas cifras deberian considerarse como “minimos ele-
vados”, es decir, poca gente puede trabajar tanto como para
reducirlas sustancialmente. Una muy buena tierra, que es di-
ficil de hallar, puede reducirlas algo. Por el contrario, un tra-
bajo ineficiente puede aumentar considerablemente el tiempo
que figura en el Cuadro 3. Debera advertirse que las cifras no
incluyen el tiempo de viaje entre Zinacantan y la tierra calien-
te. Esto puede ser importante, sobre todo para el hombre que
esté trabajando muy poca tierra y tenga que pasarse dos dias
viajando (viaje de ida y vuelta) para trabajar tan sélo unos
dias en la tierra caliente.
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CUADRO 3

CoST0S DE MANO DE OBRA EN EL CULTIVO DEL MAIZ

Desde preparar la tierra hasta doblegar las cafias

(jornadas-hombre por almud sem- Segunda desyerba (si no

brado [12 kilos]) es tierra nueva) ..... 8
Desmontar y recoger .... 10-14 Doblegar cafias ......... 2
Recoger canas y quemarlas 3 Total aproximado® ...... 30
SEIMBERIN . s oym i wsie 3 Cosecha
Segunda siembra ....... 1 (jornadas-hombre por fanega co-
Primera desyerba ....... 12 sechada [144 kilos])

' ReCOlBOCION. -« + vuere « w0 suwinss 1
Desovane ...ouis saviian 0.5
Botal o criive sis etoriaron 1.5

& Calculando, ya sea tierra nueva sin segunda desyerba o tierra vieja sin
desmonte y quema.

En el momento de la desyerba, en junio y julio, el trabajo
es tan grande, que un hombre puede realizarlo él solo Gnicamen-
te si tiene sembrados menos de dos almudes (aproximadamente
24 kilos). Salvo en el caso de tener una familia muy grande
todo zinacanteco que esta cultivando maiz con fines comerciales
alquila trabajadores en ese momento. Muchos de ellos son zi-
nacantecos que no han sembrado mucho maiz, pero la mayor
proporcién parece sér de hombres procedentes del vecino mu-
nicipio de Chamula. Puesto que los chamulas son pobres de
tierras y tienen aiin menos acceso conveniente a la tierra calien-
te que los zinacantecos, muchos de ellos buscan trabajo por dia
durante todo el afio. También en otros momentos del ciclo
agricola se alquilan trabajadores, pero son maés necesarios en
la época de la desyerba, cuando el maiz es todavia pequefio y
puede ser destruido si no se procede a desyerbar inmediata-
mente.
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No se les paga el tiempo de viaje a los trabajadores, pero
se los alimenta durante los dias de viaje. El costo de alimenta-
cién de un trabajador por dia es aproximadamente de 1 peso
(8 centavos de dolar) y se le pagan 5 pesos. Asi pues, una
jornada-hombre en la tierra caliente vale unos 6 pesos. Los 30
dias de trabajo invertido en un almud de milpa antes de la
cosecha, vale, por lo tanto, 180 pesos, y el trabajo de cosecha
cuesta 9 pesos por fanega (144 kilos). Un almud de grano (12
kilos) que produzca un rendimiento promedio de ocho fanegas
(1 152 kilos) costaria 252 pesos de mano de obra en la milpa
misma.

En mis cilculos econémicos sobre la agricultura del maiz
he usado un precio estindar de 2.50 por cuarto (3.750 g.) para
la venta de maiz. Por supuesto que algunas personas ganan mas
y otras menos. Se justifica la eleccién de un promedio de 2.50
por el hecho de que la mano de obra alquilada corrientemente
se paga en efectivo a razén de 5 pesos por dia o en especie, a
razén de dos cuartos por dia.

Transporte, equipo y otros gastos menores se suman al costo
del maiz producido por los zinacantecos. Estos factores, mas
que el costo real de la mano de obra, determinan la ganancia
que un agricultor puede obtener, y varian de persona a persona
mas que el costo de la mano de obra. Son factores fundamenta-
les que diferencian los tres casos estudiados a continuacién.

Tres agricultores zinacantecos de maiz

Los excedentes vendibles y las ganancias obtenidas de un
aflo de cultivo del maiz varian tremendamente entre los agri-
cultores. A través del siguiente estudio de tres casos me propon-
go mostrar las posibilidades de diferenciacién en la riqueza, y
sugerir cuales son los factores que determinan el éxito o el fra-
caso en la agricultura comercial del maiz. Aparte de estos casos,
conceptos generales emitidos por los informantes, la observacién
personal y una cantidad de otros casos sobre los cuales se obtuvo
informacién pero con menos detalles, sustentan mis conclusiones.
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(1) A Domingo no le gusta trabajar la milpa. Durante el
afo en que se reunieron los datos sobre su cultivo del maiz,
trabajé medio tiempo como informante para el Proyecto de Har-
vard, principalmente para mi. Puesto que por este trabajo reci-
bia alrededor de 2 000 pesos, podia vivir bastante bien a pesar
del fracaso comercial de su agricultura. Los factores que convir-
tieron su trabajo agricola en un fracaso comercial son ejemplos
extremos de aquellos que minan los esfuerzos de otros agriculto-
res zinacantecos pobres. Domingo tiene 24 afios de edad y habi-
ta una pequefia casa muy cerca de la de su padre. Hace muy
poco que se trasladé alli, habiendo vivido con su madre duran-
te casi todo el tiempo desde que sus padres se separaron a poco
de nacido él. Su padre no tuvo hijos de su segunda mujer, y
Domingo no tiene hermanos. Se casé con una muchacha de un
caserio préximo y tienen un bebé varén.

Los habitantes de Hteklum, donde vive Domingo, tienen fa-
ma de ser agricultores pobres, A veces dicen que la relativa
alegria de la vida en el centro ceremonial hace que la soledad,
la suciedad y el calor de la tierra caliente les resulten méas des-
agradables a ellos que a la gente que vive en los caserios
aledafios.

(2) Juan es un agricultor de maiz de tiempo completo. Es
decir dedica 200 dias de los 250 que tiene el afio a cuidar de
sus milpas y a vender maiz. Tiene aproximadamente 38 afios y
vive en Pasto, cerca de la tierra caliente, con su esposa y tres
hijos pequefios. La casa de Juan estd muy cerca de las de su
padre y sus tres hermanos. Es un ex presidente municipal y un
influyente lider politico. Debido a sus responsabilidades politi-
cas Juan hizo averiguaciones respecto de la investigacién que
Jos antropélogos estaban realizando en Zinacantan, y terminé
por trabajar como informante de vez en cuando. Gana alrededor
de 200 pesos anuales por este trabajo. La venta de aguardiente,
refrescos y cigarrillos, de los que a veces tiene en su casa una
provisién, también le producen algunos pesos por afio.

(3) Lucas vive en Apas. Se trata de un agricultor de maiz
de tiempo completo, muy prospero, que fue Alcalde Viejo Ma-
yor en 1961. Tiene 55 afios de edad y es padre de 11 hijos vi-
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vos: siete varones y cinco mujeres, Casi todos ellos ya estin ca-
sados, pero dos varones y dos hijas siguen solteros y viven con
él y su esposa. Solamente se incluyen en los céalculos que fi-
guran més adelante, las milpas que cultiva en la tierra caliente.
Pero también cultiva una cantidad considerable de tierras que
posee en Apas. Esta tierra probablemente le da una ganancia
adicional de 500 a 1 000 pesos por aifio. Igual que Juan, a ve-
ces tiene una pequena tienda en su casa.

El Cuadro 4 presenta un resumen de los aspectos financieros
de un afo de cultivo del maiz para Domingo, Juan y Lucas.
Sobre Domingo tengo informes muy exactos de los gastos, basa-
dos en un libro de cuentas que él lleva, en mis casi diarias con-
versaciones con €l y en mis visitas a sus milpas de la tierra
caliente. Las cifras para Juan se basan en sus datos sobre el
trabajo del afio anterior. Para Lucas s6lo cuento con calculos
estimativos, Sin embargo son muy buenos, si es que los datos
que me suministraron otros informantes pueden tomarse como
indicacién de exactitud. Mis propias observaciones también
indican que sus estimaciones son correctas. El analisis que doy
a continuacion se refiere al Cuadro 4, lo interpreta y completa.

Aunque Domingo sembré 25 por ciento menos que Juan
coseché mas, fundamentalmente porque hizo todo su trabajo en
la tierra caliente y la mayor parte de la misma esta sobre ro-
zadura. Juan sembré en tres lugares. Un almud (12 kilos) en
tierra ejidal de la tierra caliente y obtuvo un reditio de sélo
tres fanegas. Dos almudes sembrados en tierra ejidal de zona
templada produjeron 12 fanegas y un almud sembrado en tie-
rra alquilada de la tierra caliente le rindieron ocho fanegas
(1152 kilos). El rendimiento de Lucas se calcula en ocho
fanegas por almud sembrado que, como puede verse en los casos
de Domingo y Juan, es un promedio regular para la tierra
caliente.

Aunque Domingo pagé més renta que Juan o Lucas, pagaba
un poco menos que las dos fanegas normales por almud sem-
brado, por dos razones: (1) El rastrojo que él sembré habia
sido usado por muchos afios y el dueho acepté menos que la
renta total. (2) Logré convencer al duefio de la rozadura que
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CUADRO 4

MAIZ
Produccién, gastos y ganancias® Domingo Juan Lucas®
BEThIado inais s s e s 9 12 30
Cosechado .............co... 900 828 2,880
Pagidoien renta ... ivenic s 148 72 180
Maiz llevado a la casa ........ 752 756 2,700
Prodeccién neta . . 743 744 2,670
Costo idealizado de trabajadores . ($765.00) ($927.00) ($2.520.00)
Costo real trabajadores ........ 937.05 845.00 2,520.00
Regalos para trabajadores ...... 123.45 50.00 100.00
Regalos voluntarios ............ 36.00 —> —
Transportacién  ............... 427.65 - 600.00
DOOMEREON 2ot svve wiie toliesaiieimnatin siatioss 20.00 — —
Subtotal ......cvnvememeee e 1,544.15 895.00 3,220.00
Contingencias (59%0)° «...ccvenn 77.20 44.75 161.00
Gran Torar GasTos ...... 1,621.35 939.75 3,381.00
Valor del producto neto ........ 1,857.50 1,860.00 6,675.00
B sTw 7 S S 236.15 920.25 3,294.00
estorrtnickad < eneis s e rsiaaTs 2.18 1.26 127
Ganancia: unidad <. cise v 32 1.24 123
FRIJOLES

SEMITHAD 3w ie s s e e e 10 24
Cosechado .......covovuvevneen 118 288
Pagado en renta .......oic0vns - =
Frijoles llevados a la casa ...... 118 288
Produccién neta .............. 108 264
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CUADRO 4 (Continuacion)

Produccién, gastos y ganancias® Domingo Juan Lucas®
Costo idealizado de trabajadores . ($198.60)  ($480.00)
Costo real trabajadores ........ - - 480.00
Regalos para trabajadores ...... - 20.00
Transparaeion . ..o owiis siv o - 64.00
Total! .5 ecerinn . W W - 564.00
Contingencias ................ — -
GraN Toran Gastos ...... o — 564.00
Valor del producto neto ........ 540.00 1,320.00
GAMIACIR. | st oo seponss 540.00 760.00
Costo unidady ................. - 2.14
Ganancia unidad ............. 5.00 2.86
Ganancia Toran: Maiz v

PRIIERS . i e et s ertats $236.15 $1,460.25  $4,054.00°

NOTA: Todos los cdlculos idealizados y todos los cdleulos de valor de los pro-
ductos estan hechos en base a las cifras dadas en el texto.

a Las cifras para los cinco primeros renglones de cada columna de la iz.
quierda se dan en cuartos (cinco litros de volumen). Los restantes se dan en
pesos (8¢ U.S.).

b Cifras estimadas. Todas las cifras para Lucas son estimaciones mias ex-
cepto para las cantidades sembradas y la renta pagada, cuyos informes me dio éL

¢ Cantidad de maiz producido en exceso de la cantidad invertida en renta
y grano.

4 Las rayas en cualquier columna indican que el agricultor no ha tenido
gastos en dicho renglén.

€ Se supone que el 5% de contingencias cubre cosas tales como reemplazo
de equipo y ceremonias llevadas a cabo en las milpas para asegurar buenas
cosechas. En realidad, Domingo gasté méas que esto porque tuvo que invertir
en equipo nuevo. Los otros sin duda gastaron menos. Este 5% probablemente
no cubre todo el gasto de reemplaces de caballos y mulas cuando mueren. General-
mente se compran estos animales después de una cosecha particularmente buena,
con la ganancia “extra”. El afio presentado aqui (1961) no fue excepcionalmente
bueno para ninguno de los tres agricultores.

f Ganancia total de Lucas, teniendo en cuenta el hecho de que probable-
mente hace todo el trabajo él sélo respecto de los frijoles, es de 564 pesos maés
o sea, 4,618.00 pesos,
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habia sembrado menos grano que el que realmente planté. Juan
pagd un alquiler completo por la parcela de tierra caliente en
la cual sembr6 un almud, pero los restantes tres almudes (36
kilos) los sembré en su tierra ejidal, que no se alquila. Lucas,
de una manera que no me resulta del todo clara, se las ingenié
para obtener el derecho a sembrar ireas de tierra estatal por
las cuales se paga la renta infima de seis almudes por almud
sembrado.

En resumen, Lucas tuvo ventajas tanto en lo que se refiere
a la calidad de la tierra (rendimiento) como a la cantidad de
alquiler pagado, mientras que Domingo no tuvo esa ventaja al
respecto y Juan sembré tierra de baja calidad.

Los costos de mano de obra en la produccién de un cultivo
son una parte importante de la inversién que el agricultor hace
cada afio. El costo ideal de los trabajadores, que aparece en el
Cuadro 4, estd calculado a partir de las cifras presentadas an-
teriormente en este capitulo (180 pesos por almud sembrade,
mas nueve pesos por fanega cosechada). Por supuesto, el hecho
importante es el costo real de los trabajadores. El costo real de-
beria estar por debajo del costo ideal porque el trabajo del pro-
pio agricultor no estd incluido en la cifra del costo real. A pe-
sar de este hecho Domingo pagé més por los trabajadores que
el costo ideal calculado para él. Parte de esta disparidad se
explica por el hecho de que una buena proporcién de sus es-
fuerzos estuvieron dedicados a limpiar la rozadura, gasto que
no se repetiria en forma completa en los afios futuros. Sin em-
bargo mucha méas de esta disparidad se explica por la forma
ineficaz como Domingo organizé su trabajo. A menudo tenia
que darles a los trabajadores jornal completo por dias cortos y
tiempo de viaje. Juan pagaba a los trabajadores 82 pesos menos
que el costo ideal. Los catorce dias aproximados de su trabajo
que esta cantidad cubriria es indudablemente mucho menos de
lo que realmente dedicaba a sus milpas. Sus costos de mano de
obra se elevaron por el hecho de que la tierra pobre y rocosa de
las parcelas ejidales es dificil de desyerbar.” Puesto que no
cuento con cifras reales, a Lucas se le carga el costo ideal total.
En realidad como él y sus hijos hacian el trabajo, su verdadero
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costo de mano de obra era probablemente inferior que el que
figura en el cuadro.

Puesto que tenia pocos parientes y poca experiencia en el
cultivo del maiz Domingo tuvo mds gastos de reclutamiento de
trabajadores que Juan y Lucas. Normalmente un empleador
tiene que darle una botella de aguardiente al hombre al que le
pida que trabaje para él y una buena comida cuando el traba-
jador regresa de la tierra caliente. Domingo hizo muchos mas
viajes a esa zona y permanecié en ella por periodos més cortos
y, por lo tanto, gasté una cantidad proporcionalmente mayor en
comidas. Ademis no tenia contratos a largo plazo con los tra-
bajadores como Juan y Lucas. El reclutamiento de los mismos,
en cada viaje, le costaba tiempo y dinero para comprar el
aguardiente,

Sélo Domingo les daba “regalos voluntarios” a los traba-
jadores mientras éstos iban y venian de la tierra caliente. Por
lo general les daba estos regalos porque tenia que pedirles que
acarrearan pesadas cargas por distancias largas. Juan y Lucas
poseian caballos para transportar alimentos y herramientas a
la tierra caliente y no tenian que pedir esos favores.

Los costos de transportacién contribuyeron mucho al fra-
caso de Domingo. Parte de su elevado desembolso para trans-
portacién es atribuible a mala organizacién, otra parte a su ca-
rencia de caballos y una tercera al hecho de que vive mas le-
jos de la tierra caliente que los otros dos y debe pagar tarifas
mas altas para hacer que lleven el maiz a su casa. La mala
administracién se refleja en los viajes extra que hacia a la tie-
rra caliente y en las tarifas extra que pagaba por dichos viajes.
La misma falta de caballos, que lo obligaba a dar regalos “vo-
luntrios” a los trabajadores, hacia necesario pagar tarifa de
camién para parte del camino hacia la tierra cliente, Se podia
esperar que los trabajadores hicieran todo el camino a pie si
hubieran contado con caballos para acarrear los alimentos y el
equipo, pero no si tenian que llevar una carga. A causa de la
mayor distancia el transporte de maiz desde la tierra caliente
a Hteklum cuesta un 25 a un 50 por ciento mas que el transpor-
te hasta Apas y Pasto.
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Juan no tenia gastos de transportacién pues él y sus herma-
nos mancomunan sus caballos y se ayudan mutuamente a trans-
portar sus cosechas. Hasta cierto punto Juan paga por esta co-
modidad, pues debe turnarse con sus hermanos para ocuparse
de llevar los caballos a su lugar de pastoreo que esta a cierta
distancia del hogar familiar. Puesto que la tierra ejidal, donde
hizo la mayor parte de su cultivo, estd més cerca de su casa
que la tierra caliente, Juan tenia esta otra ventaja.

Lucas posee suficientes caballos como para transportar ali-
mentos y herramientas a la tierra caliente, pero seria antieco-
némico mantener la gran cantidad requerida para transportar
sus grandes cosechas, de modo que paga a otros para que le lle-
ven el maiz a su casa. Los 600 pesos que figuran para transpor-
tacién fueron utilizados completamente para el transporte de
2700 cuartos (75 fanegas [10 800 kilos]) a 8 pesos por fa-
nega desde sus milpas hasta su casa. Igual servicio hasta Hte-
klum, por lo general cuesta 12 pesos por fanega.

El impuesto gubernamental al transporte de maiz fuera de
una regiéon productora sélo fue pagado por Domingo, por ser
el iinico de los tres que emple6 un camién para llevar su co-
secha a la casa. Los agricultores que usan caballos pueden evi-
tar las casetas de impuestos ubicadas a lo largo de la carretera.

Las ganancias obtenidas del trabajo de un afio indican més
claramente el diverso éxito logrado por los tres hombres. La
ganancia de Domingo, que representa 65 dias laborales y 32
dias de viaje de todo su tiempo, es muy reducida: 236.15 pesos.
Su costo de unidad es de 2.18 pesos por cuarto de produccién
neta. Este costo es tan elevado que habria podido comprar maiz
més barato, de haber tenido dinero en efectivo en la mano en
la época de la cosecha, Una buena parte de la cosecha de
Domingo se usé para consumo doméstico y para alimentar a
los pollos y a un cerdo, pero consiguié vender algo de su exce-
dente en agosto de 1962 Recibié un poco mas de 3 pesos por
cuarto (3.750 k.) de modo que su ganancia real fue algo mas
clevada que la que figura en el Cuadro 4.

Juan y Lucas tuvieron costos de unidad mucho més bajos
que Domingo. El ahorro en renta de Lucas fue un factor princi-
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pal en la disminucién de sus costos, asi como lo fueron, en el
caso de Juan sus ahorros en alquiler y transportacién. Aunque
Juan ahorré dinero en la transportacién, los arreglos particula-
res que hace con sus hermanos limitan la cantidad total que
puede transportar (y producir). Asi pues, el sistema de Lucas
rinde una ganancia total mayor.

Juan y Lucas obtuvieron ganancias adicionales de los fri-
joles. Domingo consideraba que su tierra no era apropiada para
cultivarlos de modo que pensé que seria una mala inversién.”
Juan sembré frijoles en los tres lugares que cultivé. Lucas sélo
lo hizo en la milpa que sembré en la tierra caliente. Los ocho
almudes (96 kilos) de frijoles fueron puestos en tierra que ya
habia recibido unos cuatro almudes (48 kilos) de maiz. Aunque
he calculado las ganancias que obtuvo de los frijoles como si
el trabajo hubiera sido realizado por trabajadores, es probable
que lo hayan hecho Lucas y sus hijos. Su trabajo sumd, quizas,
por lo menos 1 000 pesos a sus ganancias, lo cual les significé
més de 5 000 pesos.

Por lo menos la mitad de la “ganancia” de Juan se necesita
para los gastos diarios de su familia. Seria afortunado de con-
tar con 700 pesos para gastar en “lujos”, urgencias (tales como
enfermedad), inversiones de largo plazo (como una nueva ca-
sa), y servicios en el sistema de cargos. Aun con su familia més
numerosa la cifra comparable para Lucas se acerca probable-
mente a los 3 000 pesos.

Resumen

Los factores que caracterizan a los tres hombres analizados
son fundamentales para el éxito o fracaso de cualquier agri-
cultor de maiz en Zinacantan.

Aparte de la mala administracién, que se refleja en el en-
foque general que Domingo tiene de la agricultura del maiz,
las razones de su fracaso son principalmente las siguientes: (1)
falta de un plan especial para alquilar tierra; (2) falta de in-
versién en caballos y maiz;® y (3) distancia entre su casa y
la tierra caliente,
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Excluyendo la gran cantidad de hombres que poseen tierras
ejidales, la proporcién de zinacantecos que tienen las conexio-
nes y capacidad necesarias para hacer planes especiales de ex-
plotacién de la tierra, es muy pequefia. Muchos logran éxito
como cultivadores de maiz sin esos planes especiales, aunque
tengan que pagar rentas normales. Asi pues, si bien Domingo
esta en desventaja aqui, en comparacién con Juan y Lucas, en
conjunto sus costos de renta representan la situacién normal
para todos los zinacantecos.

Puesto que estaba comenzando de nuevo y como realmente
no esta interesado en la agricultura del maiz, Domingo no tenia
el caballo y el equipo que habria necesitado para hacer una
operacion eficaz. L.a carencia de estos elementos aumenté sus
gastos en forma considerable, porque tenia que pagarles pasaje
de camién a los trabajadores y darles regalos por llevar su
propia comida. Los motivos que tenia Domingo para no hacer
estas inversiones son particulares, pero la falta de estas inversio-
nes es tipica de los agricultores pobres y fracasados de Zinacan-
tan. La pobreza inicial, el manejo deficiente del dinero y la
mala suerte, contribuyen a que algunos zinacantecos se absten-
gan de hacer siquiera estas inversiones. Los hombres jévenes con
frecuencia rompen este circulo de pobreza a través de la heren-
cia o después de largos periodos de trabajo asalariado y cuida-
dosa administracion del dinero. Sin embargo, unas pocas tempo-
radas de enfermedad en la familia o algunas malas cosechas
pueden anular cualquier esfuerzo por adquirir el capital ne-
cesario.

El hecho de que Domingo viva en Hteklum y tenga que
viajar mas para llegar a la tierra caliente es bastante importan-
te, en mi opinién. Si bien la mayoria de los zinacantecos re-
conoce el hecho de que los habitantes de Hteklum son los agri-
cultores de maiz méas pobres, no reconocen plenamente la ven-
taja que la gente de los pueblos més cercanos a la tierra caliente
tienen en lo referente al tiempo de viaje y transportacién del
producto.

Ni Juan ni Lucas tuvieron las desventajas que perjudicaron
a Domingo. Aunque ambos tienen éxito, hay una gran diferen-
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cia entre ellos. Juan realiza lo que podriamos llamar una ope-
racién conservadora: un esfuerzo por conservar segura su tie-
rra. La reduccién al minimo de los riesgos y gastos es la clave
de su éxito. Produce maiz a un costo por unidad muy bajo, pero
los arreglos especiales necesarios para lograr este costo por
unidad bajo, le impiden ampliar su explotacién. Juan es un
caso tipico de una clase de agricultores que efectiian explotacio-
nes ““de sostén”, dependiendo de los bajos costos y del valor de
su propio trabajo para alcanzar éxito. El padre de Domingo y
su hermanastro Mariano son también de este tipo. Siembran en
varios lugares tanto en la tierra caliente como en la region fria,
para que la necesaria desyerba pueda hacerse en diferentes fe-
chas. De este modo pueden realizar mucho de su propio traba-
jo, mientras que el hombre que cultiva solamente en la tierra
caliente se ve obligado a alquilar trabajadores para que la
desyerba sea hecha en el momento mas adecuado. Poseen ca-
ballos y hacen esfuerzos extraordinarios para reclutar trabaja-
dores a quienes pagan un diez por ciento menos de la tarifa
normal. Siembran tierra ejidal o terrenos que se alquilan a
muy bajo precio, reduciendo asi el riesgo en caso de que la co-
secha resulte mala, pero limitando, al mismo tiempo, las ga-
nancias pues el rendimiento promedio es inferior. E1 mas exi-
toso de estos explotadores conservadores logra ganancias sufi-
cientes como para poder participar en el sistema de cargos, pero
generalmente queda limitado a los cargos menos costosos.
Lucas es rico. Realiza una explotacién amplia y eficaz. El
valor de su propio trabajo no es esencial para su éxito, si bien
aumenta sus garantias trabajando él mismo y haciendo que sus
hijos trabajen para él. Una cosecha muy mala lo perjudicaria,
pues invierte una gran cantidad por afio. No obstante guarda
una reserva considerable de modo que la peor cosecha no pueda
arruinarlo. Por ejemplo, en 1962, cuando muchos zinacantecos
se dieron por vencidos después de la primera y la segunda siem-
bra se secaron, Lucas estaba haciendo planes para sembrar una
tercera vez, sobre todo porque el fracaso de las cosechas de los
otros elevaria el precio del maiz y aumentaria sus propias ga-
nancias si lograba una cosecha por lo menos regular. Represen-
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ta a los ricos, es decir, las personas que dependen del tamafio de
la operacién para obtener ganancias. Muchos heredan ese tipo
de explotaciéon, pero la capacidad organizadora que se requiere
para mantenerla supera las capacidades de algunos.

La familia numerosa de Lucas era sin duda una gran ven-
taja para él. Sin embargo el estilo de explotacién no se limita a
los que cuentan con esta ventaja. Cierto hombre joven que se
estd estableciendo a gran escala ha alquilado a un chamula a
7 pesos por dia para que vigile el trabajo de otros trabajadores
chamulas. Aunque este arreglo reduce su margen de beneficios,
al parecer lo esta convirtiendo en un éxito.

En resumen: aunque el riesgo es grande, pueden obtenerse
ganancias considerables en Zinacantan mediante la agricultura
comercial del maiz. El trabajo arduo y la administracion
eficiente son recompensdos por el éxito econémico. . . si ademaés
se tiene algo de suerte. A pesar de que dicho sistema parece una
posibilidad abierta a todos, son pocos los aue realmente pueden
llegar a convertirse en ricos sin contar por lo menos con algunas
de las ventajas que los ricos ya tienen. Es posible mediante mé-
todos conservadores de agricultura, reducir al minimo los ries-
gos, pero dichos métodos limitan también las ganancias,

En los siguientes capitulos, los tres tipos que han sido anali-
zados aqui aparecerdn una y otra vez, participando del sistema
de cargos seglin su riqueza.



VIII
COSTO, AUTORIDAD Y PRESTIGIO

Los costos de los diversos cargos difieren mucho. Cualquier
zinacanteco puede disponer de los 50 pesos que aproximada-
mente gasta el Mayor (All). Sin embargo, la cantidad supe-
rior a los 14 000 pesos que gasta el Mayordomo Rey (Al) en
un afio de servicio, seria una carga muy grande incluso para
Lucas. Ni Domingo ni Juan podrian jamas llegar a prestar servi-
cios como Mayordomo Rey.

El piblico conoce bastante bien el costo de cada cargo y
aun mejor, el costo relativo de los diversos cargos. Puesto que
los gastos de los diversos cargos son sustancialmente diferentes,
el observador, nativo o antropélogo, tiene pruebas evidentes
sobre las cuales poder juzgar a un individuo. Desde el punto
de vista del participante el sistema de cargos puede ser una for-
ma muy clara de comunicar sus habilidades y su propia imagen
a sus iguales. El costo del cargo y algunos otros factores, in-
cluyendo su rango o autoridad tradicionales, determinan el
prestigio adjudicado a la persona que lo ocupa. En este capitulo
me interesa fundamentalmente documentar el costo absoluto y
relativo de los diferentes cargos y construir escalas para cla-
sificar a los cargos de cada nivel de acuerdo con el costo y el
prestigio.

Costo de los cargos

Si bien los gastos totales de los cargos varian, los articulos
en que se invierten esos desembolsos son similares para todos

[ 106 ]
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los ocupantes de cargos. Comida y aguardiente —o, tal vez sea
més correcto decir: aguardiente y comida— para los otros
compafieros ocupantes de cargos y para el personal auxiliar,
constituyen los gastos principales del presupuesto de un ocupan-
te de cargo. Carne (incluyendo pollo y cerdo, asi como también
carne de res), maiz, frijoles, pan, aziicar no refinada y velas
son los articulos principales. Verduras, huevos. especias, ci-
garrillos y cerillos normalmente suman unos pocos pesos en
cada acontecimiento ritual. Los articulos permanentes tales co-
-mo vasijas, faroles e instrumentos musicales pueden pedirse
prestados o bien comprados, dependiendo de la condicién fi-
nanciera del ocupante del cargo y de sus planes de uso futuro
de los articulos en otros cargos. En el Cuadro 5 aparece la lista
de los gastos para cinco cargos.

CUADRO 5

GASTOS PARA CINCO CARGOS

Mercancias

Otras caseras Gastos
Cargo Aguardiente  compras  consumidas® totales
AlS  1960.... 5,880.00 6,125.30 2,289.60 14,294.90
A8S  1952.... 1,400.00 1,030.50  910.50 3,341.00
ATS: 1961 .. 875.00 1.360.00 120.00 2,335.00
B7 19520 o 410.00 164.00 255.40 829.40"
C1 1957. ... 560.00 103.00 493.00 1,156.00°

NOTA: Todas las cifras estan basadas en informes de mercancias compradas
y consumidas. Estan dadas en pesos, calculadas a los precios corriente de 1960-61.

% Valor de mercado de mercancias producidas en la casa y consumidas en
rituales del cargo.

b Estas cifras fueron tomadas del mismo informante, Mariano, que ocupé
estos dos cargos. Ambas =on por cierto muy bajas, pero es dificil caleular segiin
qué porcentaje. En cuanto a las otras cifras la de AlS para 1960 es muy exacta;
y las de A8S para 1952 y de ATS para 1961 son probahlemente exactas dentro
de un 10 a 15%,
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Por una feliz coincidencia, el Mayordomo Rey Mayor
(A1S) del afo 1960 era bilingiie y probablemente el zinacante-
co mas ladinizado del sistema de cargos en esos momentos. An-
tonio, un hombre muy inteligente y plenamente consciente de si
mismo, resulté un excelente informante en muchos aspectos del
sistema de cargos. :

Sobre todo para los calculos de los gastos de los cargos, su
capacidad de poder escribir y hacer cuentas, practicamente tni-
ca, fue muy valiosa. Su cargo es el més costoso de todo el
sistema de cargos en Zinacantan. Un cargo para ricos supone
gastos que suman méas de diez veces el ingreso anual de un
zinacanteco relativamente préspero como Juan. Un cargo mo-
deradamente costoso de primer nivel es el de Mayordomo San
Sebastian (A8), que ocupé Manuel en 1952. En el Cuadro 6 se
comparan los gastos para el Mayordomo Rey Mayor y el Ma-
yordomo San Sebastian Mayor.

Tengo dos clases de informacién acerca de los gastos de los
cargos:

(1) Declaraciones de los informantes y amigos acerca de
sus propios cargos, y (2) afirmaciones de ocupantes de cargos
dadas por informantes dignos de confianza. A menudo resulta
dificil evaluar sisteméaticamente la informacién recogida de es-
tas maneras, pues las declaraciones se refieren a distintos aspec-
tos de la economia de un cargo. Algunos informaron respecto de
las deudas que tenian al finalizar el afio de servicio.Otros dieron
a conocer el dinero en efectivo que habian gastado, pero no
consideraron como gastos el maiz y otros articulos caseros. Sélo
un informante, un hombre ampliamente reconocido como rico y
emprendedor, dio una cifra de dinero que incluia el calculo del
maiz y otros articulos caseros consumidos, asi como también, el
efectivo gastado, Algunas de las declaraciones menos sistemati-
cas aparecen en el Cuadro 7. Se presentan las cifras tal como
las dieron los informantes. No se hacen ajustes a la inflacién
general que fue produciéndose a través de los afos.
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CUADRO 6

(GASTOS MAS DETALLADOS PARA DOS CARGOS

Tipo de Gasto AlS 1960 A8S 1952
R OVAPdIBNLe v st s e 5.880.00 1,400.00
R S e 3,984.00 497.00
LT i e S e MR 529.60 140.00
SKHECHI s s s riava) sbalins s s St e e 532.00 142.50
T A R ) e 250.00* 116.00
EVEETIOB < iiaei ~alimbaatonts o i o vetimaliaraiata es 296.70 =
Articulos permanentes ........... 533.00 —

Sublotal o e 6,125.30 895.50°
RVERZIN e s e s e e 1,740.00 367.50
Frijoles «....covoenvienninsnnn. 220.00 135.00
Pollos v hievos ... woeen armiseias 129.60 408.00
RERTE L L e A s e 200.00 135.00*

o £ L e e e I 2,289.60 1.045.50

CGEANTTOTAT., v s sisiase 14,294.90 3.,341.00

NOTA: Todas las cifras estin en pesos v calculadas segin los precios corrien-
tes de 1960-61.

& Cifra estimativa.

b A8S informé que no habia gastado nada en articulos permanentes y sélo
una cantidad insignificante en la categoria varios.

Escala de costos

La forma ideal de determinar el costo absoluto y el relativo
de los cargos consistiria en lograr que cada ocupante de cargo
de la jerarquia diera una lista detallada de sus gastos durante
todo el afio de servicio. Sin embargo, la mayoria de los ocupan-
tes de cargos no conocen sus gastos con tanto detalle. Y, puesto
que la mayoria de ellos consideraria que es una impertinencia
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de parte del antropélogo el hacer tales preguntas, intentar ese
método habria disminuido la confianza entre el estudioso y los
nativos. Los costos absolutos de algunos cargos fueron determi-
nados tal como se describe arriba. La alternativa mas obvia y
practica para determinar sistemiticamente los gastos relativos
de los cargos consistié en hacer que un grupo de informantes
clasificara los cargos de cada nivel segiin los gastos. Los resul-
tados aparecen en el Cuadro 8.

CUADRO 7

GASTOS Y DEUDAS DE LOS OCUPANTES DE CARGOS

Cargo Informacion
Al) 1961 ......... ve-.. 7.000 deuda
AlS L AN S G 6,000 deuda
A2S, 1958 ............... 5500 deuda en efectivo, mas maiz
AgJ 195960 ............ 3,000 deuda mas 952.50 en maiz y
frijoles
A8S 196061 ............ 1,000 gastados en total, 3,000 deuda
A1OS 1952 (6.} . ..icaivsis Menos de 1,000 gastados en total
ASD 196263 <. s vinies 9,000 mas maiz (por adelantado)
ASD 196061 ............ 9,000 gastado en total
Bl L N A s Py e 6,000 gastados incluyendo maiz
B1 1952 (cas) u s s 3.400 gastados en total
B2 195556 ............ 4,800 gastados en total
B2 JO5B (ea.) .. cesinmes 1,500-2,000 mas 900 en maiz
Todos los C y D (excepto D1). 2,000 a 4,000 (muchas son estima-
ciones)
T s s e e s 3,000 a 5,000 (muchas son estima-
ciones)

NOTA: Informacién en pesos, tal como fue dada (no ajustada a los precios
corrientes de 1960-61).
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Se recogieron estos datos de varios informantes en distintos
momentos de la estadia de campo. Algunos fueron reunidos
como informacién etnogréifica general antes de que yo decidiera
la finalidad para la que serian utilizados. Nétese que dos de las
clasificaciones, tanto para los cargos de primer nivel como de
segundo nivel, fueron dadas por el informante B (Domingo),
y que dos de las clasificaciones para los cargos de segundo ni-
vel proceden del informante C (Manuel). Aunque estos in-
formantes no siempre son perfectamente congruentes consigo
mismos son, con mucho, los informantes en quienes més se pue-
de confiar, y sus opiniones merecen que se las aprecie.

CUADRO 8

CALCULOS DE LOS INFORMANTES DE LOS GASTOS RELATIVOS DE LOS
CARGOS, NIVELES PRIMERO Y SEGUNDO

PRIMER NIVEL

Informante 42 A6 A5 A8 A3 A9 Al A4 A7 AIO

R 1 2.5 4 oudl 2.50 5.8 1 178 55 7
143 L2 3 4 S I S | 2 ) ey
B N I 2 3 4 SRS ) I G 2.8 T
L . PSS 2.5 5 5 1 1 7 8
0 . I 2 3 5 5 5 1.5 1.5 5 5
TR - 1 2.5 2.5 5 5 5 g

PRI, 1) ook o L0215 22506 4 5

Medio A-D. 1 2.2 3.6 4.2 4.7 5.3 .9 1.95 5.1 6.8
Medio A-F. 1 2.29 3.29 4.57 4.64 5.22 °
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SEGUNDO NIVEL?

B2 B6 B5 B4 B8

Informante Bl B3 BIO B9 Bl2 B7 Bl

A= o LI g T ge s s
Bl 15 35,585,855 .5 &
Be otosis, 1V 2 ‘A5 35 6 6 ‘B
B e & 202wl 500650l w0 6.5
(e BRI . I =2 4 4 65 6.5 4
F' oo iints 1 3 6/7 47 2?25 7
Mediot ... 1.08 2.08 4.58 4.67 4.75 5.25 5.59

NOTA: No se incluyen los cargos de Salinas, Navenchauc y Apas porque no
todos los informantes los conocen.

& Fl informante nc estaba seguro si debia clasificarse con el grupo “1” o
con el grupe “2.57,

b Las clasificaciones para Al, A4, A7 y Al0 se tomaron siempre después de
las de los Mayordomos (A2, A6, A5, A8, A3, A9) y los informantes comparaban
estos cargos con los de los Mayordemos. La clasificacion “O” para Al proviene
del hecho de que el informante claramente lo ubicé encima de A2,

¢ Los informantes E y F no dieron clasificaciones para los cargos Al, A4,
A7 v Al0.

4 Puesto que los Alféreces Santo Domingo y Divina Cruz por lo general
no son cargos de segundo nivel, no se los incluye aqui.

Puesto que los ocupantes de cargo superior inferior generalmente trabajan
juntos, se los enumera por pares, El superior por lo comiin gasta un poco mas,
pero sélo el informante F (Antonio) lo tuvo en cuenta como factor al hacer
sus clasificaciones. Los cdleulos diferentes del informante F para carge superior
e inferior aparecen senalados asi: s/j.

€ Tomando la clasificacién del informante F para el cargo superior.

En el célculo del costo de los cargos de primer nivel (Cua-
dro 8) hay gran acuerdo entre los informantes. Los tres casos
de seria disencién pueden explicarse: (1) la clasificacion que el
informante A hace del Mayordomo Sacramento (A3) como
igual al Mayordomo Santa Cruz (A6), probablemente deriva
del alto prestigio (ver mas adelante) del Mayordomo Sacramen-
to. No era un informante sofisticado y tal vez no entendia ple-
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namente el criterio de clasificar s6lo en base al costo. (2) La
clasificacién que presenta el informante B del Mesonero (A7)
como mas costoso que el Mayordomo Santo Domingo (A5),
calculo muy elevado, se explica tal vez por el hecho de que su
padre estaba a punto de entrar a servir como Mesonero. Mu-
chas de sus conversaciones debieron haber estado dedicadas a
los problemas de financiacién del cargo. (3) La clasificacién
presentada por el informante C del Mayordomo San Sebastian
(A8) como igual al Mayordomo Santa Cruz (A6), probable-
mente tenga su mejor explicacién en el hecho de que él habia
servido como Mayordomo San Sebastian y consideraba que los
gastos que habia soportado habian sido mayores que los de los
otros cargos, de los cuales sélo se enteraba por conversaciones
con los amigos.

El esquema mas claro en las clasificaciones de los cargos
de segundo nivel (Cuadro 8) es que los tres primeros son consi-
derados unianimemente mas costosos y que los nueve tltimos son
esencialmente considerados como iguales. Este esquema se ajus-
ta a toda la informacién disponible acerca del costo absoluto.
Si bien hay, por cierto, diferencias de costo entre los nueve in-
feriores, todo indica que son tan pequenas que no afectarian
fundamentalmente la eleccién que una persona hiciera de un
cargo. La riqueza parece entrar al servicio de estos nueve cargos
inferiores en forma distinta. Los Alféreces San José (B4), Ro-
sario (B5) y Natividad (B6) son los més elevados y por esta
razén son los mas deseados. Tienden a ser ocupados por perso-
nas mds ricas, que los solicitan por adelantado. Los seis inferio-
res, que més a menudo son ocupados por nombramiento, tienden
a ser ocupados por las personas mds pobres que no tienen sufi-
ciente confianza en sus recursos econémicos como para solicitar
un cargo con afos de anticipacién al momento en que deban
ocuparlo. g

En el Cuadro 9 se presenta, en forma simplificada, la cla-
sificacién de los cargos segiin el costo. Esta Escala de costos
sera importante para demostrar algunas de las hipétesis acerca
del sistema de cargos postuladas en los capitulos IX y X.
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CUADRO 9

EscaLa pE cosTo

Primer nivel® Segundo nivel

Mayor Al Mayordomo Rey Mayor Bl San Lorenzo

A2  Virgen del Rosario ["B2° Santisima Trinidad
A4 Pasionero | B3 San Antonio
A6  Santa Cruz [TB6 Natividad
A5  Santo Domingo | B10 Santa Rosa
A8  San Sebastian [ B5 Virgen del Rosario
A3  Sacramento | B9 San Jacinto
A7  Mesonero B4 San José
A9  San Antonio | B12 San Pedro Martir
A10 Capitan B7 Virgen de la Soledad
Menor Al11" Mayor B8 Sn. Sebastian (Mayor)
| B11 Sn. Sebastian (Menor)
2 No se diferencian Mayor v Menor para los cargos de primer nivel.
b All requiere gastos insignificantes.
¢ Los corchetes indican que los dos cargos ocupan la misma posicion en la

Escala de costos.

Autoridad, prestigio v escala de prestigio

Hay otros factores, aparte del costo, que son importantes
para determinar el respeto y deferencia otorgados al ocupante
de cargo por los servicios prestados. Esto se ve claramente en
la forma como los zinacantecos hablan respecto de los cargos
y actian hacia los ocupantes de los mismos. Por ejemplo, al
hablar sobre el cargo al que le gustaria servir, Domingo des-
preciaba al Mayordomo San Sebastian (A8), al Mayordomo
San Antonio (A9) y al Mesonero (A7), en comparacién con
el Mayordomo Sacramento (A3); pero respecto del costo son
esencialmente iguales. Los zinacantecos se sienten mucho mas
impresionados por alguien que ocupa el cargo de Alférez
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Natividad (B6) que por el que sirve como Alférez Santa Rosa
(B10), pero la diferencia de costo es minima. El mejor r()tulo
para esta otra cualidad de los cargos es el de “prestigio”. El
prestigio es el valor total de la actuacién tal como los zinacan-
tecos la ven. Es la deferencia y respeto que un hombre recibira
por servir en su cargo, la variable segin la cual puede com-
pararse él mismo con los otros que también han ocupado cargos.

El prestigio es una cualidad esquiva, dificil de medir de
alguna manera sistematica. Un hombre mas joven de elevado
prestigio, al parecer vacila un poco antes de saludar con una
inclinacién a un anciano de prestigio menor. Un hombre de gran
prestigio lo parece mas cuando habla con o sobre un hombre de
menor prestigio. Sin embargo, no hallé una forma comparable
a la de las clasificaciones hechas por los informantes acerca de
los costos, para clasificar los cargos segiin el prestigio. Después
de hablar con docenas de zinacantecos sobre los cargos, y de
observar muchas interacciones entre personas que habian ocu-
pado diferentes cargos, simplemente descubri que yo mismo es-
taba pensando en términos de una jerarquia de cargos basada
en el prestigio.

En su mayor parte la clasificacion de prestigio que consi-
deré apropiada puede juzgarse como una combinacién de la del
costo y la autoridad. La autoridad esta indicada por la clasifi-
cacién tradicional dentro de cada nivel y por las relaciones
mayor-menor en los pares de cargos. La autoridad que depende
de esta tradicional clasificacion tiene dos aspectos. El primero
es la autoridad real de dar érdenes que es ejercida por determi-
nados papeles sobre otros, por ejemplo, por el Mayordomo Ma-
yor Sacramento (A3) sobre los otros Mayordomos. El segundo
es el rango que se manifiesta por el orden que se sigue al cami-
nar, por ejemplo, el Alférez Rosario (B5) que camina adelan-
tle del Alférez Natividad (B6). El segundo tipo es la autoridad
potencial y, en realidad, nunca se ejerce.

Aunque es relativamente ficil observar ambos aspectos de
la autoridad, la construeccién de una escala de prestigio tiene
sus problemas; por ejemplo, ;como se integra el valor de presti-
gio del costo con el valor de prestigio de la autoridad? Ademas,
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en algunos casos, los rasgos idiosincrésicos de los cargos parti-
culares parecian sobrepasar la clasificacién que podia hacerse
en base al costo y la autoridad. Con los datos de que dispongo no
pueden resolverse estos problemas de ninguna manera perfec-
tamente sistematica. Dada esta situacién describiré la cons-
truccién de la Escala de prestigio dando las razones a cada paso.
Aunque este procedimiento es demasiado largo, tiene la venta-
ja de revelar los puntos en los que la clasificacién depende mas
de un criterio fundamentalmente subjetivo. En la seccién que
sigue a continuacién, presentaré evidencias sistemdticas que
validan las clasificaciones que presento en seguida.

Puesto que el costo es el factor méds importante en la de-
terminacién del prestigio de la mayoria de los cargos, la Es-
cala de prestigio (Cuadro 10) se basa, primordialmente, en la
Escala de costos (Cuadro 9).

CUADRO 10

ESCALA DE PRESTIGIO

Primer nivel Segundo nivel

Mayor Al Mayordomo Rey* Mayor Bl San Lorenzo

A2  Virgen del Rosario B2 Santisima Trinidad
A3  Sacramento B3 San Antonio
A4 Pasionero B4 San José
A5  Santo Domingo B5 Virgen del Rosario
A6  Canta Cruz B6 Natividad
A7  Mesonero B7 Virgen de la Soledad
A8  San Sebastian B8 Sn. Sebastian (Mayor)
A9  San Antonio B9 San Jacinto
Al10 Capitan B10 Santa Rosa

Menor All Mayor B12 San Pedro Martir

& No se diferencian Mayor v Menor para los cargos de primer nivel.
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En la Escala de prestigio de los cargos del primer nivel, no
se hace diferenciacién alguna entre los miembros de los pares
mayor-menor. La distincién tiene alguna importancia. Por ejem-
plo el que ocupa el puesto superior por lo general gasta un
poco méas que el otro. Y, en conversaciones conmigo, las per-
sonas que habian ocupado un cargo superior casi siempre se-
fialaban el hecho de su calidad de superior al mencionar el car-
go, mientras que las que habjan ocupado un cargo inferior era
més probable que solamente mencionaran el nombre del cargo,
evitando la distincién mayor-menor. Sin embargo, con frecuen-
cia los informantes que describian las carreras de cargo de otra
gente, no podian recordar si habian ocupado una posicién su-
perior o inferior. Este hecho hace que el juntar a los miembros
mayor y menor de los pares sea deseable por dos razones. Pri-
mero, el olvido por parte de los informantes sugiere que la
distincién no es esencial. Segundo, dicho olvido significa que
yo no podia reunir datos que hicieran ftil dicha distincién aun-
que yo la incluyera en la escala. Cuando me refiero a un cargo
en la escala para el primer nivel, quiero significar el par ma-
yor-menor: en realidad, dos posiciones de la jerarquia.

En la Escala de prestigio para los cargos del primer nivel
solamente tres cargos fueron deliberadamente cambiados de la
posicién que ocupaban en la Escala de costo —Mayordomo Sa-
cramento (A3), Mayordomo Santo Domingo (A5) y Mesonero
(A7)— pero por supuesto, las posiciones relativa y absoluta
de muchos otros cargos son afectadas por estos cambios.

El cargo de Mayordomo Sacramento (A3) ha sido trasla-
dado de la séptima posicién a la tercera. Esta tercera posicién
para el Mayordomo Sacramento es sin duda apropiada. Es el
linico cargo entre los Mayordomos que siempre ejerce autori-
dad sobre los otros. Es también el mas elevado en la clasifi-
cacién tradicional y se lo asocia con San Lorenzo, el santo pa-
trono de Zinacantan. En las conversaciones los informantes que
son demasiado pobres como para ocupar los cargos de Mayor-
domo Rey (A1) y Mayordomo Rosario (A2) demuestran cran
preferencia por este cargo.
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El traslado del Mayordomo Santo Domingo (A5) de su
posicién por debajo del Mayordomo Santa Cruz (A6) en la
Escala de costo a una posicién encima de éste en la Escala de
prestigio es el segundo cambio. El mismo se justifica por el
hecho de que el Mayordomo Santo Domingo es segundo en la
clasificacién tradicional y ocasionalmente ejerce una autoridad
comparable a la del Mayordomo Sacramento sobre los otros
mayordomos. Los datos recogidos en conversaciones casuales
también apoyan este cambio, particularmente debido a la acti-
tud ambivalente hacia el Mayordomo Santa Cruz (ver maés
adelante).

El Mesonero (A7) fue trasladado encima del Mayordomo
San Sebastidn (A8) por intuicién. Juzgué que, en general, la
gente hablaba acerca del Mesonero como si fuese mas presti-
gloso que el Mayordomo San Sebastian. Uno de los motivos de
ello puede ser ¢l hecho de que el Mesonero se asocia con el
altamente prestigioso Mayordomo Rey (Al). No obstante, si
el Mesonero es realmente mas prestigioso que el Mayordomo
San Sebastian, la diferencia es leve y, por lo tanto, el cambio en
la clasificacién no es muy importante.

Como totalidad, la Escala de prestigio para los cargos del
primer nivel puede considerarse que ha sido construida en pa-
sos irregulares, aunque los datos sobre el tamafio de estos pa-
sos son demasiado inciertos como para ser usados en el tra-
tamiento estadistico de los capitulos siguientes. E1 Mayordomo
Rey (Al)) y el Mayordomo Rosario (A2) son tan costosos y
prestigiosos que la gente que los contempla desde abajo no
recurren a evasivas respecto de la diferencia. El prestigio del
Mayordomo Sacramento (A3) es también muy grande, pero es
ligeramente amortiguado por los impresionantes pocos gastos
que dicho cargo implica. El Pasionero (A4) y el Mayordomo
Santo Domingo (A5), si bien estin un paso bien definido por
debajo de los otros tres, proporcionan cantidades excepcionales
de prestigio. Son tal vez los Buicks del mundo del cargo. El
Mayordomo Santa Cruz (A6) tiene algo del status de un Cadi-
llac en una comunidad de estudiantes: reconocidamente costoso
pero un poco fuera de lugar. Las fiestas que patrocina dicho
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cargo muy frecuentemente estan fuera del esquema corriente
(ver Apéndice D). Sus gastos no compran el prestigio que seria
de esperar; la gente se muestra ambivalente respecto de él. Esta
ambivalencia, que jamés llegué a entender, es una de las razo-
nes mas importantes para bajarlo en la Escala de prestigio a
un paso de la posicién segura de Mayordomo Santo Domingo
(A5).

Mesonero (A7), Mayordomo San Sebastian (A8) y Mayor-
domo San Antonio (A9) son cargos muy respetables. Prestar
servicio en ellos es un esfuerzo muy grande que la comunidad
reconoce. No obstante no deja de advertirse que sus gastos son
considerablemente menores. Si un hombre rico tratara de ocu-
parlos como contribucién al servicio del cargo, méas que ganar,
perderia a los ojos de la comunidad, pero una persona de ri-
queza moderada obtiene respeto por ocuparlos. Un hombre rico
que comenzé su carrera como Mayordomo San Sebastidn (A8)
era objeto de comentarios despreciativos en Zinacantan. Conti-
nuo su carrera de cargos sirviendo en el puesto relativamente
poco costoso de Alférez San Sebastian Menor (B8); pero poco
después de ocupar dicho cargo los Moletik lo obligaron a servir
como Alférez Divina Cruz.

El Capitin (A10) es un paso muy largo por debajo de los
tres cargos mencionados. Un hombre muy pobre puede demos-
trar su buena voluntad y deseo de participar en las fiestas ocu-
pando dicho cargo, pero es improbable que pueda pasar a
ocupar cargos superiores. E1 Mayor (All) jamas se solicita ni
se acepta con orgullo. Muchos son nombrados Mayores para
obligarlos a tomar una decisién respecto del sistema de cargos.
Enfrentados a la perspectiva de servir en este cargo, que es el
mas bajo de todos, se postulan para otro cargo con tal de evi-
tarse esa vergiienza. Otras clases de delincuencia son también
las bases para nombrar Mayor a una persona. Puesto que la
delincuencia que provoca el nombramiento es a veces, tan sélo
una tonteria o locura de juventud, algunos hombres que comien-
zan como Mayores siguen luego carreras de cargos relativamente
prestigiosas. Sin embargo la mayoria de los que ocupa el cargo
de Mayor jamés intenta otro cargo.
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La construccién de la Escala de prestigio para el segundo
nivel (Cuadro 10) implica méis complicaciones, puesto que la
Escala de costo no establece caracterizaciones tan tajantes como
en el caso de los cargos del primer nivel. En general me confio
mas en el principio de autoridad (mayor-menor) para clasifi-
car los cargos del segundo nivel.

El Alférez San Lorenzo (B1) es evidentemente el méas presti-
gioso de los doce Alféreces del segundo nivel. Trinidad (B2)
y San Antonio (B3) son menos prestigiosos, pero mucho maés
que el resto de la lista, fundamentalmente debido a su costo mas
elevado. Trinidad (B2) estd ubicado por encima del Alférez
San Antonio (B3) SJmplemente porque es el mayor del par.

Los tres rangos siguientes son llenados por los Alféreces
San José (B4), Rosario (B5) y Natividad (B6). Estan ubi-
cados aqui porque como Alféreces Mayores tienen mas autori-
dad y gastan un poco méas de dinero que sus respectivos com-
pafieros menores. Su orden va del méis superior al menos supe-
rior de acuerdo con la clasificacién tradicional.

Se ha trasladado al Alférez Soledad (B7) encima del Alfé-
rez San Sebastidn Mayor (B8) debido a indicios recogidos en
las conversaciones. pero no estoy seguro de esta clasificacién.
El resto de la Escala de prestigio esti acomodada de acuerdo
con el orden tradicional, excepto en el caso del Alférez San Pe-
dro Martir (B12) que se ha bajado a la ltima posicién. Esto
también se hizo en base a los indicios de las conversaciones.
Ademaés, San Pedro Martir (B12) parece ser el Alférez mas
frecuentemente olvidado cuando se les pide a los informantes
aque enumeren a los Alféreces. Muchos de ellos podian recor-
dar los nombres de todos los cargos de Alféreces menos este
altimo.

Los espacios entre los escalones de la Escala de prestigio
para los cargos de segundo nivel son més irregulares que los de
los del primer nivel. El Alférez San Lorenzo (B1) es el mas
elevado. Trinidad (B2) y San Antonio (B3) son inferiores,
pero enormemente mis prestigiosos que el resto de la lista.
Los Alféreces San José (B4), Rosario (B5) y Natividad (B6)
obtienen un prestigio tal vez equivalente al del Pasionero (A4)
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y el Mayordomo Santo Domingo (A5) del primer nivel. Es
decir, son sélidos pero no magnificos. El resto de la lista no se
distingue claramente, pero tengo la clara impresién de que los
Alféreces Soledad (B7), San Sebastiin Mayor (B8) y San
Jacinto (B9) son considerados menos inferiores que los Alfére-
ces realmente menores: Santa Rosa (B10), San Sebastidn Me-
nor (B11) y San Pedro Martir (B12).

Las diferencias de prestigio para el tercer nivel son menos
importantes a los fines de este estudio. Puede afirmarse que los
seis cargos integran tres clases. E1 Alférez Santo Domingo y el
Primer Regidor (C1) son muy prestigiosos. E1 Alférez Divina
Cruz y el Segundo Regidor (C2) son bastante prestigiosos, y
el Tercer Regidor (C3) y el Cuarto (C4) tienen algo de presti-
oio. En el cuarto nivel, el Alférez Santo Domingo (a veces
ocupado como un cargo cuarto) y el Alcalde Viejo Mayor (D1)
pueden ser descritos como muy prestigiosos mientras que el
Alcalde Viejo Menor (D2) es simplemente prestigioso. El cargo
iltimo, el de Alcalde Shuves, es de una categoria completamen-
te distinta e inferior en cuanto al prestigio, que cualquiera de
los otros cargos de tercero y cuarto nivel.

Validacion de la Escala de prestigio

Hice muchos esfuerzos para que los informantes zinacan-
tecos “construyeran” una escala de prestigio para mi, asi como
lo habian hecho respecto de una escala de costo. Aunque los
zinacantecos constantemente se comportan de manera tal que
indica que respetan y acatan a sus semejantes de acuerdo con
los eriterios anteriormente descritos, ningiin informante podia
conceptualizar la nocién de prestigio lo bastante coherentemente
como para crear una escala de prestigio, Cualquier intento di-
recto de inquirir acerca del relativo prestigio de los cargos pro-
ducia, o bien una afirmacién respecto del costo relativo (que es
de conocimiento piiblico) o bien el informante se refugiaba en
el ideal cultural, diciendo que todos los cargos estan a servicio
de los santos y que todo servicio prestado a los santos es igual-
mente virtuoso. Este ideal obstaculizaba todo intento por obte-
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ner, de parte de los informantes, apreciaciones directas del
prestigio relativo de los cargos. Asi pues, no habia otra forma
directa de lograr evidencias que la clasificacién de prestigio
de los cargos que yo hice coincidir, intuitivamente, con la cla-
sificacién hecha por los zinacantecos.

En esta situacién, los errores cometidos por los informan-
tes en la descripcion de las carreras de cargo de otros zinacan-
tecos, adquirian importancia. Con otros fines in mente (ver
capitulos posteriores) he recogido afirmaciones de mas de un
informante (o mas de una afirmacién de un mismo informante
en diversos momentos) acerca de los cargos ocupados por mu-
chos hombres de Zinacantan. En muchos casos los informantes
no se ponian de acuerdo. En todos, excepto unos pocos de estos
casos de desacuerdo, fue posible tomar decisiones sistematicas
acerca de cual afirmacién aceptar como correcta y cuél catalo-
gar de errénea. Esto se hizo en base a un orden pre-determi-
nado de preferencia de los informantes: Manuel, por ejemplo,
fue considerado méas exacto que Antonio. En algunos casos se
imponia el parentesco o la proximidad de residencia sobre la
clasificacién general de los informantes, al tener que decidir
cual informe debia calificarse de equivocado. Es decir, que in-
cluso en el caso de un informante digno de poca confianza, se
lo consideraba mas adecuado cuando se trataba de los cargos
ocupados por sus familiares inmediatos. Asi pues, cuento con
muchos casos acerca de los cuales puedo decir: “el individuo
ntimero 1, en verdad ocupé el cargo Y, pero el informante dice
que ocupd el cargo Z.”

Al acomodarse a la Escala de prestigio estos errores tien-
den a estar mas cerca del cargo real ocupado por la persona
respecto de la cual se formularon preguntas. Es decir: el in-
formante que no tenfa informacién correcta no hacia una con-
jetura al azar. Aparentemente conjeturaba en términos de al-
guna impresion general del prestigio que el ocupante de cargo
tiene en la comunidad.

Las 38 afirmaciones erréneas acerca de los cargos del pri-
mer nivel y las 73 declaraciones equivocadas sobre los cargos
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del segundo nivel aparecen en los Cuadros 11 y 12, respecti-
vamente. .

En el Cuadro 13 se presenta la distribucién de los casos.
Para el primer nivel el 31.6 por ciento de los casos esta en el
18.2 por ciento de las casillas mas préximas a la diagonal, y el
52.6 por ciento de los casos esta en el 34.6 por ciento de las
casillas més cercanas a la diagonal. La aplicacién de una prue-
ba binomia a estos datos demuestra que la distribucién habria
ocurrido menos de una vez en 20 si todos los informantes hubie-
ran estado conjeturando al azar.® La probabilidad correspon-
diente para los cargos del segundo nivel es mucho més satis-
factoria: menos de una vez en 100 000.

CUADRO 11

ERRORES DE LOS INFORMANTES: PRIMER NIVEL
(N=238)

AFIRMACIONES ERRONEAS

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 AS A9 Al0 All

ek I U
e = s
S — 4

NO:{‘IA: Lzs anotaciones entre paréntesis son menos que las esperadas para g¢a3
casillas, :
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CUADRO 12

ERRORES DE LOS INFORMANTES: SEGUNDO NIVEL
(N=173)

AFIRMACIONES ERRONEAS
Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 Bl0 Bll Bl2

— — 2 0 L

B2
B3 —
Bi 1

B —
B6 —
B7 —
B8 =
B9 —
B10 —
Bll —
B12 —

(1)
NO_]T]A: Las anctaciones entre paréntesis son menos de las esperadas para estas
casillas.

Si bien las dos Escalas de prestigio que he construido pro-
ducen distribuciones de errores estadisticamente significativas,
existe la posibilidad de que alguna otra clasificaciéon fuera mas
adecuada. En el caso de los datos para el primer nivel hay cam-
bios obvios que producirian una distribucién mas cercana a la
diagonal: por ejemplo, si A9 fuera colocado en la posicién seis
y A6, A7 y A8 bajaran a las posiciones siete, ocho y nueve. En
el caso de los datos para el segundo nivel estos arreglos alter-
nativos son menos obvios. Sin embargo, en ambos casos, no exis-
te ningtin cambio fundamental que pudiera justificarse en térmi-
nos de la otra informacién disponible acerca del sistema de car-
gos. Atribuyo las “imperfecciones” en las distribuciones al he-
cho de que la muestra es pequefia, y no creo que la Escala de
prestigio debiera ser modificada.’
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CUADRO 13

ANALISIS DE LOS ERRORES DE LOS INFORMANTES, PRIMERO
Y SEGUNDO NIVELES

Porcentaje Porcentaje
Proximadad a Nimero  decasos  de casillas P. menos
la diagonal de casos totales totales que

Primer nivel (N=238)

adyacente 12 31.6 18.2 .05
dentro de 2¢ 20 52.6 34.6 .02
Segundo nivel (N=73)

adyacente 30 41.2 16.7 .00001
dentro de 2* 47 64.5 319 .00001

* Incluye todas las casillas adyacentes a la diagonal y todas las casillas ad-
yacentes a ellas; por ejemplo, para la fila 5 “dentro de dos de la diagonal”
incluye las casillas de las columnas 3, 4, 6 vy 7.

Una objecién posible méas grave a las conclusiones que es-
toy a punto de extraer puede expresarse de la siguiente forma:
acaso el ordenamiento sea correcto, pero los motivos que he
tenido para hacerlo, tal vez estén equivocados. Es decir: puede
decirse que la forma como combiné el costo, la autoridad y
unos pocos rasgos idiosinerasicos, produce un adecuado orde-
namiento al azar. Por ejemplo, en el segundo nivel B5 y B6 es-
tin adyacentes en el orden ritual que se sigue al caminar, asi
como también en mi Escala de prestigio. Es posible que el in-
formante los confundiera, no en la dimensién de prestigio que
yo postulo, sino simplemente por su posicién en la linea tal co-
mo €l la recuerda. Si bien algunos de los errores pueden expli-
carse por estos principios alternativos, no puedo concebir nin-
giin principio o conjunto de principios que ordene todos los
errores, asi como también la dimensién del prestigio.
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Puesto que la Escala de prestigio fue construida antes de
este anélisis de errores y sin reparar en ellos, me siento relati-
vamente seguro en extraer las siguientes conclusiones a partir
de los datos:

Primero, llego a la conclusién de que, pese a que no quie-
ren discutir abiertamente sobre ello, los zinacantecos realmente
perciben los cargos en términos del prestigio relativo, y pueden
recordar el prestigio aproximado de un individuo, aunque ha-
yan olvidado el cargo particular que esa persona ocupé en el
proceso de lograr ese prestigio.

Segundo, llego a la conclusién de que la Escala de prestigio,
tal como aparece en el Cuadro 10, es una clasificacién bastante
exacta de los cargos en términos del prestigio que otorgan a la
persona que los ocupa.*



IX

FINANCIAMIENTO DEL
SERVICIO DEL CARGO

Ningan zinacanteco puede pagar los gastos de un cargo con
dinero en efectivo en la mano. Se espera que quede endeudado
cuando termine su cargos. La habilidad que un hombre demues-
tre en el manejo de sus deudas es una de las claves de su éxito
en el sistema de cargos. Cuando un hombre se excede no puede
recuperarse con suficiente celeridad como para asumir otro
cargo en toda su vida. Por el contrario, si invierte demasiado
poco de su riqueza y talentos en su cargo, esti sujeto a las
criticas por parte de la comunidad. Este capitulo esta dedicado
a tres aspectos de los problemas del financiamiento y adminis-
tracion de un cargo: (1) las creencias acerca de los dioses, el
dinero y los cargos; (2) el sistema de préstamo de dinero a los
ocupantes de cargos; y (3) el papel de los parientes, especial-
mente los hermanos y los hijos, en el sentido de facilitar el
desempefio de los deberes de un ocupante de cargo.

Los dioses, el dinero y los cargos

El cargo debe ser una carga financiera para el ocupante
del mismo, quien debe aceptarla con buen animo, sintiéndose
feliz de tener que sacrificarse por los dioses y los santos. Cuan-
do estid escaso de dinero sus compafieros tienen que ayudarlo
dindole préstamos. Estas normas son expresadas una y otra
vez por los zinacantecos en afirmaciones de los ideales y en la

[ 127 ]
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interpretacién de los sucesos que involucran a los ocupantes de
los cargos. :

Dios ve tu corazén, dice Domingo. Si gastas para tu cargo
con un corazén feliz, Dios te ayudara y al final, gastards menos.
Si te sientes desdichado respecto de la carga de tus gastos, tu
castigo seran las desgracias que te haran gastar mas.

Martin dice que no hay que preocuparse por los gastos del
propio cargo: si aceptas contento la oportunidad de servir, el
dinero vendra de alguna parte.

Manuel recuerda que cuando estaba a punto de terminar sus
servicios como Mayordomo San Sebastiin, vio llegar a su reem-
plazante con ocho jarras llenas de dinero. Era tanto como lo
que Manuel habia gastado en todo el cargo. El hombre le dijo
que €l ocuparia el cargo sin deudas; no tendria que luchar.
Antes de que transcurriera mucho tiempo llegé el castigo. Su
esposa no lo ayudaba bien: no siempre encendia las velas para
su santo cuando su marido salia. E1 hombre empezé a beber y
a gastar cada vez mds dinero en aguardiente. Su mujer gastaba
dinero, quién sabe en qué, pues el marido tenia exactamente
los mismos gastos que cualquier otro ocupante del cargo. Al
final el hombre tenia la misma deuda que Manuel cuando deja-
ra el cargo: unos 1 500 pesos.

Manuel dice: “Si uno es muy rico y no gasta dinero para
los cargos, y se niega a prestar dinero a los otros ocupantes,
mintiéndoles al decirles que no tiene nada, entonces de todas
maneras terminara el ano endeudado, pues ese sera el castigo
de Dios por su mala voluntad, y por no respetar a Dios lo me-
jor que le es posible y por no ayudar a los otros que quieren
respetarlo y por mentirles. El castigo puede ser una enfermedad,
o cualquier cantidad de desgracias, pero al final el dinero se
ira, pues no se lo puede quitar a Dios. Por ejemplo, un hombre
del caserio de Nachig perdié su dinero cuando le mintié de
esta manera a un ocupante de cargo”.

La gente hablara de usted si tiene dinero y no ocupa un car-
go, dice Manuel, Eso es todo cuanto haran. . . pero podrian ha-
blar mucho. Antonio, que ocupé el cargo de Mayordomo Rey,
dice: “Por ejemplo, si yo tuviera doce mulas y no quisiera ser
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El Presidente Municipa! v los Alcaldes Jueces resuelven una

disputa enfrente del Cabildo (1971).



Los ejidatarios de San Cristobal realizan una asamblea enfrente
del Cabildo (1961).
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El Presidente Municipal (a la derecha) y dos Alcaldes Jueces (19
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Mayordomo Rey, entonces la gente diria que Dios me castigard
més tarde con enfermedad o pérdida de las riquezas que tengo™.

Antonio es un hombre ladinizado, que estd orgulloso de ser
més refinado que los otros zinacantecos. Afirma que algunas
personas creen que los santos castigardn con enfermedades y
pobreza al individuo que no sirve bien en un cargo. Piensan
que Dios ayudara en sus cultivos al hombre que ocupe un car-
go con alegria." “Yo creo que las buenas cosechas son el re-
sultado del trabajo rudo, no importa lo que los santos hagan”,
dice Antonio. “Asumi mi cargo para no quedar mal ante el
plblico™.

Antonio expresa normas acerca del servicio del cargo en
relacién con la aprobacién o desaprobacion de los otros zinacan-
tecos, mientras que Manuel y Domingo y la mayoria de los
demés zinacantecos vinculan estas normas con un complejo sis-
tema de creencias sobre los dioses, la riqueza, la buena suerte
y el castigo. Cualquiera que sea la forma en que se expresen
las normas de la sociedad de Zinacantan imponen la partici-
pacién en el sistema de cargos a todos los que tengan los me-
dios para intervenir en el mismo.

Dada esta norma, es importante preguntar, en mi opinién,
si en la préactica se la lleva a cabo, es decir, si todos los zinacan-
tecos pudientes verdaderamente participan en un elevado grado
en el sistema de cargos. Resultaria dificil contestar esta pregunta
solamente sobre la base de entrevistas acerca de un limitado
nimero de casos; pues si el sistema de creencias y la reaccion
ante la no participacién son como las he descrito, entonces, en
la mente de los informantes, los casos mas destacados seran los
de aquellas personas que han quebrado las normas. Por pri-
mera vez, en este capitulo y en los que siguen, me dirigiré a
una muestra extensa de casos individuales, en un intento por
evitar esta clase de distorsion. Dichas muestras fueron recogi-
das con mas o menos cuidado de eludir las parcialidades o pre-
juicios. La Muestra Econémica de Pasto, que se utiliza para
contestar la pregunta presente, es una muestra en la cual fue
imposible asegurar la eleccién fortuita de los casos, pero con
todo proporciona, segiin creo, més informacién que la que ha-
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bria brindado un pufiado de casos intensamente analizados. La
tarea de recoger los datos es descrita detalladamente en el
Apéndice A.

Si lo que se practica es la norma, entonces todas las perso-
nas ricas ocuparian muchos cargos. Para demostrar esta hipéte-
sis se comparan dos variables de la Muestra Econémica de
Pasto: cantidad de maiz sembrado en la tierra caliente en el
afno en que se tom6 la muestra, como una medida general de
la riqueza, y comparada con la participacién en el sistema
de cargos.”

CUADRO 14
RIQUEZA Y PARTICIPACION
(N=37)
Grado de Riqueza:
participacion Almudes de maiz sembrado en la tierra caliente

1 2 3 4

Elevado ......... 8 8 6 2
7 6 - -

Bajo ............

Los resultados de la comparacién, que se presentan en el
Cuadro 14, confirman la hipétesis de que en Zinacantan se
practica la norma. De los 37 hombres incluidos en la Mues-
tra ocho tienen tres o méas almudes sembrados de maiz en la
region céalida y los ocho se cuentan entre los que participaron
en alto grado en el sistema de cargos. Por el contrario, los 29
hombres con dos o menos almudes sembrados en la tierra
caliente estdn distribuidos bastante parejamente entre los que
participaron en alto y bajo grado. Dos almudes (24 kilos) es lo
méximo que el agricultor promedio puede sembrar en la tierra
caliente, si es que no puede planear el alquilar trabajadores pa-
ra la desyerba (ver capitulo VII).
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La generalidad de los datos usados aqui para medir la ri-
queza impide que se llegue a conclusiones complejas, y por
cierto que surgirian algunas excepciones si se hubiera dispuesto
de informacién mas detallada. Pero es evidente que, en general,
los zinacantecos con recursos econémicos excepcionalmente ele-
vados participan en el sistema de cargos en alto grado.

Préstamos de dinero para el servicio del cargo

Idealmente el hombre que entra a prestar servicios en un
cargo ya ha acumulado la mitad del dinero en efectivo necesa-
rio para sus gastos del afio. Si tiene mucho mas de la mitad, ello
puede significar que no estd haciendo un esfuerzo que vaya de
acuerdo con su riqueza. Si tiene menos de la mitad, acaso ello
significa que se estd excediendo en sus gastos y que tendra difi-
cultades para pagar sus deudas. Por supuesto, hay excepciones
a esta regla. Es posible que un hombre que esté en la lista de
espera tenga gue aguardar algunos afios antes de ocupar el car-
go solicitado, y en ese tiempo acaso ahorre mas de lo que ne-
cesita; o bien puede suceder que encuentre disponible el cargo
inmediatamente, porque otro ha dejado de presentarse, y enton-
ces lo acepte antes de estar plenamente preparado. No obstan-
te, en general, se considera que es normal pedir prestada la mi-
tad del dinero que se necesita para un cargo. Estos préstamos
se dan en el momento de necesidad, de modo que se espera que
un hombre llegue a la mitad de su término antes de solicitar
préstamos. Si los busca apenas se ha hecho cargo del puesto,
aquellos a quienes se acerque para pedirles dinero sabran que
no estaba para nada preparado.

Los préstamos a los ocupantes de cargos se otorgan siempre
sin interés y sobre una base de plazo bastante largo.” Casi siem-
pre se obtiene dinero prestado de los parientes y amigos, pero
hay otro importante factor determinante de que un hombre pres-
te dinero a otro que ocupa un cargo. Se trata del status del pres-
tamista con respecto a la carrera de cargos. Si estd esperando
ocupar su primer cargo en unos pocos afios, o hace ya mucho
tiempo que tuvo su primer cargo y tiene posibilidades de ocu-



132 economia y presiigio en una comunidad maya

par un segundo, es buena perspectiva para el ocupante de cargo
que busca un préstamo. Los futuros ocupantes de cargos no
guardan el dinero que esperan usar en sus cargos, sino que mas
bien lo prestan a otros ocupantes de cargos como anticipo de
reembolso en el momento en que lo necesiten para sus propios
cargos. Asi pues, el futuro ocupante de un cargo prestara canti-
dades de dinero que van de los 50 a los 500 pesos, a varios
individuos, durante los afios previos a su cargo: todos ellos,
préstamos que son otorgados con la especifica condicién de que
se le devolveran cuando necesite el dinero para los gastos de su
propio cargo. Por otro lado, el ocupante de cargo que estd
recibiendo dinero prestado buscara tomarlo de varias personas
que esperan que se les reembolse ese dinero en varios momen-
tos futuros (es decir, cuando llega su turno de ocupar los car-
gos), asegurdndose asi la comodidad de devoluciones esca-
lonadas.

Hay otro principio muy importante que rige la bisqueda y
otorgamiento de préstamos. Hasta donde me es posible asegu-
rarlo, no se espera que un ocupante de cargo achique considera-
blemente sus reservas antes de solicitar préstamos. Muchos agri-
cultores zinacantecos, particularmente aquellos que realizan
operaciones mas grandes, apartan cierta cantidad de maiz con
el cual pagaran a los trabajadores en el siguiente ciclo agricola.
Si se esperara que redujeran sus reservas antes de pedir présta-
mos, se encontrarian mas tarde en una situacién muy dificil,
pues no contarian con el capital necesario para producir las
cosechas con que pagar sus deudas de cargo. No obstante los
prestamistas no exigen que el ocupante de un cargo esté indi-
gente antes de pedirle un préstamo. Rico o pobre no se le pide
a un hombre que altere su estilo econémico de vida cuando ocu-
pa un cargo. Son sus ganancias, no su capital, lo que él vuelca
en el servicio del cargo. Por supuesto que, por otro lado, las
ganancias disipadas en el servicio del cargo no pueden ser utili-
zadas para aumentar sus reservas de capital.

También se espera que el individuo liquide todas sus deudas
provocadas por sus cargos anteriores antes de ocupar uno nuevo,
y que disponga de la mitad del dinero necesario para los gastos
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de su préximo cargo antes de entrar a prestar servicios. En
1962, un hombre muy conocido en la comunidad actué contra
esta expectativa. Tenia muchas deudas, pero la gente no lo
presionaba, al parecer porque se lo consideraba un curandero
y brujo poderoso. Luego de ser Alférez Trinidad (B2) en 1957,
inmediatamente se anot6 en las listas de espera solicitando el
cargo de Alférez Santo Domingo para el afio 1962. Mucha gen-
te sabia que no estaba libre de deudas y, en enero de 1962, me
confes6 que no sabia de dénde le vendria el dinero para su
préximo cargo. En la primavera de 1962, el hombre que iba
a ocupar el puesto de Alférez San Lorenzo (Bl) —el compa-
fiero menor del Alférez Santo Domingo— amenaz6 con no
asumir su cargo si el curandero iba a ser el Alférez Santo
Domingo, pues éste todavia le debia 200 pesos desde 1957. Al
final entraron juntos. No sé cémo se resolvié el conflicto, pero
estoy seguro de que un hombre menos valorado que un curan-
dero 0o menos temido por sus poderes de brujeria no habria
podido burlarse de la costumbre con esa impunidad.

Antonio, el Mayordomo Rey (A1) para 1960, tenia un es-
quema de dinero prestado casi ideal. Recibié 12 préstamos de
otros zinacantecos. Tres provenian de un amigo y de dos parien-
tes de ritual que lo estaban ayudando como anticipo de la ayuda
que él les darfa durante sus cargos o como retribucién por la
que ya les habia dado; cuatro eran de parientes; y los cinco
restantes procedian de parientes de ritual. Tenia una deuda
grande con la muijer ladina que vende bebidas en el centro ce-
remonial, v una deuda menor con un ranchero que le vendié
un novillo a crédito. Dos caracteristicas de los préstamos recibi-
dos por Antonio se acercan mucho a los ideales descritos an-
teriormente: (1) recibié dinero por primera vez el 20 de junio,
justo unos dias antes de la mitad de su término; (2) todos los
zinacantecos que le prestaron eran, o bien parientes o sus com-
pafieros de rituyal, excepto uno: un amigo que le dio un préstamo
sobre un acuerdo reciproco.

El esquema de préstamos recibidos por Antonio también
tiene algunas caracteristicas poco comunes. Primero, su deuda
total, 4 010 pesos, es relativamente pequeiia teniendo en cuenta
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el cargo ocupado. Ello se explica por el hecho de que se le
pagaba muy bien como maestro de escuela muchos afios antes
de tomar el puesto, y que obtuvo ganancias extras de la agri-
cultura en ese mismo periodo. Es muy rico. Segundo, no tomé
préstamos de hermanos. Antonio tiene un solo hermano, un
hombre pobre con quien no se lleva muy bien. Sin embargo,
debido a su riqueza, su influencia politica en el pasado y su
habilidad para tratar con el mundo ladino, Antonio tiene méas
de 100 parientes rituales, que en parte compensan su carencia
de hermanos. Un examen del personal auxiliar reclutado por
Antonio para su cargo (Apéndice C) revelard, ademas, en qué
forma el parentesco ritual ha reemplazado a los hermanos en
el sentido de dar otros sostenes necesitados por el ocupante
de cargo.

Hermanos, hijos y los cargos

La ayuda que brindan los hermanos y los hijos es importante
para manejar los problemas econémicos y de organizacién que
acarrea el servicio de un cargo. Como quedé demostrado en el

caso de Antonio, no es imposible completar un cargo sin la ayu-
da de parientes cercanos; pero aunque los compafieros de ritual
y los amigos pueden dar mucha de la ayuda que dan los parien-
tes cercanos, tener hermanos e hijos es una ventaja. A conti-
nuacién trataré de demostrar este hecho de dos maneras: pri-
mero, resumiendo las declaraciones de los informantes acerca
de la forma como los parientes pueden ayudar y, segundo, anali-
zando datos censuzles recogidos en tres caserfos.

Cuando ce le pidié que enumerara las formas como los her-
manos podian ayudar al ocupante de un cargo, Juan respondié
con la siguiente lista: (1) Pueden servir como ayudantes en las
fiestas. (2) Puecden ir a comprar cosas a San Cristébal. (3)
Pueden traerle a usted cosas desde sus casas de los caserfos.
(4) Pueden ser enviados a la tierra caliente a comprar car-
ne. (5) Pueden ayudar a trabajar sus tierras en la tierra calien-
te, o bien haciendo ellos mismos el trabajo o simplemente di-
rigiendo a sus trabajadores,
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Cuando se lo enfrent6 con la idea de que esas tareas tam-
bién las podrian realizar los que no tenian parentesco, sefial6
que los hermanos estarian mas dispuestos a realizarlas y que
harian una cantidad de cosas que otras personas no querrian
hacer. Los hermanos le prestaran maiz y dinero cuando usted
los necesite, dijo, y no lo presionaran para que se los devuelva.
Si usted no tiene hermanos que le presten dinero, dice Juan,
tiene que trabajar arduamente en los afos que siguen al servicio
en el cargo para saldar sus deudas. Los hermanos esperaran
hasta tener ellos mismos un cargo o hasta que usted pueda pagar
la deuda facilmente.

Los hermanos incluso pueden darle dias de su trabajo en
la tierra caliente para ayudarlo a cultivar su maiz. Sélo querran
que se les devuelva su trabajo cuando ellos ocupen sus propios
cargos. Ademas, por cierto que cuidardn sus campos cuando
usted no pueda ir a la tierra caliente. No se puede confiar en
que otras personas ajenas hagan bien esto mismo.

Domingo, que no tiene hermanos, recalca el hecho de que
los amigos pueden hacer casi todo lo que hacen los hermanos,
pero rapidamente aceptdé que no es ficil hallar amigos que ha-
gan esas tareas y semejantes sacrificios. Antonio, que no se lle-
va bien con su hermano, enfatiz6 el hecho de que los amigos y
los compafieros de ritual pueden ayudar, pero sefialé que, in-
cluso en el caso de los parientes de ritual, no se puede esperar
de ellos que presten dinero por un perfodo no especificado.

Si es verdad que los hermanos constituyen una ventaja en
el manejo de los problemas financieros y de organizacién que
acarrean los cargos, entonces aquellos que tienen muchos her-
manos tendrian que participar en el sistema de cargos en mayor
grado que los que tienen pocos hermanos. Esta hipétesis es
demostrada en la Prueba 1, Cuadro 15. Los 136 casos incluyen
a todos los varones virilocales de mas de 45 afios de edad que
habitan los caserios de Pasto, Apas y Hteklum.*

Los datos presentados en la Prueba 1, Cuadro 15, estan
distribuidos como hipétesis, pero la confirmacién de la misma
es, en el mejor de los casos, débil, pues dicha distribucién apa-
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receria un poco menos que una de cada diez veces aun si la
relacion de hipétesis no existiera.

Deberia recalcarse el hecho de que el resultado implica que
todos los miembros de un grupo grande de hermanos varones
ganan una ventaja, y no solamente la verdad mas obvia de que
un hombre tiene una ventaja si todos sus hermanos dedican sus
esfuerzos plenos a ayudarlo. Es decir que, la afirmacién resumi-
da del resultado de la Prueba 1, Cuadro 15, no es: un grupo de
hermanos puede ayudar a uno de sus miembros a participar en
el sistema de cargos més que si se tratara de un hombre solo.
Mis bien, la afirmacién es la siguiente: todos los miembros
de un grupo de hermanos tenderan a superar el desempefio del
individuo que tenga menos hermanos. La importancia de poder
organizar eficientemente el trabajo que supone el servicio del
cargo es subrayada por estos datos. Todos los miembros del
grupo de hermanos varones pueden ayudar a todos los otros
miembros, mientras que el hombre que estd solo debe tomarse
la molestia de buscar que lo ayuden otras personas que no estén
tan fntimamente ligados a é1.°

CUADRO 15
PARENTESCO Y PARTICIPACION EN EL SISTEMA DE CARGOS: PRUEBAS
(N=136)
Nim. de parientes indicados  Participacion Resultados
Prueba 1. HERMANOS Elevada Baja
Pog 0 T0AS . caai s 366 24 x*=255 P<.10
Uno o ninguno .......... 34 42 57% en efecto
Prueba 2. mijos
Dosomas .............. 36: 21 x¥=4359 P<0.25
Uno o menos ... ..ceaes 3% 35 60% en efecto
Prueba 3. HERMANOS E HIJOS
T rea 0 MIaE Lo e e 44 28 x*=4.90, P<.025

Menos de tres ........... 26 38 60% en efecto
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Los hijos deberian darle a un hombre muchas de las mis-
mas ventajas que los hermanos, algunas en mayor y otras en
menor grado. No se puede esperar que den préstamos los hijos
que son jovenes o que todavia dependen econémicamente de sus
padres. Pero en cambio, como ayudantes y sustitutos en la tie-
rra caliente, pueden brindar ayuda que no es necesario retribuir
de la manera directa que es la indicada en el caso de los herma-
nos. Si bien los gastos del cortejo y el casamiento pueden ser
una gran carga para una familia, al final los hijos representan
tal vez una ventaja, debido a su trabajo que realizan sin ser
pagados.

En la Prueba 2, Cuadro 15, la misma muestra de 136
individuos es utilizada para demostrar la hipétesis de que el
hombre que tenga muchos hijos participard en el sistema de
cargos en mayor grado que el que tenga pocos. Para reducir el
efecto dl‘lTOT‘H]On&f]OI‘ de los hijos que no tienen edad suficiente
como para ser una ayuda considerable para el ocupante de un
cargo, he dado el valor de uno a los hijos casados y de medio
a los hijos solteros. Estos datos confirman la ventaja de tener
varios hijos.

La combinacién de los parientes intimos que un individuo
tiene (hermanos e hijos casados valorados igualmente como uno
y los hijos solteros valorados como medio) confirma ligeramen-
te mis la hipétesis, como queda demostrado en la Prueba 3,
Cuadro 15.

Al examinar mas atentamente estos datos se descubre cla®
ramente que el apoyo a las hipétesis confirmadas anteriormente
proviene, principalmente, de casos de hombres que estan entre
los 45 y 54 afios de edad, mientras que la ventaja para los
ocupantes de cargos de méas edad, se reduce. Aparentemente esos
ocupantes de cargos mas jovenes dependen mas de sus parientes
para un buen comienzo en sus carreras de cargos, mientras que
son otros los factores mds importantes que determinan hasta
dénde llegard un hombre en dicha carrera en afios posteriores.
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ESTRATIFICACION ECONOMICA
Y SOCIAL EN ZINACANTAN

La sociedad de Zinacantan esta estratificada a lo largo de
lineas sociales y econémicas. La participacion en el sistema de
cargos refleja la clasificacién econémica de un individuo y
determina, en gran medida, su ubicacién social. Puesto que he
escogido el rétulo “estratificacion” para designar este fenémeno
que estoy describiendo, daré una definicion mas precisa antes
de revisar las pruebas de la existencia de los esquemas que la
misma denota.

Definicién de estratificacién

Tal como la empleo “estratificacién” indica los esquemas
de la clasificacion social y econémica en la cual los individuos
y las familias mantienen su posicién a través del tiempo. De-
beria enfatizarse que esta definicién tiene dos componentes:
(1) la existencia de importantes diferencias y (2) la persis-
tencia en la misma clasificacién relativa de los individuos y las
familias durante significativos periodos de tiempo. Esta de-
finicién general deberia ser suficientemente clara, excepto en
lo que se refiere a las expresiones “diferencias significativas o
importantes™ y “significativos periodos de tiempo”. Es decir,
o hasta qué punto la estratificacién merece ser llamada estratifi-
cacion? Resulta dificil contestar esta pregunta, porque cualquier
respuesta deberia ser expresada en términos comparativos y

[138]
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porque las consideraciones ideolégicas, asi como también cien-
tificas, influiran en la reaccién de la mayoria de los lectores a
cualquier respuesta. Puesto que me propongo describir la si-
tuaciéon de Zinacantan lo més exactamente posible y, por tanto,
poner este caso a disposicién de quienes lo interpreten en un
contexto mas amplio, no intentaré responder a la pregunta en
términos absolutos. He escogido llamar a Zinacantan sociedad
estratificada, porque las diferencias que se describen a conti-
nuacién son muy significativas para los zinacantecos.

Los datos presentados en este capitulo pretenden demostrar
que las diferencias persisten durante periodos significativos de
tiempo; es decir, que los individuos y las familias tienden a
conservar su clasificacién o rango. Sin embargo, antes de proce-
der al anAlisis, hay que definir cuidadosamente estas mismas
diferencias. Por diversas razones debe distinguirse la clasifi-
cacion econémica de la social: (1) tal como yo la empleo, la
clasificacién econémica es un concepto mucho méas simple que el
de rango social y son més faciles de interpretar las pruebas a fa-
vor o en contra de su existencia; (2) hay preguntas acerca de las
consecuencias del sistema de cargos en Zinacantan y en otras
comunidades indias de Mesoamérica (ver Cancian, s. f.), que
recibiran respuestas mas claras si se hace esta distincion; (3) el
rango econémico solamente es reflejado por esquemas de par-
ticipacién en el sistema de cargos, mientras que el social es de-
terminado, en gran medida, por esta participacién; (4) la ca-
tegorfa o rango social, como trataré de demostrarlo, es maés
importante para los zinacantecos, que la econémica.

El rango econémico es definido por la Escala de costos de
los cargos descrita en el capitulo VIII. Los capitulos VII y
VIII juntos demuestran que las diferencias de costo entre los
cargos representan distinciones muy significativas para los zi
nacantecos. Sélo unos pocos pueden permitirse los cargos mas
costosos. Por ejemplo, Juan, que podria obtener un ingreso ex-
tra de 700 pesos por afio del cultivo del maiz, no podia espe-
rar que le fuera posible coportar la carga de 14000 pesos
que implica servir como Mayordomo Rey (Al). Tampoco es

tan pobre como para no poder aceptar un nombramiento de
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Mayor (All), cuyos servicios suponen gastos insignificantes,
Como lo demuestran los capitulos VII y VIII, no todo intervalc
entre los ordenamientos de la Escala de costos puede ser congi-
derado como significativo; pero la Escala de costos como totali-
dad representa una extensién importante.

Deberia recalcarse que el servicio en el sistema de cargos
no determina, por si mismo, la clasificacién econémica de un
hombre. Simplemente refleja su capacidad econémica. Tiene
que acumular su riqueza en otra parte. En realidad, al de-
mostrar mediante el servicio en un cargo, que es rico, el indivi-
duo verdaderamente disipa su riqueza. Esta caracteristica del
sistema sera tratada mas extensamente en capitulos posteriores.

El rango social es definido por la Escala de cargos descrita
en el capitulo VIII. Alli se analizan detalladamente las suts-
lezas y dificultades que implica el aceptar esta clasificacion
como una medida de la posicién social, y la validez de la
clasificacién hecha en la Escala de prestigio queda demostrada
principalmente a través del anélisis de los errores del informan-
te. La uniformidad con que la Escala de prestigio ordena lcs
datos de los restantes capitulos es una prueba maés de su validez.

La clasificacién en la Escala de prestigio es menos que una
medida completa de la posicién social a nivel de toda la co-
munidad que tiene un individuo. En el capitulo IIT he argu-
mentado que, desde el punto de vista de toda la comunidad, el
desempefio en el sistema de cargos es, con mucho, la més im-
portante determinante de la posicién social. Por supuesto, lo que
un individuo haga en otros sectores de la vida piablica puede
incidir a favor o en contra de su posicién social basada en la
actuacién en un cargo. Pero la cantidad de hombres que recibe
respeto y deferencia por sus actuaciones como funcionarios
piiblicos (o como “politicos”) o como curanderos, es limitado
cuando se lo compara con la cantidad que participa en el
sistema de cargos.

Con este apoyo sobre el primer componente de la definicién
de estratificacién (la existencia de diferencias significativas),
es posible postular dos hipétesis acerca del segundo compo-
nente (persistencia en el tiempo), que pueden ser probadas
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con los datos que se dan a continuacién. Voy directamente a la
postulacién de las hipétesis alternativas.

Hipétesis de la estratificacién econémica: los individuos y
las familias mantendran una clasificacin constante en la Escala
de costos a través del tiempo.

Hipétesis de la estratificacién social: los individuos y las
familias mantendran una clasificacién constante en la Escala
de prestigio a través del tiempo.

El individuo y su carrera de cargos

La mayoria de los zinacantecos sirve solamente en un cargo
durante toda su vida. Ese cargo es uno de los 34 puestos de pri-
mer nivel. Una buena cantidad pasa a ocupar uno de los 12
cargos del segundo nivel; y unos pocos de éstos continfian con
los cargos del tercer nivel y finalmente con los del cuarto nivel.
Solamente un hombre surge cada afio como Alcalde Viejo Ma-
yor. Bajo este sistema los individuos pueden distinguirse entre
si de dos maneras: se los puede clasificar de acuerdo con sus
desempefios en sus primeros cargos; o bien, seglin la cantidad de
cargos que ocupan.

Si el sistema de cargos no tuviera ninguna importancia en
Zinacantan podria esperarse que no hubiera ninguna relacién
entre el rango del primer cargo y la del segundo, si es que
alguna vez llegara a ocuparse el segundo. Alternativamente, en
una hipotética sociedad igualitaria que tuviera cargos de di-
ferente rango, podriamos esperar encontrar una relacién inversa
entre el primero y el segundo cargo; pues el hombre que sirviera
en un primer cargo de baja categoria ocuparia uno segundo de
alto rango, demostrando la igualdad entre él y el hombre que
sirvi6 en sus cargos de elevada y baja categoria en orden con-
trario. Sin embargo, en una sociedad estratificada se esperaria
que el hombre que empez6 su carrera ocupando un cargo de
alto rango continuard asumiendo cargos similares; y ésta es la
hipétesis que se presenta respecto de Zinacantan.

Ademés, como cada nivel de la jerarquia tiene menos car-
gos que el nivel inferior, la diferencia entre los individuos de-
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beria resultar atin mas clara. Aquellos que comienzan en log
cargos de rango superior tendrian que continuar en la jerarquia,
mientras que los que empiezan en los cargos de orden inferior
deberian ser menos aptos para ocupar los cargos de segundo,
tercero y cuarto nivel. A continuacién presento varias pruebas
de las hipotesis de estratificacién, acompafiadas de un breve
analisis.

CUADRO 16

CARRERAS DE CARGO DE HOMBRES DE 55 ANOS Y MAs
(r=.62)

Primer cargo
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Segundo cargo

El Cuadro 16 presenta datos sobre los dos primesos cargos,
de todos los hombres de 55 afios de edad y mayores que habitan
los caserfos de Hteklum y Apas. Los censos muestran 32 hom-
bres de 55 anos de edad y de més anos, de los dos caserios. Dos
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de ellps no han ocupado nunca cargos. Entre los treinta que,
por lo menos, han tenido un cargo, hay una clara tendencia
en aquellos que habian ocupado primeros cargos de alta cate-
goria a asumir segundos cargos también superiores y entre los
que habian tenido cargos primeros de baja categoria, a no ocu-
par un segundo cargo o, como miximo, a ocupar uno de ran-
go inferior.

Se analizaron estadisticamente estos datos ordenados de
acuerdo con la Escala de prestigio tal como aparecen en el
Cuadro 16. En la Prueba 1 del Cuadro 17, aparece la tabla dos
por dos que resulta cuando se divide la distribucién por la mi-
tad en cada variable.' Como lo demuestra el cuadrado-chi
presentado con el cuadro, la distribucién es diferente de la
probabilidad al nivel .01 de significacién. La hipétesis de la
estratificacién social resulta sélidamente confirmada por estos
datos. Cuando se reacomodan los datos de acuerdo con la Es-
cala de costos y se calcula una estadistica similar, la hipétesis
de la estratificacion resulta también claramente confirmada
(Prueba 2, Cuadro 17). Sin embargo, la confirmacién no es tan
s6lida como en el caso de los datos ordenados de acuerdo con
la Escala de prestigio.

Debido a las condiciones del trabajo de campo fue imposible
reunir mas censos del tipo que acabamos de analizar.” Sin em-
bargo, se pudo recoger mucha mas informacién sobre los hom-
bres que habian ocupado dos, tres y cuatro cargos. (Ver Apéndi-
ce B). Esta informacién no demuestra tan claramente como la
dada anteriormente, que los hombres que comienzan por ocu-
par cargos de bajo rango tienden a abandonar ¢l sistema de car-
gos sin prestar posteriores servicios. No obstante es posible no-
tar que hay un tipo de progresién muy rigido de un nivel a otro
del sistema de cargos.

En la Prueba 3 del Cuadro 17 queda claramente evidencia-
do el hecho de que los hombres qu» toman dos cargos tienden a
asumir un segundo cargo que es tua prestigioso como el pri-
mero. Aqui solamente se presenta una tabla dos por dos muy
simple para que la linea del argumento no se pierda en la con-
fusiéon de matrices y estadisticas complejas. Como puede ad-
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vertirse de una sola mirada a la distribucién completa (Apéndi-
ce B), un anélisis méis complejo de los datos produciria confir-
maciones atn méas s6lidas a la hipétesis de la estratificacion
social. Por ejemplo, un andlisis que utiliza mas informacién
etnografica acerca de las importantes brechas de prestigio
entre los cargos da por resultado un cuadrado-chi de 44.92
(df =1) y un coeficiente de contingencia de .50,

CUADRO 17

CARRERAS DE CARGO: PRUEBAS

Clasificacion de

Clasificacion de segundo cargo  primer cargo Resultados

Prueba 1. presticio (N=30) Elevado Bajo
FACTAAD] +/x s uvatis siisie nis oia s st 11 4 x*=6.56, P<.01
BEFG: v e s e st 3 12 77% por

Prueba 2. costo (N=26)*

Elevado) . ivoisiiice ssissie smiate 9 4 x2=246, P<10
Bater: v catailine e atalesg 4 9 60% por

Prueba 3. presticio (N=145)
Blevbdon cuuisiisaaaaasai 48 26 =x*=15.1, PI<.0005
Bajoincinnsiosieis i 22 49 67% por

Prueba 4. costo (N=145)
HIEYAAD: o= s 2o s arsiaiate 48 26 x®=9.29, P<.005
Hajoirsce csssishnsisns coe : 27 44  63% por

8 La divisién de la muestra por la mitad, en el desempefio del segundo
cargo, produjo un resultado ambiguo porque habia una cantidad igual de casos
a cada lado del cargo medio y cuatro casos de ese medio cargo. Iin este cuadro
estos cuatro casos son bajados para dar una grueba ambigua. Las dos pruebas
sobre la muestra original producen cuadrades-chi de 1.34 y 3.23 significativos a
menos de .15 y .05 respectivamente.



estratificacion economica y social en Zinacantan 145

La Prueba 4 del Cuadro 17 presenta el anéalisis de los mis-
mos datos reordenados de acuerdo con la Escala de costos. Aqui
también resulta sélidamente confirmada la hipétesis de que el
individuo mantendra una categoria uniforme a lo largo de su
carrera. Y nuevamente, como en las Pruebas 1 y 2 del mismo
Cuadro, la confirmacién que proporcionan los datos ordenados
por la Escala de costos no es tan s6lida como en el caso de la
Escala de prestigio.

Aunque casi todos los zinacantecos ocupan un primer cargo,
y muchos llegan al segundo nivel de servicio, no mas de seis
por afo alcanzan el tercer nivel. Es posible demostrar que
aquellos que llegan a ocupar los cargos de alta categoria del
tercer nivel tienen carreras anteriores mas prestigiosas y costo-
sas que los que alcanzan los cargos de categoria inferior del
tercer nivel, pero de todos modos, llegar a ocupar cualquier car-
go de tercer nivel es una gran distincién en Zinacantan. Asf
pues, los datos presentados en el Cuadro 18 estan ordenados de
modo que demuestran que los hombres que aleanzan los cargos
del tercer nivel de cualquier tipo tienden a ser aquellos que
han tenido carreras anteriores de elevada categoria.

CUADRO 18
TRAYECTORIAS HACIA LOS CARGOS DE TERCER NIVEL
(N=82)

Ocupantes Ocupantes
de cargos de cargos

Trayectorias, cla- que usan Trayectorias, cla- que usan
sificadas por la dichas sificadas por la trayectorias

Escala de prestigio trayectorias Escala de costos dichas

Miximo 5% ........... 30% Maximo 596 - covinepe von 32%

Maximo 20% ........ .o 4% Maximo 20% ......... . 59%

Maximo 509 .......... 899 Maximo 50% .......... 90%
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Los porcentajes que aparecen en la columna de la Escala de
prestigio del Cuadro 18 estan calculados de la siguiente manera.
Las “trayectorias” mas prestigiosas hacia un tercer cargo son
aquellas que implican un primero y segundo cargo de muy ele-
vada categoria. Kl cinco por ciento superior puede ser visuali-
zado como el angulo superior izquierdo del Cuadro 16. El
siguiente 15 por ciento més bajo de prestigio (acumulativamente
el 20 por ciento) corresponde a las trayectorias un poco apar-
tadas del angulo izquierdo superior del cuadro.”

Si el acceso a un tercer cargo fuera fortuito, podria espe-
rarse que el cinco por ciento superior de las trayectorias (calcu-
lado por prestigio o costo) produjera solamente el cinco por
ciento de los verdaderos aspirantes a los terceros cargos. Como
queda demostrado en el Cuadro 18, definitivamente no es esto
lo que ocurre. Los hombres que prestan servicios en los terceros
cargos tienen carreras anteriores muy destacadas. La hipétesis
de la estratificacion social queda tan clara y firmemente confir-
mada, que no se presentan estadisticas. Adviértase que la co-
lumna de la Escala de costos del Cuadro 18 confirma sélida-
mente la hipétesis de la estratificacién economica. Nuevamente,
la confirmacién por la Escala de costos no es tan firme como la
que da la Escala de prestigio.

El logro ultimo de la carrera de un individuo en el sistema
de cargos es llegar al puesto de Alcalde Viejo Mayor. Cada afio
asumen un primer cargo treinta y cuatro hombres, pero sélo uno
de ellos tiene la posibilidad de llegar, con el tiempo, a ser Al-
calde Viejo Mayor. Los resultados que aparecen en el Cuadro
19 demuestran que las carreras anteriores de los hombres que
alcanzan esta posicién maxima abarcan sélo los cargos més pres-
tigiosos. Como seria de esperar el esquema es atin més rigido
que el de las carreras que conducen a los terceros cargos.* El
analisis de las carreras anteriores de los Alcaldes Viejos Mayo-
res mediante la Escala de costos, también da por resultado una
esquematizacion muy significativa de datos. De nuevo, esta es-
quematizacién no es tan rigida como la producida por él anali-
sis mediante la Escala de prestigio.
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CUADRO 19
TRAYECTORIA HACIA ALCALDE VIEJO MAYOR (D1)
(N=22)

Trayectorias clasificadas por D1 que usan
la Escala de prestigio estas trayectorias
NVIARIN0 (ST rsats isiaslioeidiaeasate orms sl svanuss atisiale 41%
Maximo. 20961 S iR ot s rstanate shellsniiolisatiliass 73%
Miximo 50% .......... T ey | | 95%

En resumen: la estratificacién social y econémica de Zina-
cantan es claramente reflejada por las carreras de los hombres
en el sistema de cargos. Los datos sobre las carreras indivi-
duales incuestionablemente demuestran que los que se destacan
social y econémicamente en un previo_servicio de cargo siguen
conservando su posicién y aumentando la distancia que los se-
para de sus semejantes.

La estratificacion a través de las generaciones

La demostracion del mantenimiento del rango social y eco-
némico por parte de las familias a través de las generaciones
es méas compleja que la anterior sobre las carreras individuales
de cargos. El examen de datos limitados da por resultado es-
quemas que pueden interpretarse de varias maneras. Existen
dinastias de familias y otras que han sido pobres hasta donde
alcanza la memoria; hay hombres que se han establecido en
la generacion pasada y otros que parecen haber descendido
mucho respecto de las posiciones de sus padres. Un pufiado de
casos cuidadosamente seleccionados no conduce a una interpre-
tacién clara e irrefutable, como sucedia con el analisis de las
carreras individuales. S6lo una prueba estadistica sobre una
muestra bastante grande puede dar una respuesta satisfactoria
a la cuestion de la estratificacion a través de las generaciones.
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En su mayoria los actuales hombres de Zinacantan asumen
su primer cargo después de los 45 afios de edad, de modo que
en el momento en que la propia carrera de cargo de un hombre
toma forma, bien puede suceder que su padre esté muerto y
haya sido olvidado por casi todos los informantes. A pesar de
esta dificultad se pudo obtener informacién respecto de los pa-
dres de 103 hombres que habian ocupado por lo menos un car-
go. Esto aparece registrado en el Apéndice B. La hipétesis de
que un hijo mantendri el rango logrado por su padre es pro-
bada con estos datos. La hipétesis de la estratificacién social
queda claramente confirmada (Prueba 1, Cuadro 20).

CUADRO 20

PRIMEROS CARCOS DE PADRES E HIJOS: PRUEBAS
(N=103)

Clasificacién del primer Clasificacion del primer

cargo del padre cargo del hijo Resultados
Prueba 1. PRESTIGIO Elevado Bajo
| B EET N oA o ORI 32 18 x*=7.07, P'<.005
BATY o e el triocns aus 19 34 64% por
Prueba 2. costo
Elevado: cnwieisaisaeses 26 19 x2=2065, P<.10
IIBTO0 s 500, Shwiinos s v dhin A ATE 23 35 59% por

La Prueba 2 del Cuadro 20 muestra los datos ordenados
segin la Escala de costos. Las pruebas dan por resultado un
cuadrado -chi de 2.65, significativo al nivel .10: en el mejor
de los casos, una débil confirmacién de la hipétesis de la estra-
tificacién econémica. Ello indicaria que no es facil para un pa-
dre heredar las ventajas econémicas a sus hijos; y esta interpre-
tacion se ajusta a las que han dado los antropélogos que estudian
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otras comunidades de Mesoamérica (ver Cancian s.f.). Han afir-
mado que los bienes raices y otras ventajas econémicas estin
tan fragmentados por el sistema de la herencia, que otorga igual
participacién a cada hijo, que es dificil que la posicién econé-
mica se mantenga a través de las generaciones. Esta es una
interpretaciéon posible que tiene alguna validez para el caso
de Zinacantan.

Pese a estos resultados del simple anilisis de los datos, un
andlisis mas atento de los datos originales revela una conside-
rable estratificacién econémica en Zinacantan a través de las
generaciones. Muchos de los casos que no sostienen a la hipé-
tesis de la estratificacién econémica comprenden a los Mayor-
domos Sacramento (A3) y Santa Cruz (A6). Como ya se sefial6
en el capitulo VIII, la relacién entre los gastos y el prestigio de
estos cargos es bastante irregular. EI Mayordomo Sacramento
es muy prestigioso pese a su bajo costo. Ni los Moletik al nom-
brar a un hombre para que ocupe este cargo, ni el individuo
que busca prestar servicios en él. se preocupan primordialmen-
te por los recursos econémicos. El Mayordomo Santa Cruz, por
el contrario, es muy costoso, pero el prestigio que otorga a los
aue lo ocupan es muy poco teniendo en cuenta su gran costo.
Esto tal vez indique aue la persona que ocupa dicho cargo es,
en alglin sentido, deficiente pese a ser relativamente rica. En
resumen: hay motivos para pensar que ninguno de estos cargos
refleja muy exactamente las capacidades econémicas de sus ocu-
pantes. El esquema bien definido de la estratificacién econé-
mica se ve mejor sin ellos. Quitar cualauiera de los dos de la
muestra total basta para dar por resultado una distribucién con
un cuadro-chi significativo a mejor nivel que el de .05. Si se
quitan ambos se reduce la probabilidad a menos de .01 y asi
queda claramente confirmada la hipétesis de la estratificacién
econémica.

Resumiendo. los datos acomodados segiin las Escalas de
prestigio v costos confirman las hipétesis de la estratificacion
a través de las generaciones. Las familias tienden a mantener su
posicién social v econémica a través del tiempo,
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La estratificacién social y la eleccion de conyuges

Hemos demostrado claramente que existe una estratificacién
social vinculada al sistema de cargos. Fundamentalmente sobre
la base de los datos utilizados en la construccién de la Escala de
prestigio, he argumentado que esta estratificacién es “signifi-
cativa” para los zinacantecos: importante para los hombres y
sus familias en la diaria interaccién de todos los aspectos de la
vida en Zinacantan. Si esta estratificacién fuera tan importante
como yo lo he sostenido, deberia reflejarse en la eleccién de
compafieros para el mas intimo y prolongado contacto social: el
matrimonio. Se postula pues, la hipétesis de que los cényuges
tienen que provenir de familias de similar posicién social. Esta
hipétesis es probada con los datos obtenidos de un censo reali-
zado en el pueblo de Apas (Apéndice B, y Nota 3). En
esta prueba se mide la posicién social por el desempefio en el
sistema de cargos (Escala de prestigio), considerandose que dos
cargos son mas prestigiosos que uno solo de cualquier clase. Los
resultados del analisis, que se presentan en el Cuadro 21, con-
firman la hipétesis de que realmente los cényuges tienden a pro-
venir de familias de posicién social parecida. Asi pues, pueden
extraerse dos conclusiones de esta prueba: (1) existe una estra-
tificacién social en Zinacantan aparte del d&mbito del sistema de
cargos: v (2) el desempefio en el cargo, tal como es clasificado
por la Escala de prestigio, es un importante factor determinante
de la ubicacién en esta estratificacion.

CUADRO 21
ESTRATIFICACION Y ELECCION DE CONYUGES: PRUEBA
(N=57)
Clasificacién de prestigio Clasificacion de prestigio
del padre de la esposa del padre del marido Resultados

Elevado Bajo
Elevado.............. 19 11 x*=295 P<.05
Bajolc. . S e al ieee e 10 17 63% por
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Algunos ejemplos concretos

Las extensas muestras analizadas anteriormente sustentan
generalizaciones acerca de la sociedad de Zinacantan como un
todo, pero al hacer esos anilisis se tiene la tendencia a perder
de vista a los zinacantecos individuales cuyas carreras de car-
208, 0 bien apoyan o van en contra de las generalizaciones. Con
los ejemplos concretos presentados a continuacién espero dar al
lector una comprension més cabal del significado que las gene-
ralizaciones tienen para el zinacanteco individual, y mostrar
parte de la extensién de los casos reales abarcados por las
generalizaciones, Ademas, espero que estos ejemplos concretos,
relativamente intensivos, demuestren la complejidad de la si-
tuacion que existe en Zinacantan, y que de este modo se vea cla-
ramente que sélo pueden extraerse generalizaciones dignas de
confianza acerca de la sociedad de Zinacantan a partir de am-
plias muestras como las usadas en la primera parte de este
capitulo,

Seria conveniente comenzar con algunos casos que represen-
tan notables excepciones a los esquemas de estratificacién, El
Primer Regidor de 1961, por ejemplo, habia prestado servicios
anteriormente, como Mavor y Alférez Natividad (A11-B6-C1).
No conozco los detalles de su caso. nero sospecho que fue nom-
brado para el puesto de Mayor debido a alguna falta cometida
cuando joven: algo que superé draméticamente en afios pos-
teriores.

Parece ser canaz de llegar a ocupar el cargo de Alcalde
Viejo Mavor. Silo logra se convertira en una notable excepcién,
pues en mis registros de 22 carreras que culminan en Alcalde
Viejo Mayor., el puesto de Mayordomo San Antonio (A9) es el
punto de partida mas bajo.

Lorenzo Pérez. tal vez el lider mas importante de Zinacan-
tan en la eeneracién pasada, tuvo este comienzo tan auspicioso.
Después de pasar por el careo de Mavordomo San Antonio, car-
go que normalmente significa el final de una carrera (o, en el
mejor de los casos, una carrera terminada después de prestar
servicios en un puesto de Alférez de baja categoria), Lorenzq
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Pérez pasi a ser Alférez San José, Primer Regidor y Alcalde
Viejo Mayor (A9-B4-C1-D1), asi como también, lider politico
de la comunidad.

Un desempefio irregular en la direccién contraria es el re-
presentado por el Alecalde Shuves del afio 1961, a quien se men-
cioné en el capitulo IV, Este hombre empez6 su carrera como
Mayordomo Rosario, sirvié en un segundo cargo relativamente
bajo (Alférez Santa Rosa), v fue destituido del puesto de Alfé-
rez Divina Cruz a mitad de su término por beber excesivamente
(A2-B10-ADC). Otro hombre que terminé su carrera con el
puesto considerado de baja catezoria, de Alcalde Shuves, habia
empezado prestando servicios como Mayordomo Rosario y Al--
férez Rosario (A2-B5). Segfin uno de sus hijos, también en este
caso la bebida tuvo que ver en su caida, aunque nunca sufrié
la ignominia de ser destituido de un cargo. Este tipo de irregu-
laridad en las carreras individuales es excepcional.

La carrera levemente irregular de Lucas, el hombre rico del
capitulo VII, revela algunos de los factores que intervienen en
la eleccién de los cargos. Lucas se inici§ como Mayordomo
Santo Domingo. ocupando el puesto menor de los dos cargos,
porque el superior ya estuba ocupado cuando se dispuso a pres-
tar servicios. Pasé a ser Alférez Trinidad, pero luego aceptd
servir como Tercer Regidor porque pensé que la lista de espe-
ra para el puesto de Primer Regidor era demasiado larga. Fi-
nalmente, se convirti en Alcalde Viejo Mavor en el afio 1961,
a la edad de 55 afios (A5-B3-C3-D1). Explicaba que su deseo
de ascender rapidamente hasta el filtimo peldafio de la jerarquia
lo llevé a comprometerse en la aceptacién de cargos de posicién
inferior a los que nodria haber ocupado en ecaso de poder elegir.

Uno de los relatos mAs importantes sobre Lorenzo Pérez se
refiere a su hijo. Andrés, que ahora es un hombre maduro.
Cuando nifio, Andrés fue enviado a San Cristébal a vivir con un
vendedor ladino de helados para ayudarlo a ofrecer su mer-
cancias por las calles. Lorenzo era un hombre pudiente y no
necesitaba de los pocos pesos ganados por Andrés, pero (segiin
afirma Andrés), querfa que el chico aprendiera el castellano y
las costumbres de los ladinos para que, cuando fuese adulto,
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pudiera beneficiarse de este conocimiento. Sin duda que el pe-
riodo que pasé en San Cristébal contribuyé a convertir a An-
drés en el sumamente exitoso agricultor y comerciante de maiz
que es ahora, y con este éxito se ha lanzado a la carrera de
cargos mas prestigiosa y costosa posible.

Las familias y los grupos mas amplios de parentesco ofre-
cen casos todavia mas interesantes de desempeiio irregular. En la
genealogia presentada en la Figura 3, Antonio, a quien ya se
mencioné en otros capitulos, es el protagonista, y Lorenzo Pé-
rez es el hermano de su madre. Nétese que la carrera de Anto-
nio muestra un agudo contraste con la de su padre (que murié
siendo joven), los hermanos de su padre y su propio hermano.
El hermano de Lorenzo Pérez y el hijo del hermano tienen ca-
rreras relativamente poco destacadas, pero el hijo de Lorenzo
ha podido llevar adelante la tradicién establecidas por su padre.

A9
B4
TODOS A9 Cl A5
TODOS MURIO Dl MURIO

JOVEN JOVEN

Al Al A9
NINGUNO (80 NINGUNO Bl BY |
(EDAD 30) TODAVIA

FIGURA 3. Genealogia de Antonio.

La singular genealogia presentada en la Figura 4 dara al
lector una idea de la firmeza con que una familia puede con-
servar su posicion a través de las generaciones. El protagonista
en esta genealogia es Shun Vaskis, el Consejero de Ritual del
Alférez (5 en la genealogia) que fue mencionado en el capitulo
VI, Ademas de la actuacion firmemente sobresaliente de la fa-
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milia en el sistema de cargos, se destacan dos rasgos en esta
genealogia. El primero es el desempefio parejamente elevado de
los yernos de Shun. Son importantes aqui la personalidad do-
minante de Shun y el talento de su esposa para alentar y man-
tener relaciones intimas entre sus hijas. Esta familia, incluyen-
do a los yernos, es una unidad intimamente ligada, que ofrece
ayuda a cualquiera de sus miembros en ocasién de servicio en
los cargos y de las ceremonias de curacién. Los lazos del pa-
rentesco de ritual han sido usados para reforzar algunos de los
vinculos mis débiles (por ejemplo, entre 1 y 2 y entre 3 y 4).
La obra de la presién familiar se manifiesta draméaticamente
en el caso de 4, que es joven pero que muy pronto deberia ocu-
par un cargo, si es que va a tener una carrera destacada. Cuan-
do pregunté si 4 habia solicitado un cargo, Shun contesté que
efectivamente ya lo habia hecho, pidiendo el puesto de Mayor-
mo Rey (Al).° En realidad, 4 no habia solicitado un cargo,
aunque se trata de un joven hombre muy emprendedor que po-
dria permitirse un cargo costoso. Por ahora estd4 mas interesado
en mejorar y consolidar su posicién econémica. Al preguntarle
sobre la informacién dada por su suegro, se limité a decir: “Eso
es lo que ellos dicen”.

El segundo rasgo notable de la genealogia es el esquema de
categoria declinante en las carreras proyectadas para dos de los
yernos: Al-(B6) v A2-(B6). Estos dos hombres se han com-
prometido al elegir sus segundos cargos porque las listas de es-
pera para las posiciones de categoria superior son demasiado
largas.

Analicemos, por filtimo, el caso de Domingo, en la época en
que estaba cortejando a su esposa (Figura 5). Aunque el padre
de Domingo habia servido como juez en el gobierno municipal
y se lo respetaba en la comunidad, era un hombre relativamente
pobre. Domingo vivia solo con su madre, pues su padre hacia
mucho tiempo que se habia ido a vivir con su segunda esposa.
De modo que el joven, con un padre pobre y alejado, estaba
tratando de cortejar a una muchacha que era, a la vez, hija de
un hombre rico (cuya carrera de cargos se habia visto truncada
por una muerte prematura) y hermana de un hombre que habia
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FIGURA 5. Genealogia de Domingo.

conservado la riqueza de la familia y comenzado una destacada
carrera de cargos. La gente le decia a Domingo que no podria
proporcionar los regalos que semejante familia rica esperaria.
Sin embargo, trabajando para organismos del gobierno nacional
y para los antropélogos, Domingo consiguié reunir el dinero
para cortejar y casarse con la muchacha, segin el estilo apro-
piado. Ahora ha solicitado y se le ha prometido, el puesto de
Mayordomo Sacramento Menor (A3), cargo que le permitira,
con sus limitados pero crecientes recursos econdmicos, acercarse
a la posicién que la familia de su esposa tiene dentro de la
comunidad. Si estoy en lo correcto creo que Domingo tal vez
nunca superaria totalmente sus deseventajas sociales y econémi-
cas iniciales, pero un continuo éxito econémico y una sobresa-
liente carrera de cargos podrian acaso permitirle lograrlo.

Andlisis

La mayor parte del anélisis e interpretacién de los hallazgos
de este capitulo y del capitulo XI se hallari en el capitulo XII.
Sin embargo, hay dos comentarios que pertenecen a esta seccion,
més bien que al anélisis més general. El primero se refiere a la
diferencia entre los resultados basados en la Escala de prestigio
y los que se basan en la Escala de costos, y el segundo atafie al
grado de estratificacién existente en Zinacantan.

Como ya se ha sefialado anteriormente, el empleo de la Es-
cala de prestigio para ordenar coherentemente los datos, da por
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resultado una confirmacién de la hipétesis de la estratificacién
més sélida que en el caso de uso de la Escala de costos. Esto
sugiere, como sucedi6 con la confirmacién de la Escala de pres-
tigio a través del andlisis de los errores del informante, en el
capitulo VIII, que la Escala de prestigio es el mejor indicador
del conjunto de factores que influyen en la participacién del
zinacanteco en el sistema de cargos.

El éxito de la sola Escala de costos en ordenar los datos
conduce a dos conclusiones. (1) Existe una estratificacién eco-
némica en Zinacantan; es decir los individuos y las familias
tienden a conservar su relativa posicién econémica a trav;s del
tiempo. (2) La riqueza de un hombre limita su forma de par-
ticipacién en el sistema de cargos. Esta segunda afirmacién no
es tanto un resultado del presente analisis como una conclusién
extraida de los materiales presentados en los capitulos VII y
VIII. Creo que conviene repetirla ahora, porque los datos pre-
sentados en este capitulo ilustran la importancia de la con-
clusién originaria.

El éxito de la Escala de prestigio en la ordenacién de los
datos lleva a otra conclusién. Dado el hecho de que gran parte
de dicha Escala se basa en la clasificacién originariamente de-
terminada por la Escala de costos, deberia resultar evidente
que mucho del éxito que tiene en la ordenacién de los datos, es
fundamentalmente el resultado del elemento econémico en el
servicio del cargo. Es decir: en una medida esencial, la catego-
ria social de un hombre depende de sus recursos econémicos.
Por el otro lado, el éxito superior de la Escala de prestigio
claramente indica que otros factores distintos de los econémicos
influyen en la estimacién que hacen los zinacantecos del servi-
cio en el sistema de cargos. LLa comparacién del ordenamiento
de los datos por parte de estas dos escalas sugiere que, hasta
donde le es posible al zinacanteco controlar su carrera de car-
gos, trata de aumentar su prestigio dentro de los limites de su
situacién econémica.

La importancia de la Escala de prestigio como indicadora
de los factores que influyen en la conducta personal queda atn
més atestiguada por el hecho de que ella, y no la Escala de
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costos, predice mas correctamente la eleccién de los conyuges
(ver Apéndice B, Nota 3).

Queda por preguntar qué es lo que los hallazgos presenta-
dos en este capitulo revelan acerca del grado de estratificacién
de Zinacantan. En cada una de las pruebas ofrecidas anterior-
mente, he dado la lista del porcentaje de casos que apoyan la
hipétesis. Los porcentajes oscilan entre 59 para la Prueba 2,
Cuadro 20, y 77 para la Prueba 1, Cuadro 17.° Se presenté la
lista de los porcentajes para que el lector pudiera hacer una
rapida evaluacién de la fuerza de los esquemas mostrados. Se
obtienen porcentajes mas elevados en apoyo de las hipétesis
cuando las variables se dividen atendiendo a las brechas de
significacién etnogréifica que hay entre las clasificaciones, pero
es importante ver cémo los datos estan distribuidos en estas
pruebas directas, en las cuales las variables estan divididas de
tal manera, que hay un ntimero igual de casos en cada lado
de la divisién.

Si bien no cabe discusion alguna respecto de la confirmacién
estadistica de las hipdtesis, la distribucién propiamente dicha
de los datos causara distintas impresiones en los diferentes lec-
tores. Algunos aceptaran la clara confirmacién estadistica de
la estratificacion. Otros se mostrarin mas remisos en aceptar
mi andlisis, en el cual uno de cada tres casos es una excepcién
a las hipétesis propuestas. He hallado, para el lector no com-
prometido, un conjunto de datos facilmente accesibles que
permite una comparacién con los Estados Unidos de América.”
El estudio de Rogoff estd dedicado especificamente a la movili-
dad ocupacional a través de las generaciones en el area de
Indianapolis, pero los datos son comparables. Estos fueron
analizados de la manera directa que usé para mis pruebas pre-
sentadas anteriormente. Los resultados aparecen en el Cuadro
22. En los datos para 1910 el 63 por ciento de los casos apoya
la hipétesis de que padre e hijo tendrin una categoria ocupacio-
nal uniforme. En 1940 el 62 por ciento de los casos sustenta la
misma hipétesis. Asi pues, pareciera que Zinacantan presenta
un esquema de estratificacién similar al encontrado en India-



estratificacion econémica y social en Zinacantan 159

napolis. Por supuesto esta comparacién simplista no es justa.
Indianapolis es una gran ciudad y parte de una sociedad atin
mayor, mientras que Zinacantan es una comunidad de aproxi-
madamente 7 650 habitantes. Sin embargo, esta comparacién
puede ayudar al lector a interpretar los porcentajes que pre-
sento.

Cuabro 22

MoviLipap oOcuUPAciONAL EN Inpianiporis, U.S.A.

Clase ocupacional

del padre Clase ocupacional del hijo  Resultados
1910 (N=10,523) Elevada Baja
Elevada ...... e s .« 3,836 1247 62% por
BB s A e W s 2,623 2,547
1940 (N=9,892)
Elevada .............. 3,915 1,697 63% por
PRI §sviavers s min e viw an 1,947 2,333

NOTA: Los datos fueron divididos de modo que hubiera igual nimero de
casos en las categorias elevada y baja (dentro de los limites impuestos por las
categorias originarias). En cada caso este punto divisorio determiné obreros es-
pecializados y por encima de la categoria elevada, y semi-especializados y debajo
de la categoria baja.

Y, desde el punto de vista impresionista, yo diria que la
estratificacién de Zinacantan no es distinta de la de los Estados
Unidos de América. Aunque no es usual considerar que una
sociedad de 7 650 componentes tenga clases, creo que seria co-
rrecto decir que Zinacantan posee algo parecido al sistema
abierto de clases sociales que encontramos en Norteamérica.
Muchos individuos y familias cambian su categoria social y
econémica, aun cuando la mayoria no realiza una transfor-
macién demasiado grande. En la interaccién cotidiana lo que
interesa es la posicién social y econémica. No ata rigidamente
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al individuo como sucederia en un sistema de castas, pero rara
vez est4d completamente ausente. Como lo sugeri al comienzo de
este capitulo la estratificaciéon es una cuestién de grados. La
estratificacién de Zinacantan es importante para los zinacante-
cos y, por lo tanto, es una parte importante de la estructura
social. Escapa a los alcances del presente andlisis determinar
la exacta importancia que este grado de estratificacién social
tendria en una escala comparativa.®



X1

PARTICIPACION EN EL
SISTEMA DE CARGOS

El sistema de cargos define los limites de la comunidad de
Zinacantan. En la medida en que, como ciudadano varén adul-
to, se participa en el sistema de cargos, o se es por lo menos un
potencial participante, se es zinacanteco. Asi pues, el sistema
de cargos es importante para el mantenimiento de Zinacantan
como una comunidad india integrada, separada de la nacién
mexicana. A continuacién resumiré los datos sobre partici-
pacién, en los casos de personas que son miembros marginales
de la comunidad y que han visto probada su lealtad por la
perspectiva de prestar servicios en el sistema de cargos.

Participacién plena y estrategia de la participacién

En la actualidad virtualmente todos los varones adultos
zinacantecos participan en el sistema de cargos. Los que no asu-
men cargos son tan pocos, que pueden ser designados, signifi-
cativamente, como no participantes y ubicados en el escalén
més bajo de una escala que clasifica a todos los otros de acuer-
do con el grado de su participacién.

En el Cuadro 23 se presenta la participaciéon de todos los
jefes de familia del pueblo de Pasto. Casi todos los datos hablan
por si mismos, pero sefialaré algunas de las conclusiones mas
importantes que puedan extraerse de ellos.

[ 161 ]
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CUADRO 23

PARTICIPACION EN EIL SISTEMA DE CARGOS: CENso pe Pasrto

2 3 4 Porcen-

1 cargo car- car- car- laje que
Edad N All A7-10 A4-6 Al-3 gos gos gos participa
Hasta 24 11 — — — — — — -
25-29 54 1 — 1 2 — = — 7.4
30-34 33 3 — — 1l — — — 12.1
35-39 39 2 2 — > — — — 23.0
40-44 14 1L 1 — 2 — — — 28.6
45-49 B35 3 i 4 7 4 — — T1.5
50-54 20 3 8 2 2 2 — -— 85.0
55-59 14 — 1 1 ik 3 4 — T1.4
60-64 8 2 - 4 1 — 87.4
65+ 24 — 2 - 8 3 9 05.8
Totales 252 15 21 g 20 2] 8 9

El hecho de la plena participacién es el rasgo mas importan-
te de los datos. En el grupo de 50-54 afios y de mas edad, la
participacién promedio es de mas del 85 por ciento. De los
que tienen 65 afios y més, ha participado el 95.8 por ciento.
Casi todos los hombres forman parte en el sistema de cargos.
Mas adelante y en capitulos posteriores, me referiré a este
hecho como plena participacién: entendiéndose que quiero de-
cir que solamente alrededor del 10 por ciento de los hombres
que han llegado a la ancianidad, jamés ha participado en el
sistema de cargos. Desde el punto de vista del sistema del ran-
go, los no participantes no son una masa amorfa que debe
distinguirse por otros medios, sino mas bien una categoria
perfectamente reconocible. La primera conclusién que puede
extraerse de los datos es que aunque la participacién en el sis-
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tema de cargos no llega plenamente al 100 por ciento, la par-
ticipacion en el sistema de rangos o categorias es total.

Los datos del Cuadro 23 demuestran que menos de la mitad
de todos los hombres ocupa su primer cargo antes de los 45
afios, pero esto no significa que los zinacantecos deban esperar
hasta que un hombre haya pasado los 45 afios para calcular
la posicién social que al final lograr4 a través del servicio en
el sistema de cargos. Esto es cierto por tres razones. Primero,
a cada nivel de edad puede distinguirse el limitado nimero de
los participantes de los no participantes, y clasificarlo de acuer-
do con sus servicios. Segundo, los no participantes no dejan
la cuestion de su actuacién completamente abierta, pues, con
cada afio que pasa, la probabilidad de que ocupen mas de un
cargo disminuye, simplemente porque sus afios activos se vuel-
ven contados, Tercero y més importante, es el hecho empiri-
camente cierto de que aquellos que no participan cuando son
jovenes es probable que asuman menos cargos cuando finalmen-
te si participan, pese a que, en teoria, la edad del primer cargo
no determina qué cargo se va a asumir.

Esta tercera afirmacién es apoyada por los datos presen-
tados en el Cuadro 23. Nétese que el desempefio en los pri-
meros cargos estd dividido en cuatro clases de acuerdo con el
prestigio. De los hombres de menos de 45 afios de edad, siete
han ocupado el cargo de Mayor que es de prestigio inferior;
tres han asumido cargos de prestigio medio-inferior; uno, un
cargo de prestigio medio-superior; y diez han ocupado cargos
de elevado prestigio. Es decir, cuando todavia eran j6venes,
aquellos cuyo comportamiento no respondia a las normas de
la comunidad, fueron escogidos y nombrados Mayores; y aque-
llos que se encaminan hacia carreras altamente prestigiosas se
han “elegido™ ellos mismos, o han sido escogidos, y han em-
pezado por ocupar primeros cargos que son muy prestigiosos.
Incluso a esa edad, los no participantes ya han indicado que no
apuntan a los puestos maximos.

Como una cuestion de estrategia el hombre que espera
llegar al cargo maximo de Alcalde Viejo Mayor debe empezar
cuando es joven, porque necesita dejar pasar los afios y pagar
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las deudas de cuatro cargos. Como se demostré en el capitulo
X, aquellos que efectivamente llegan a Alcalde Viejo Mayor
tienden a haber tenido carreras muy destacadas hasta llegar a
ese punto. Asi pues, hay una convergencia de los esquemas
presentados en el Cuadro 23 y los modelos de participacién
analizados en el capitulo X. Juntos refuerzan el panorama de
la diferenciacién social resultante de prestar servicios en el
sistema de cargos.

En resumen, no solamente estin todos los zinacantecos
incluidos en el sistema de rangos resultante de la jerarquia, sino
que ademés sus semejantes pueden hacer cilculos generales de
la posicién tltima que llegara a tener un hombre, incluso antes
de que haya aceptado ningfin cargo.

Participacién vy limites de
la comunidad de los zinacantecos

La mayoria de los no participantes es muy pobre, general-
mente debido a enfermedad, incapacidad fisica o mala suerte
en la agricultura. En unos pocos casos las pesadas obligaciones
de un curandero o lider politico parecen impedir su partici-
pacién. Con el tiempo la mayoria de estos hombres participa
en algin grado, aunque las exigencias de sus papeles merman
los recursos que pueden dedicar al sistema de cargos." Los no
participantes que no son retenidos por limitaciones econémicas
o exigencias de otros papeles en la vida piblica son muy pocos.
Se trata de hombres cuya lealtad estd dividida entre Zinacantan
y el mundo exterior ladino.” Sus casos ofrecen sorprendentes
ejemplos de la forma como el sistema de cargos define los
limites de la comunidad.

En los tGltimos afios estas personas con lealtades divididas
han sido, casi sin excepcién, empleados del Instituto Nacional
Indigenista (INI). Puesto que el INI se ha dedicado a educar al
indio y convertirlo en parte integrante de la sociedad mexicana
més amplia, los indios bilingiies que estdn abiertos a las ideas
ladinas son particularmente ftiles en sus programas. A conti-
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nuacién analizaré los casos de dos de esos hombres, uno que ha
sucumbido a las exigencias de la comunidad y ha ocupado un
cargo y el otro, que permanentemente se ha definido como ladi-
no. Otros dos casos, que no se analizarin, se asemejan mucho a
éstos, y algunos otros son bastante parecidos en importantes
aspectos.

Antonio, el Mayordomo Rey Mayor (Al) del afio 1960,
fue empujado al mundo ladino para ganar dinero cuando su
padre murié antes de que él tuviera diez afios. Asisti6 a una
escuela cerca de la Ciudad de México, y sirvié en el ejéreito
mexicano antes de regresar a Zinacantan, a fines de la década
de 1940. Debido a sus cualidades de lider, su capacidad de ha-
blar el castellano y su conocimiento de las cosas indias y ladi-
nas, fue contratado por el INI. Trabajé, primero, en la promo-
cion de las tiendas cooperativas en las comunidades indias,
luego se convirtié en maestro de escuela y finalmente el INI lo
dei6 en libertad para que pudiera llegar a ser el primer Secre-
tario Municipal indio de Zinacantan. Cuando tuvo algunos re-
veses politicos se vio obligado a dejar su puesto y fue nueva-
mente contratado por el INI como maestro de escuela.

Los altos sueldos pagados por el INI (400 a 500 pesos
por mes) lo convirtieron en un hombre rico. Aunque Antonio
declara que €l queria ocupar su cargo, no puso su nombre en la
lista de espera con afios de anticipacién, como lo hacen otros.
Simplemente acepté el claro dejado en la lista por otro hombre.
Es casi seguro que hubo presiones que lo forzaron a tomar esa
decisién. Su comentario de que ocupé un cargo para no ser mal
visto en la comunidad (capitulo IX)) apoya esta interpretacién.

Habiendo hecho la gran inversién requerida por un cargo,
otra vez estd firmemente enclavado en la comunidad. No fue la
pérdida de su trabajo en el INI el menor sacrificio que hizo al
asumir el cargo, ya que era su principal ligadura con el mundo
ladino. Ahora Antonio es un agricultor y comerciante de maiz.
Cuando esta en Zinacantan se viste como zinacanteco; cuando
viaja mas alla de San Cristébal para hacer sus ventas, general-
mente se viste como ladino,
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Poco después de finalizado su cargo Antonio todavia pare-
cia ambivalente respecto de su compromiso con la comunidad
india. Cuando las presiones para que pagara sus deudas del
cargo le pesaban demasiado, hablaba como si estuviera consi-
derando la posibilidad de dejar Zinacantan y enrolarse en el
ejército mexicano para hacer la carrera de las armas. Puesto
que su esposa también habla el castellano y ha vivido en el
mundo ladino, era una posibilidad viable. Sin embargo, mien-
tras pensaba en los alternativas, su situacién econémica mejoré
y me dijo que habia decidido quedarse. Otros hechos, de los
que me enteré mas tarde, indican que jamas pensé seriamente
en irse. Incluso antes del periodo en que amenazé con mar-
charse debido a las presiones de sus deudas, habia solicitado el
cargo de Alférez San Lorenzo (B1). el mis caro y prestigioso
de los cargos del segundo nivel. Y, al poco tiempo de completar
su cargo, su esposa se convirtié en curandera nativa, reforzando
asi sus lazos con la comunidad. Evidentemente tienen toda la
intencién de ser zinacantecos.

A diferencia de Antonio, José decidié no asumir un cargo
cuando lo presionaron. Se trata de un hombre joven que tiene
alquilada una habitacién en San Cristébal donde duerme cuan-
do decide no hacerlo en su casa de Zinacantan, en la que viven
su propia esposa india y su madre, junto con sus hijos. Su tra-
bajo en los programas educacionales del INT lo obliga a pasar
mucho tiempo viajando a las diversas comunidades de habla
tzotzil, pero generalmente pasa la noche del miércoles y los fi-
nes de semana en Zinacantan. Como su esposa y su madre no
hablan nada de castellano le resultaria muy dificil trasladarse
de Zinacantan aunque lo deseara.

José se vio forzado a entrar en el mundo ladino cuando
murié su padre dejando deudas por su cargo, y ahora el joven
jura que jamds ocupard un puesto. Cierta vez las autoridades
trataron de nombrarlo Mayordomo Santa Cruz (A6), enviando-
le un mensajero a su casa, con las velas que significan nom-
bramiento para el cargo de Mayordomo. José inmediatamente
le ordené que las devolviera y rechazé el nombramiento. Su
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descripcion del incidente aclara la relacién de su tipo de no
participante con la comunidad:

Fui al ayuntamiento, pero los Moletik no estaban alli por-
que era sibado y habian ido a la casa del Alcalde Viejo Mayor
para cambiar las flores. Se hallaba el presidente, y le pedi
que enviara a un mayor a buscar al Alcalde Viejo Mayor y al
resto de los Moletik.

El Mayor regresé diciendo que ellos le habian respondido
que estaban demasiado ocupados para venir. Dijeron que yo
debia ir a la capilla a la mafiana siguiente a las nueve, para
arreglar el asunto. E1 Mayor informé que habian dicho que me
ofrecerian otro cargo si lo queria. . . que si no deseaba ser Ma-
yordomo Santa Cruz, me darian el cargo de Mayordomo Rey o
Mayordomo Rosario (Al y A2, ambos muy costosos).

Pero yo no esperé a la mafiana para ir. Pregunté dénde
vivia el Alcalde Viejo Mayor y fui derecho a su casa. Le dije
que no aceptaba el nombramiento y que queria devolver las
velas.

El me replicé: ““Acepte. Lo hemos nombrado. Tiene que
aceptar. No hay nadie més para tomar el cargo. Haganos el
favor.”

Yo le dije: “No tengo dinero. No acepto.”

El me contesté: “Acepte. Debe aceptar.”

Yo dije: “Gracias, gracias; pero no acepto.”

Luego los otros salieron de la casa y procuraron convencer-
me. Trataron de darme a tomar aguardiente, pero lo rechacé.
Me dijeron que yo debia asumir el cargo ahora que era todavia
joven. Me dijeron que yo siempre llevaba ropas nuevas y un
monedero de cuero, de modo que debia tener dinero.

Luego todos ellos empezaron a insultarme.

Un Regidor dijo: “Pongamoslo en la céarcel y luego po-
dremos arreglar el asunto mafana.”

Otro dijo: “No conoces a Dios. No eres un catdlico. Eres
un quemador de santos.”

Pero otro pensé acerca de eso y dijo: “No podemos meterlo
en prision. Trabaja para el INI, y si lo encarcelamos, ellos nos
llevaran a nosotros a la carecel,”
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De modo que se limitaron a insistirme en que debia aceptar
y trajeron aguardiente y trataron de darmelo a tomar de la
botella; pero no lo bebi. No quisieron aceptar las velas que yo
trataba de entregarles, de manera que finalmente las dejé en la
puerta de entrada de la casa y me fui.

Se quedaron hablando de mi, pero qué importa.

Al dia siguiente, domingo, sali a caminar por las calles
principales para ver si trataban de hacer algo o de meterme en
la cércel, pero simplemente me miraban y no me pusieron en
prisién.

Rechacé el cargo porque he visto lo que sucede cuando la
gente los acepta, Terminan sus servicios con una deuda y lue-
go sus familias sufren y sus hijos andan sin ropas.

El dltimo parrafo del relato de José es un buen resumen
de la moderna filosofia que subyace las posiciones de varios
hombres ladinizados que contintian viviendo en Zinacantan. Es
la filosofia del INI y la mayoria de ellos la ha aprendido alli.
También en el INI han aprendido a sentirse orgullosos de ser
indios. . . indios modernos. Les gustaria ser lideres de un nuevo
tipo de comunidad india, una comunidad que adoptara los va-
lores ladinos y que no volcara sus recursos extras en un sis-
tema de cargos que nada hace por mejorar el estindar de vida.
Desgraciadamente para ellos, pocos zinacantecos ven el mundo
de esta manera.’

En resumen, pues, en su mayoria los no participantes son
simplemente pobres e infortunados. No obstante los casos de
los hombres ladinizados que han permanecido en la comunidad,
ilustran hasta qué punto la participacién en el sistema de car-
gos es una parte esencial del ser zinacanteco.



XII

FUNCIONES DEL
SISTEMA DE CARGOS

El sistema de cargos es esencial para la continuidad de la
existencia de Zinacantan como comunidad india, comunidad
que esta separada y es distinta del medio ambiente ladino. Entre
las funciones del sistema de cargos estdn: definicion de los
limites de ser miembro de la comunidad, reforzamiento del
compromiso con los valores comunes, reduccién del eondlicto
potencial y sostén de los esquemas tradicionales de parentesco.’
Después de resumir estas funciones, analizaré algunas diferen-
cias entre mi interpretacion y las que generalmente hacen los
estudiosos de las comunidades indias de Mesoamérica, y tra-
taré brevemente los factores que amenazan la continuidad de
la existencia de Zinacantan como una comunidad india integra-
da. (Estos factores se analizan detalladamente en los capi-
tulos XIV-XVI.)

Todo analisis funcional es una empresa dificil y riesgosa.
Lo es este analisis de una sociedad total, simplemente porque el
material mismo es muy complejo y entrelazado. Cualquier afir-
macién supone una cantidad de otras y, por lo general, puede
expresirsela, alternativamente, desde otros puntos de vista.
Otra de las dificultades es la que surge de los empleos comple-
jos y variados de la palabra “funcién”.

No cuento con una solucién para cualquiera de los dos pro-
blemas, pero en el préximo capitulo hago un intento por aclarar
el segundo, el terminolégico-conceptual. Al presentar en este

[169 ]
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capitulo una interpretacién de la sociedad de Zinacantan, usaré
el término “‘resultados” (“funciones’) para denotar las conse-
cuencias o efectos de una institucién, y la palabra “integrative”
(“funcional”) para sefialar los aspectos de estas consecuencias
que contribuyen a asegurar la continuidad de existencia de la
institucion. Todavia otro uso de “funcional” —la tinica alter-
nativa expresada por los términos “sistema de compensacion”
y “sistema homeostatico”— aparecera en la Gltima seccién de
este capitulo y en los capitulos sucesivos.

Integracion de la comunidad y sistema de cargos®

Considero que las discusiones acerca de las consecuencias
integrativas o desintegradoras de las instituciones sociales dan
por resultado minuciosos argumentos faciles, y no estoy seguro
de poder evitar aqui esta falla comiin. Sin embargo trataré de
expresar mis conclusiones sin adornos y espero que el lector
esté de acuerdo con ellas sobre la base de los datos presentados
anteriormente.

El resultado integrador méds obvio del sistema de cargos
proviene del hecho de que refine a la gente comprometida en la
realizacién de obligaciones rituales y en la asistencia a fiestas
por placer. Son fundamentalmente sus papeles de cargo los que
hacen que la gente de diversos pueblos entren en contacto mu-
tuo. Si bien las montafias sagradas de Hteklum son tal vez,
la razén mas importante de que los zinacantecos de todos los
pueblos se orienten hacia el centro ceremonial, es a través del
sistema de cargos que hacen alli frecuentes contactos personales.

El ritual y el sistema de cargos retinen a los zinacantecos en
celebraciones religiosas comunes. Este ritual pitblico reafirma
el compromiso de cada participante con los simbolos religiosos
comunes, Puesto que dichos simbolos son, en muchos sentidos,
inicos para Zinacantan, el ritual establece claramente la di-
ferencia entre los participantes zinacantecos y los que no lo son.

Se pide v exige a los individuos que se comprometan a si
mismos con la forma de vida india mediante el servicio en el
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sistema de cargos. Por supuesto algunos quedan perdidos para
la comunidad cuando se niegan a ese compromiso, pero la in-
tegridad de la misma se mantiene, pues se los define como no
miembros. Asi pues, puede decirse que el sistema de cargos
permite una clara definicién de las fronteras de la comunidad
india,

Los hechos econémicos de la participacién en el sistema de
cargos exigen que haya una comunidad integrada y, al mismo
tiempo, avudan a su conrervacién. Antes de gastar las enormes
sumas de dinero que demanda un cargo el hombre debe sentirse
seguro de que al hacerlo satisfard, por lo menos, a 1a mayoria
de sus conciudadanos. Si su esfuerzo sélo fuese reconocido por
unos pocos de ellos la inversidn no tendria una adecuada re-
compensa. Por otro lado, después que ha hecho esa tremenda
inversion en el sistema de carcos, se le exige que apoye las nor-
mas de la comunidad que estipulan recompensas por semejante
comportamiento. Si no lo hace mina su inversién. Y si ingresa
en el mundo ladino su inversién se pierde totalmente, e incluso
este hecho va en detrimento de €l en algunos circulos.

El sistema de cargos clasifica a los miembros de la comuni-
dad dentro de una sola estructura social. Todos los sectores de
la comunidad otorgan prestigio y respeto al que ocupa y al que
ocupé un cargo, v la indole, piblica del servicio del cargo
constituye una forma efectiva de clasificar a todos los zinacan-
tecos.

El hecho de que los ocupantes de cargos sean recompensa-
dos de manera distinta segiin el tipo de servicio prestado, reafir-
ma los valores en cuyos términos se establecen las distinciones
y sobre los que se basa la clasificacion.

El sistema de cargos proporcmna lo que Manning Nash
~ describié acertadamente como “formas socialmente controladas
de desempefio o actuacién personal” (1958: 69). Es decir:
estipula las normas seg(in las cuales un hombre puede elevar su
imagen piblica y, de este modo, ayuda a reducir al minimo la
innovacién y competencia que son potencialmente separatistas
o desintegradoras,
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Debido a la ventaja que posee en el servicio del cargo el
hombre que tiene relaciones cercanas con muchos parientes, el
funcionamiento del sistema alienta la conservacién de los es-
quemas tradicionales de parentesco.

El gasto de enormes cantidades de dinero en el sistema de
cargos, especialmente por parte de los ricos, reduce considera-
blemente la envidia de los pobres hacia ellos. (La envidia,
debido al concomitante peligro de brujeria practicada por el
envidioso contra el envidiado, es una fuerza potencialmente dis-
gregante en Zinacantan, como lo es en muchas otras comuni-
dades de Mesoamérica.) El sistema de cargos apacigua esta
envidia de manera muy eficaz, permitiendo y, en realidad,
exigiendo a los ricos que hagan la mayor contribucién para las
ceremonias religiosas de la comunidad.

Finalmente, el consumo de la riqueza en el servicio de los
cargos, para decirlo con las palabras de Eric Wolf, “acttia
impidiendo que el capital y la riqueza se movilicen dentro de
la comunidad en términos del mundo exterior, que emplea la
riqueza en sentido capitalista” (1955: 458). O sea que la
acumulacion de capital que podria ser usada para tipos de in-
versién no indios queda sumamente limitada. Ademads, por su-
puesto, este forzado desembolso de la riqueza impide muchas
excursiones al mundo de consumo ladino que, de otra manera,
podrian los zinacantecos hacer.

En su mayor parte, pues, la carga econémica implicada por
el servicio del cargo contribuye esencialmente a la integracién
de la comunidad. Por otra parte, los gastos de los cargos tam-
bién proporcionan un gran potencial de desintegracién. Mien-
tras las normas tradicionales sean sostenidas por todos los zi-
nacantecos y las alternativas que se ofrecen a la condicién de
indio resulten poco atractivas, el sistema de cargos pareceré
una forma muy satisfactoria de convertir el excedente econémi-
co en posicién social. Sin embargo, si y cuando las normas se
debiliten y el ambiente no indio se vuelva mas atractivo, los
gastos de los cargos solamente podrin reforzar los motivos que
el individuo tenga para rechazar el sistema tradicional,
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En resumen, muchos aspectos del sistema de cargos son
fundamentales para el mantenimiento de Zinacantan como
comunidad india integrada. El resquebrajamiento del sistema
significaria algo mas que la simple desaparicién del servicio
del cargo como un aspecto del ser zinacanteco. Tendria ramifi-
caciones en todo el complejo de caracteristicas y condiciones
que mantienen a la comunidad de Zinacantan separada del mun-
do exterior. Como Adams lo ha senialado en un estudio del cam-
bio en las comunidades indias guatemaltecas, con la transfor-
macién de la estructura socio-politica “la resistencia del indio
al cambio cultural comenzé a desintegrarse. Su aislamiento
desaparecié” (1957: 48). También en Zinacantan el sistema de
cargos proporciona un aislamiento esencial contra las presiones
del ambiente que incitan al cambio.

Estratificacién y nivelacién

Si bien la mayoria de las interpretaciones de las consecuen-
cias ofrecidas anteriormente aparecen cominmente en los anali-
sis del sistema de cargos realizados por los estudiosos de otras
comunidades mayas, la lista refleja un inusitado énfasis. En
esta seccién compararé mi propio énfasis sobre las consecuen-
cias estratificadoras del sistema de cargos con el énfasis mas
corriente sobre sus consecuencias niveladoras.

He recalcado el hecho de que, a través del funcionamiento
del sistema de cargos, los individuos afirman su rango social
en la comunidad. (En el proceso pueden mostrar su rango
econémico.) De esta manera el sistema de cargos funciona en
el sentido de separar la comunidad en maltiples status sociales.
En la medida en que el logro de una elevada posicién social
implica el desembolso de grandes cantidades de dinero, el
sistema recompensa dicho logro de acuerdo con dos valores
basicos para los mayas: trabaio agricola productivo y servicio
a la comunidad. La positiva valoracién del trabajo manual re-
flejada en este sistema ofrece un fuerte contraste con los valo-
res de la sociedad ladina, en la cual el trabajo manual no es
tan altamente valorado. Asi pues, el funcionamiento del sis-
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tema de cargos recompensa y refuerza el comportamiento ade-
cuado al sistema de valores indio. Ademas, por supuesto, la
diferente distribucién de las recompensas sociales, representa-
da por el sistema de cargos, refleja el alto valor adjudicado a la
capacidad de manejar ciertas posiciones de autoridad.

Muchos de los que han escrito acerca de las comunidades in-
dias de Mesoamérica han insistido en el hecho de que los gas-
tos exigidos por el servicio en el sistema de cargos tienden a em-
parejar a la poblacién respecto de la riqueza.” Razonan estos
autores que, como los ricos gastan mas que los pobres, al final
“los ricos” y “los pobres” terminan por no diferenciarse mu-
cho a nivel de riqueza. O sea que la comunidad queda eco-
némicamente nivelada. “Al usar el ingreso y recursos de los
individuos y la comunidad, la jerarquia impide que una sola
familia cualquiera acumule mucho excedente en dinero en
efectivo o en propiedades™ (Nash, 1958: 69).

Quienes sostienen esta interpretacion, por lo general sefia-
lan que: (1) en primer lugar, el nivel de riqueza y de tecnologia
de produccién es bajo; (2) el sistema de herencia bilateral tien-
de a fragmentar las propiedades; y (3) el tiempo potencialmen-
te productivo es dedicado a servir en puestos comunales, tanto
civiles como religiosos (Wolf, 1955; Nash, 1964).

Aunque es innegable la importancia que estos factores tie-
nen en Zinacantan y otras comunidades, los datos respecto de
la primera indican claramente que, a pesar de la accién de di-
chos factores, existe alglin grado de estratificacién econémica.
Las pruebas obtenidas de otras comunidades son fragmentarias.
Probablemente el volumen de dichas pruebas o datos sustenten
las interpretaciones de nivelacién que presentan los estudiosos
de esas comunidades, pero la mayoria de los informes también
contienen datos que pueden considerarse como apoyos para la
interpretacién de la estratificacién. Desdichadamente debido a
que los informes sobre la mayoria de los otros grupos mayas
son estudios de comunidades que cubren un mayor alcance de
informacién que el abarcado por mi en este libro, no hay ningiin
detalle sobre los esquemas de participacién que pueda compa-
rarse con los datos obtenidos en Zinacantan (Cancian, s. f.).
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Sin embargo, habria que senalar que un estudio anterior de
Zinacantan, realizado sin una amplia muestra de esquemas de
participacién, interpretaba el sistema de cargos, primordialmen-
te como un mecanismo de nivelacion (Zabala, 1961a).

Evidentemente tanto las tendencias de estratificacion como
las de nivelacion existen. Aquellos que enfatizan los resultados
niveladores del sistema de cargos no niegan que ello provoque
la estratificacion social, asi como yo no niego que produzca la
nivelaciéon econémica.

No obstante los que sostienen cada interpretacién presentan
los resultados que ellos recalcan, como las tnicas esenciales
para mantener la integracién de la comunidad. Creo que el
contraste entre estas posiciones se vuelve mas importante y mas
interesante cuando se lo mira a la luz de las orientaciones te6ri-
cas que hay detrdas de dichas posiciones. Las interpretaciones
que enfatizan los resultados niveladores desembocan en la teo-
ria de que la diferenciacién es disgregante. Las que recalcan los
resultados estratificadores culminan en la teoria de que la di-
ferenciacién es integrativa.

Los que sustentan la interpretacién de nivelacion econémica
exponen lo que podria denominarse teoria conflictual de la
sociedad. Argumentan que si la gente no fuera tan uniforme-
mente pobre se produciria el conflicto en la comunidad. Asi
pues, los resultados niveladores del sistema de cargos condu-
cen a la supresiéon del potencial antagonismo y a una mayor
integracién de la comunidad.

Esta interpretacién parece razonable, sobre todo respecto
del sistema de creencias descrito en el capitulo IX. No cabe
duda de que los zinacantecos creen que es conveniente que los
individuos sean empobrecidos por el servicio del cargo. Y consi-
derando que la reduccién de la potencial envidia y brujeria es
una consecuencia integradora del sistema de cargos, he acepta-
do que la reduccién del conflicto es importante para la integra-
cién de la comunidad.

La interpretacién estratificadora del sistema de cargos se
apoya en lo que podria llamarse teoria consenso de la socie-
dad.® Es decir: yo afirmaria que, dados los valores compartidos
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en apoyo del servicio del cargo, el sistema refuerza y reafirma
continuamente dichos valores para la comunidad y el individuo.
La diferente distribucién del respeto y la deferencia esti de-
terminada por el desempcﬁo en el sistema de cargos. No pre-
tendo explicar el origen de los valores relativos particulares
de los distintos papeles. Mas bien lo que me interesa es la for-
ma en que el sistema de cargos, en sus aspectos social y eco-
némico por igual, refuerza continuamente estos valores, recom-
pensando mas a las personas que responden mejor a ellos.
Puesto que el sistema obtiene practicamente de todos los varo-
nes adultos de la comunidad, el servicio y el concomitante com-
promiso al sistema normativo, es un creador particularmente
eficaz de integracién comunitaria, Esto es mas cierto ain por-
que los valores y normas con los cuales cada hombre se compro-
mete a través del servicio del cargo, son distintos de los del me-
dio ambiente ladino y a menudo estédn en pugna con ellos.

En resumen, pues, la teoria del conflicto postula la existen-
cia de un antagonismo potencial e interpreta que las conse-
cuencias del sistema de cargos evitan que dicha lucha estalle,
creando un estado relativamente neutral e integrado. La teoria
del consenso postula la existencia de un estado relativamente
neutral, e interpreta que las consecuencias del sistema de car-
gos explican la presencia de un positivo estado de integracién
comunitaria. Ambas arrojan un poco de luz sobre el funcio-
namiento del sistema de cargos.

Sin embargo, segiin los esquemas de conducta observados
en Zinacantan, la interpretacién de la estratificacién tiene mu-
cho méas sentido que la interpretacion de la nivelacién. Pues
si esta ultima fuera la mas apropiada, la estratificacién eco-
némica que existe en Zinacantan tendria que dar por resultado
un desmembramiento considerable de la comunidad, conflicto
interno que no esta visible en la actualidad. En realidad, creo
que el servicio en el sistema de cargos legitima las diferencias
de riqueza que verdaderamente existen, y asi impide la envidia
disgregadora. Hay, ciertamente, suficiente nivelacién (resultado
de la distinta distribucién econémica para el servicio del car-
go) como para satisfacer las prescripciones normativas, pero no



funciones del sistema de cargos 177

lo bastante como para crear una comunidad econémicamente
homogénea. La estratificacién econémica que existe es justifi-
cada e incluso, alentada, por el hecho de que se dan mayores
recompensas sociales a los ricos. Mientras se analice a la socie-
dad de Zinacantan como un sistema estable, integrado, la in-
terpretacion estratificadora contribuird més a la comprensién
de esa integraciéon que la interpretacién niveladora.

El sistema de cargos a través del tiempo

Los capitulos empiricos que siguen a continuacién ofrecen
un analisis diacrénico del sistema de cargos en el periodo que
va desde comienzos de este siglo hasta aproximadamente el afio
1980. En ellos demostraré que el analisis sinerénico hecho an-
teriormente no sera aplicable a Zinacantan en el futuro préxi-
mo. Las consecuencias integradoras del sistema de cargos no
podran mantenerse en el futuro.

Las dos fuerzas principales que amenazan la integracion de
la comunidad son el crecimiento demografico y la expansién
econémica. Una poblacién que va en aumento significa que hay
cada vez mas varones adultos disponibles para el servicio del
cargo; y mientras el niimero de cargos no aumente para satis-
facer a esta creciente poblacién de potenciales ocupantes de
cargos, resultaria imposible conservar la participacién plena
descrita en el capitulo XI. Aquellos que no pueden participar
debido a la escasez de cargos, no pueden ser integrados a la
comunidad en las formas descritas anteriormente, Y a medida
que aumente la exclusién de los varones adultos, cada vez sera
menos posible considerar al sistema de cargos como la base de
un solo sistema de clasificacién que abarca a toda la comuni-
dad. El prestigio y el reforzamiento universales de los valores
comunales se debilitarid en la medida en que la escasez de car-
gos impida la participacién universal en el sistema.

La amenaza representada por la expansién econémica tiene
dos aspectos. Mientras el aumento de la riqueza signifique que
los cargos costosos pueden ser servidos por mas hombres de los
que realmente pueden ser aceptados en las posiciones disponi-
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bles, el respeto por el logro singular anteriormente acordado a
aquellos que podian administrar esos cargos tendera a perderse.
Segundo, en la medida en que el sistema de cargos definido
tradicionalmente no consuma la creciente riqueza de la comuni-
dad, esta riqueza quedara a disposicién de los individuos para
otros usos: usos que muy bien pueden hallarse en el estilo de
vida ladino més que en el indio.

Si estas fuerzas del crecimiento demografico y la expansién
econémica hubieran funcionado en contra de los resultados in-
tegradores del sistema tal como se describe anteriormente, haria
ya mucho tiempo que la integracién de la comunidad basada en
el sistema de cargos habria desaparecido. Sin embargo han
habido en realidad fuerzas compensadoras o equilibrantes que
han ayudado a mantener el equilibrio descrito en el analisis
sincrénico presentado antes. O sea que la historia del sistema de
cargos, desde comienzos del siglo, se comprende mejor si se la
contempla como una historia de cambios tendientes a compen-
sar el crecimiento demogréfico y la expansion econémica.

Un aumento en el niimero de cargos ha neutralizado, hasta
cierto punto, la expansién de la poblacién. En el capitulo XIV
se analiza hasta qué grado este aumento de la cantidad de car-
gos ha contribuido a mantener el equilibrio. En el capitulo XV
se resume la historia del sistema de cargos desde 1900, y se
demuestra que las listas de espera tienen consecuencias que
pueden ser consideradas como equivalentes funcionales del au-
mento del nimero de cargos. Sin embargo, el efecto de las lis-
tas de espera como variables equilibrantes demuestra ser limi-
tado.

La expansién econémica, que amenaza seriamente a las con-
secuencias integradoras del sistema de cargos, es un fenémeno
mas reciente. Es indudable que el aumento del ntimero de car-
gos disponibles para el servicio ha compensado algo el creci-
miento de los recursos de la comunidad. No obstante no ha
surgido una compensacién por la creciente riqueza individual,
que hubiera podido asumir la forma de costo superior para los
cargos ya existentes. Han aparecido a medida que la riqueza
ha ido en aumento, algunos grupos voluntarios cuyos miembros
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gastan cantidades relativamente pequefias de dinero en los ri-
tuales, pero el ser miembro de estos grupos no exige los re-
cursos que demanda el sistema de cargos, ni confiere el presti-
gio que dicho sistema otorga.

En resumen, la mayor amenaza para las consecuencias in-
tegradoras del sistema de cargos ha sido el crecimiento demo-
grafico, y las compensaciones mas importantes han sido aque-
llas pertinentes a esta amenaza. Es decir: la amenaza fue di-
rigida a los aspectos de la integracién de la comunidad que
dependen de la plena participacién en el sistema de cargos.
Por esta razoén, en los capitulos XIV y XV, se considera que es
la plena participacién y no la integracién de la comunidad el
estado estable que estd siendo amenazado directamente. Esta
limitacién de la discusién a un subsistema de la totalidad facili-
ta el analisis. En el capitulo XVI se considera que la situacién
estable amenazada es la integracién de la comunidad y se estu-
dian los efectos desequilibrantes tanto de la participacién como
de la mayor riqueza. Es decir: el grado de participacién, que
en los capitulos XIV y XV es la situacion méas general del
subsistema estudiado, se convierte, en el capitulo XVI, sim-
plemente en una variable del sistema més amplio en el cual la
integracion de la comunidad es la situacién mas general. La
Figura 6 presenta este esbozo en forma de diagrama.



XIII

ANALISIS FUNCIONAL Y
LA SOCIEDAD UNICA

Frecuentemente los antropélogos han utilizado el analisis
funcional para interpretar la informacién recogida en una
sociedad determinada, y sin embargo, se ha dedicado poco es-
fuerzo a examinar el concepto que confirma sus interpretacio-
nes. En este capitulo presentaré algunas de las ideas sobre los
problemas de la comprobacién y confirmacién de un anélisis
funcional de una sociedad tnica, que me han preocupado du-
rante el andlisis de mi material acerca del sistema de cargos.
E] capitulo no es esencial para el propésito descriptivo del li-
bro, y no es necesario comprender el material etnografico sobre
el cambio, presentado en los capitulos XIV a XVI. Sin embargo,
la discusién deberia arrojar algo de luz a las elecciones que he
hecho al analizar ese material, y espero que aclare el concepto
de anélisis funcional tal como se lo usa aqui.

Me propongo extraer del maremagnum llamado “anilisis
funcional” un conjunto de conceptos y usos que: (1) conserve
una parte esencial del uso corriente; (2) muestre una coheren-
cia légica interna sin necesidad de que sea, al mismo tiempo,
empiricamente estéril; (3) diferencie al analisis funcional de
otros tipos de andlisis, particularmente del tipo a veces desig-
nado por el sentido matematico del término “funcién”; y (4)
permita expresar los anélisis funcionales de manera tal que se
los pueda comprobar cientificamente.

[181]
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Comenzaré por explorar los significados, implicaciones e
interrelaciones de tres conceptos que comunmente se utilizan
para referirse a los diversos aspectos del “andlisis funcional”.
Son ellos, resultados, equilibrio e integracién.

Resultados

En el lenguaje corriente, a menudo se denomina efecto, re-
sultado o consecuencia al efecto de una institucién. Dicho térmi-
no puede ser usado para indicar dos tipos de expresiones, la una
que no sirve para designar al analisis funcional como un tipo
distinto de anilisis y la otra que es esencial para dicho anali-
sis. La comparacién de estos tipos ayudard a aclarar las ca-
racteristicas de la expresién util.

El primer significado, el “initil” podria llamarse “resul-
tado directo” es decir, un simple efecto que no ha sido clara-
mente expresado en la descrincién de la institucion. Por ejem-
plo: un resultado directo del funcionamiento del sistema de car-
gos es la reunién de muchos zinacantecos en el centro ceremo-
nial. De ello pedria deducirse un generalizacién simple y obvia:
“el funcionamiento del sistema de cargos implica la reunién
en el centro ceremonial de los zinacantecos de muchos pueblos.”
Esto se desprende directamente de las descripciones de varias
ocasiones ceremoniales, y es aceptable sin necesidad de hacer
referencia a ningiin tipo de teorias generales o de generalizacio-
nes empiricas mas amplias acerca de acontecimientos similares.
El hecho de ser una generalizacién que no necesita haber sido
formulada en una descripcién completa del funcionamiento del
sistema de cargos no le otorga ningfin status especial una vez
que se la expresé.

Una generalizacién algo menos obvia, que podria también
clasificarse como una consecuencia directa es ésta: “El servicio
en el cargo supone cantidades considerables de dinero para la
mavoria de los ocupantes de cargos: es una carga econémica.”
Dado el costo de los cargos, las tipicas ganancias de los agri-
cultores de maiz, las grandes deudas que la mayoria de los
ocupantes de cargos tienen luego de concluir con sus servicios,
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los afios de trabajo requeridos para saldar las deudas, y el
deseo manifiesto de quedar sin deudas, la generalizacién puede,
también en este caso, formularse sin apoyo de una teoria. Estos
tipos de consecuencias directas o generalizaciones simples son
importantes en la descripcion del funcionamiento de las insti-
tuciones, pero dificilmente merecen una denominacién especial
o una amplia discusién.

Resultado indirecto’ es aquel que se desprende del funcio-
namiento y estructura de una institucién vista en relacién con
una teoria subyacente de alguna especie. El mismo aspecto del
sistema de cargos descrito mas arriba como un resultado di-
recto, podria describirse como un resultado indirecto de esta
manera: “‘La reunién de los zinacantecos para un ritual comin
tiende a reforzar los lazos de interdependencia de los partici-
pantes y a fortalecer su compromiso con simbolos comunes.”
Evidentemente esta generalizacién no se desprende directamen-
te de la descripcion de las diversas ceremonias. Es una interpre-
tacion de las reuniones segiin una teoria de las costumbres ri-
tuales comunales. La evidente fuente de esta interpretacién es
Durkheim, pero se apoya en otros varios escritos, tales como
los informes de los psicélogos sociales sobre experimentos de
sumisién. Al hacer la conexién con afirmaciones més genera-
les he clasificado las reuniones del sistema de cargos como
similares a otras actividades grupales que tienen el resultado
de aumentar la interdependencia y el compromiso comin de
los participantes: es decir, la integracién del grupo.

El segundo resultado directo expresado anteriormente, “El
servicio del cargo es una carga econémica” puede interpretarse
también en el sentido de tener el siguiente resultado indirecto
integrador: “El volumen de la inversién econémica es tan gran-
de que el individuo se compromete con la comunidad zinacan-
teca que lo recompensari por su inversién (en contraste con el
medio ambiente ladino que no le dard recompensa alguna); y
se compromete con el sistema de normas que estipulan dicha re-
compensa.” Esta generalizacién claramente no se desprende en
forma directa de la descripcién de los hechos econémicos de la
participacién en el servicio del cargo. Es una interpretacién con
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una compleja teoria subyacente. Y las teorias generales apropia-
das son, en este caso, mucho mas variadas y menos claras que
las correspondientes al caso del resultado indirecto antes pos-
tulado.” Sin embargo, la interpretacién me parece razonable, y
supongo que la mayoria de los lectores la aceptaron sin de-
masiadas reservas cuando aparecié en los capitulos precedentes.

Los tipos de afirmaciones de los resultados indirectos que
un analista hace cuando trata de dar una explicacién holistica
del funcionamiento de una sociedad completa o una institucion,
se vuelven todavia mas complejos que los ejemplos que acabo
de dar. La teorfa subyacente es a menudo atin més oscura. No
obstante, de todos modos, el analista sumido en los detalles
de una tnica sociedad o institucién, por lo general esti intere-
sado en el funcionamiento de la misma mas bien quec en los
principios teéricos generales, Postula las interrelaciones y con-
secuencias en términos del material etnografico. Aunque no ca-
be duda de que el conocimiento de teorias establecidas influira
en las interpretaciones que haga, mi impresién es que las co-
nexiones conscientes, por lo general se hacen en base al mate-
rial empirico que se tiene a mano.

Cualquiera sea la forma de procedimiento que use el analis-
ta, el hacer una formulacién precisa de los apuntalamientos
tedricos de sus interpretaciones supone algunos problemas. Pri-
mero, no existen teorias generales comprobadas que sean su-
ficientemente abundantes y que estén codificadas en forma bas-
tante clara como para permitir que se las utilice facilmente.
Segundo, dada la complejidad de muchos de los andlisis que
se llevan a cabo, la exposicién se volveria impracticablemente
extensa y engorrosa si sus bases tedricas estuvieran plenamente
articuladas. El esfuerzo intelectual tan voluminoso podria inci-
dir en un mayor cuidado en la expresién de las formulaciones,
pero no es probable que contribuyera a la confirmacién de las
mismas. Adema4s, puesto que cada institucién compleja (por lo
menos a nivel de los materiales empiricos) es una configura-
cién finica o casi Ginica de variables, el esfuerzo por clasificarla
en base a principios generales podria dar por resultado la pérdi-
da de “riqueza” de detalles, La preocupacion por la riqueza
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per se es una actitud anti-cientifica, pero cuando esa misma
preocupacién se presenta como un interés por la adecuada cla-
sificacién de un material empiricamente complejo, se convier-
te en un problema cientifico propiamente dicho.

En resumen, si bien es claramente importante hacer postu-
laciones de resultados indirectos, su confirmacién presenta pro-
blemas muy complicados y dificiles debido a la escasez de teo-
rias generales comprobadas, por un lado, y la complejidad del
estudio holistico de las instituciones, por el otro. Sin embargo,
si tales enunciados de los resultados indirectos van a ser inclui-
dos en el repertorio de los postulados cientificamente compro-
bables que pueden hacerse acerca de una institucién particular
o una sociedad tinica, debera hallarse algin tipo de solucién a
estos problemas.

Los problemas son reales y no se lo puede eliminar en forma
total; pero hay un medio de soslayarlos. Primero, es esencial
reconocer qué cosa es exactamente el analisis de los resultados
indirectos en la sociedad: se trata de una “pequefia teorfa”
ajustada al caso tinico de la institucién que se estd analizando.
Ese analisis es una teoria acerca de las interrelaciones de varios
aspectos de la Institucién estudiada. Es una pequefia teorfa y
no una teoria general, pues no pretende generalizar las rela-
ciones postuladas. En realidad, una teoria pequefia de este tipo
se enuncia sin intento alguno de expresar sus hipétesis compo-
nentes en términos que posibiliten el uso de las mismas para
comparacion. Asi, el enunciado de que la participacién en el
sistema de cargos fortalece el compromiso con la comunidad
zinacanteca y los valores mayas del trabajo, se convierte en una
teoria de la relacién local entre los rituales comunales y el
compromiso con la comunidad, pero no es una interpretacién
de los acontecimientos locales segiin principios generales.® Esta
nueva conceptualizacién consolida el problema de demostrar y
confirmar los enunciados interpretativos en la forma de un pos-
tulado que pueda manejarse en términos de los datos adicio-
nales acerca de la institucion que se esta estudiando y sélo en
esos términos.
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La teoria pequena o local esta sujeta a las reglas de com-
probacién que se aplican a cualquier teoria. Se necesita que
la demuestren nuevos casos no incluidos en los datos usados
para la formulacién inductiva de dicha teoria. Sin embargo,
puesto que la teoria esta limitada, por definicién, a una sola
institucién dentro de una sociedad tnica, la aparicién de un
nuevo caso en el sentido usual del término, es imposible. Asi
pues, el concepto de comprobacién de esa pequefia teoria es
mas complejo que el que normalmente se encuentra en la com-
probacién de teorias formuladas en términos generales. La com-
probacién y confirmacién tienen que depender de la variacién
interna del sistema estudiado: de la creacién local de lo que
podria considerarse como casos esencialmente nuevos, Es decir
que debe depender del cambio en la instituciép bajo estudio.

Puesto que la presente seccién tiene que terminar por dejar
abierto el problema de la comprobacion, puede resultar atil
enunciar brevemente de nuevo lo que se ha dicho acerca de la
confirmacién de los enunciados de los resultados indirectos.
También se resumird suscintamente lo que vendra a continua-
cion.

Los conceptos disponibles de la confirmacién son esencial-
mente dos. Uno de ellos demuestra que los postulados acerca
del caso que se tiene a mano son meros ejemplos de teorias mas
generales que ya poseen apoyo independiente. El otro demues-
tra, a través de la variacién en el sistema sometido a estudio,
que las relaciones postuladas realmente se sostienen.

El primero podria hacer que la literatura de las ciencias
sociales hallara una confirmacién general para los enunciados
hechos en la interpretacién de una sociedad particular. Alter-
nativamente, el criterio de usar mas hallazgos generales que
sustenten la interpretacién particular de una sociedad puede
acudir a los hallazgos de la investigacién de entrecruzamiento
cultural del tipo realizado con los Archivos del Area de las
Relaciones Humanas, No obstante, aunque es posible utilizarlo,
este tipo de apoyo va en contra de la indole del analisis fun-
cional en tanto éste es concebido como una pequefia teoria que
explica, de modo singular, los sucesos particulares de una de-
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terminada sociedad; y expone al anélisis a los peligros de una
incorrecta identificacién y clasificacién de los materiales espe-
cificos. No es mi propésito negar el valor de la clase de mé-
todo de confirmacién que acabo de describir. Mas bien se trata
de explorar las posibilidades de la otra alternativa, la cual se
limita a los datos sobre la institucién o sociedad finica.

Este segundo criterio puede caracterizarse por su depen-
dencia de las propiedades compensadoras implicadas por el ana-
lisis funcional tal como yo lo interpreto. Depende de la idea de
que un analisis correcto y adecuado permitird predecir qué tipo
de compensacién se producird cuando una o méas variables del
sistema cambien. La prediccion acertada de las compensaciones
para esos cambios serd considerada como confirmacién de la
pequena teoria.

Compensacién

Sistema de compensacién es aquél en el que varias varia-
bles interactiian para conservar alguna otra propiedad del sis-
tema, En otras palabras, es un sistema homeostatico, auto-sos-
tenedor o directivamente organizado.® La Figura 6 (capitulo
XII) presenta el diagrama de un sistema de este tipo: el niimero
de cargos y el tamafio de la poblacién compensan la variacién de
cada uno, para conservar la propiedad del sistema llamada “ple-
na participacién’.

La caracteristica propia de un sistema de compensacién se
basa en el hecho de que la propiedad que se estid conservando
puede definirse independientemente de las variables que la
mantienen. Si la propiedad conservada fuera definida por la
interaccién de las variables que la sostienen y por nada més
que ellas, no habria ningfin sistema de compensacién sino, mas
bien, un sistema simple que implicaria una “funcién” en el
sentido matematico. La propiedad sostenida debe ser susceptible
de ser medida independientemente y de ser sostenida por va-
riables diferentes de las especificas que la sustentan en una
situacién empirica particular. Si la propiedad conservada siem-
pre varia con las variables que la sostienen, y desaparece cuando
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aquellas desaparecen, entonces sélo se trata de una reformula-
cién tautolégica de la relacién entre las variables. Semejante
uso no otorga un significado caracteristico a los términos “sis-
tema de equilibrio” o “compensacién”.

Puede ilustrarse esta definicién en términos del ejemplo de
un sistema de compensacién del tipo mencionado anteriormente.
Plena participacién es la enunciada ‘“propiedad que se esta
manteniendo o conservando”. Tomada en su sentido general —a
saber, el grado de participacién— es simplemente una refor-
mulacién de la relacién entre el nivel de poblacién y el abaste-
cimiento de cargos (suponiendo que exista una continua motiva-
cién elevada para participar en el sistema de cargos). Plena par-
ticipacién, como opuesta a grado de participacién, es algo mas
que una simple repostulacién tautolégica de la relacion entre
las variables del nivel de poblacién y el abastecimiento de car-
gos, pero es todavia definible solamente en términos de esas
variables.

Sin embargo, en su sentido mas complejo, plena participa-
cién puede ser entendida como claramente independiente de las
variables que la sostienen. Es decir que, si bien puede ser soste-
nida por la adecuada relacién de dichas variables, no pierde
su sentido cuando no cuenta con esta adecuada relacién. Como
lo sugiero antes y lo demuestro detalladamente mas adelante,
se la puedc entender como el “grado completo de compromiso
con la comunidad a través de la participacion en el sistema de
cargos”. Frente al crecimiento demografico esta propiedad es
conservada por variables distintas del simple aumento del ni-
mero de cargos. Una seccién del capitulo XV estd dedicada a
demostrar cémo las listas de espera de los puestos del cargo
ayudan a mantener el “grado completo de compromiso con la
comunidad a través de la participacién en el sistema de cargos”,
sin que se produzca un verdadero aumento de la cantidad de
cargos disponibles. De este modo la propiedad no queda sim-
plemente definida por las variables tan importantes en el siste-
ma originariamente descrito.

En esencia esto significa que se admiten equivalentes fun-
cionales y, de hecho, que un sistema definido de tal modo que
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no pueda admitirse equivalentes funcionales no puede ser un
sistema de compensacion si el concepto del mismo es que posea
un significado caracteristico.

Esta breve definicién de compensacién es elaborada mas
adelante en el anilisis de la integracién.

También podria recalcarse aqui que la aplicabilidad de este
modelo formal al andlisis de cualquier caso es una cuestién
empirica y no tedrica o metateérica. Formular el modelo no
implica que se lo considere dtil en el analisis de datos: en
otras palabras, que “‘el mundo es realmente de esta manera”.
Si el modelo es o no aplicable, es una pregunta enteramente
empirica que debera contestarse en términos de su utilidad
para desenmarafiar las complejidades de un caso determinado.
Hay que insistir en esto porque es esta caracteristica de método
cientifico lo que pone fin a las criticas comunes que acusan al
anélisis de compensacién de ser teleolégico y conservador. No
es ninguna de las dos cosas. En algunos casos puede ser ade-
cuado criticar a un analista por distorsionar los datos debido
a su criterio teleolégico o sus prejuicios conservadores. Sin
embargo, si ocurriera que la distorsién se vincula a la aplica-
ci6n del modelo de compensacién, entonces, no es a la abstrac-
cin sino al hombre a quien se debe culpar.

Integracién

La integracién es el concepto mas complejo de los que estoy
analizando. Sus significados en el lenguaje comin son mas di-
versos que los de los otros dos conceptos. Y el sentido que se
le dara aqui salva menos de esta diversidad que los otros dos
conceptos.

No me es posible hallar la forma adecuada para lograr que
el concepto tenga sentido y al mismo tiempo eliminar la com-
plejidad que presenta su implicacién de que el conflicto o la
tensién estan ausentes. Tratar este problema negéndose a en-
frentarlo reduciria toda utilidad practica que pudiera tener este
anélisis. No obstante al discutir el problema de la tensién o
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conflicto, procuro separarlo del resto del argumento: de la parte
respecto de la cual es posible ser un poco mis claro.

Anteriormente he equiparado la integracién de un grupo con
“la interdependencia y compromiso comiin de los participan-
tes” y, si tiene que haber necesariamente una definicién sen-
cilla, seria ésta la que yo quisiera adoptar. Acaso fuera mejor,
sin embargo, perseguir una definicién mas detallada... aun
cuando deba ser mas vaga. Para empezar hay que suponer la
existencia de algin tipo de sistema que pueda diferenciarse de
su medio ambiente. Este es el caso de la sociedad de Zinacan-
tan. En el capitulo anterior se sugirié que varios resultados del
sistema de cargos contribuyen a la integracién de la comunidad
Entre ellas estan las siguientes:

(1) La clara definicién de las fronteras de la comunidad
a través de la parlicipacion en el sistema de cargos.

(2) El reforzamiento de los valores y normas comunes ca-
racteristicos debido a: la participacién en el ritual comin, las
ventajas que los grandes grupos de parentesco representan para
el servicio en los cargos, y la considerable inversién econémica
requerida por el servicio del cargo.

(3) La reduccién de las fuerzas que llevan a atravesar las
fronteras, especialmente mediante la reduccién del ingreso “dis-
crecional” que podria de otra manera ser gastado en el mundo
ladino.

(4) La reduccién del conflicto interno a través de la legi-
timacién de la riqueza mediante el servicio del cargo y a través
de la positiva reduccion de las diferencias en la riqueza.

Las tres primeras de estas caracteristicas se prestan {acil-
mente para las formulaciones abstractas: (1) la frontera del
sistema deberia ser clara; (2) sus cargos distintivos internos
tendrian que ser aumentados al maximo; y (3) las caracteris-
ticas internas que necesitan intercambio con el medio ambiente
deberian cer reducidas al minimo. Es posible enunciar estas
caracteristicas en forma abstracta y, por lo tanto, se las puede
usar facilmente en una definicién del concepto de integracién.
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Pero si se va a evitar la esterilidad, algo debe decirse acerca
del conflicto o tension (en lo que sigue emplearé “tensién™
para indicar a ambos).

El problema de la tensién es de doble filo. Primero esta la
idea, expresada anteriormente en (4), de que la integracién es
mayor en la medida en que la tension interna se reduce. Creo
que esto, en su sentido méas simple, debe ser aceptado como
parte de la definicién de integracién. Segundo, esta el hecho
empirico de que la presencia de la tensién a menudo indica
que un sistema esti integrado. Como argumentaré mas adelante
el mismo hecho de que un sistema pueda soportar la tensién es
parte de lo que se quiere significar por integracién y, con fre-
cuencia, los mismos aspectos de un sistema que parecen contri-
buir a la integracién también abarcan una fuerza contraria, que
puede identificarse como creadora de tensién. En Zinacantan,
por ejemplo, el gasto de los cargos crea tensién entre los fun-
cionarios que nombran a los ocupantes de cargos y los futuros
nombrados (o tensién entre motivaciones opuestas en el nom-
brado) ; pero este gasto es, al mismo tiempo, la clave para el
reforzamiento del compromiso con la comunidad que resulta
del servicio del cargo. A menudo es verdad que la tensién parece
culminar, a la larga, en un aumento de la integracion.” Dada
esta tendencia empirica, es todavia posible definir un sistema
integrado, como méximamente integrado cuando la tensién in-
terna es minima, pero no deberia olvidarse que la tensién nunca
puede estar completamente ausente en un sistema auténtica-
mente integrado.

Dadas estas caracteristicas empiricas de los sistemas que van
a denominarse integrados, ain debemos preguntar: ;En qué sen-
tido decir que un sistema estd integrado es un enunciado signi-
ficativo y productivo para el estudio de las sociedades aisladas?
Si lo que se quiere expresar diciendo que un sistema esta inte-
grado es que éste permanentemente manifiesta las cuatro carac-
teristicas enumeradas anteriormente (o para el caso, cualquier
otro conjunto de caracteristicas), entonces no hemos llegado muy
lejos, Si “integracién’ va a ser algo més que un término abre-
viado para un conjunto de caracteristicas identificadas antes del
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hecho de ponerles un rétulo, tiene que hacerse alguna clase de
declaracion. Creo que el siguiente postulado metateérico tiene
mucho sentido: Un sistema integrado tenderd a ser auto-soste-
nedor en la medida en que esté integrado. Es decir que la inte-
gracién implica compensacion. Mas adelante también querré su-
poner que la compensacién es un signo de sistema integrado.

Esta declaracién es metateérica mas bien que tedrica porque
no comprende ninguna proposicion comprobable acerca del mun-
do empirico.’ Estoy argumentando que integracion, cuando es
significativamente definida, implica compensacién y que, cuan-
do creo ver integracién pero descubro que la compensacién
no aparece ba]o las condiciones aprop:adas, entonces debo ad-
mitir que mi identificacién originaria de integracion estaba
equivocada, no que la definiciéon debiera rechazarse.

Las razones que tengo para hacer esta declaracién son las
siguientes. Decir que un sistema estid integrado y, al mismo
tiempo, no presentar implicacién alguna acerca del cambio (o
administracién de la tensién) equivale a afirmar que en el pre-
sente hay un casi perfecto balance o ajuste, pero que si aparece
algiin cambio, puede suceder que ya no se sostengan mas todas
las interrelaciones postuladas. Es decir: el analista que usa
semejante definicién de integracién no hace ninguna prediceién
acerca del sistema. Si “integracion” significa, solamente, que
las cosas son como son, si no tiene implicaciones para la dina-
mica del sistema, entonces es de poca utilidad su significado.”
Ademas, si “integracién” significa Gnicamente esto, entonces no
hay manera alguna de comprobar los postulados de relacién
(o consecuencias) hechos al interpretar las caracteristicas em-
piricas de la sociedad aislada; y mientras esto sea verdad, los
postulados carecen de sentido, pues una proposicién que no ad-
mite comprobacién o contradiccién alguna carece de sentido
para la ciencia empirica.

El vinculo metatedrico entre integracion y compensacién
tampoco ofrece, por supuesto, ninguna proposicién empirica-
mente comprobable, pero sugiere una proposicién demostrable
en la que cualquier conjunto de condiciones empiricas que iden-
tifiquen la integracién en un analisis estatico supone compen-
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sacidn frente al cambio. Asi pues, la contigencia cientificamente
productiva queda totalmcnte incluida en los diversos significa-
dos de “integracion”.

Aunque afirmar que un sistema est4 integrado tiene que sig-
nificar que el sistema tenderd a conservarse a si mismo me-
diante la compensacién por los cambios internos y externos a él
(mediante el equilibrio), por supuesto, no se implica que la
compensacion sea totalmente efectiva. Puede ocurrir un derrum-
be del sistema.

La plasticidad es otra caracteristica que debe incluirse en la
definicion de un sistema integrado. Ella significa que el siste-
ma no se derrumbara inmediatamente si el cambio produce des-
compensacién, sino que podrd, en cambio, contener cierta me-
dida de tensién sin resquebrajarse. Hasta cierto punto, la plas-
ticidad es una medida mejor que la compensacién del grado de
integracién de un sistema. Esta ambigiiedad producida por el
status paralelo de las capamdades compensadoras y las capaci-
dades que contienen tensién, se halla en la base del problema
de definir a la integracién de modo tal que conserve una pro-
porcién considerable de los significados corrientes. Creo que
vale la pena que se conserven estos significados comunes, por-
que provienen de la amplia experiencia que los cientificos han
tenido con la clase de sistema que aqui interesa. Rechazar cual-
quiera de los dos aspectos, en nombre del rigor, equivaldria a
desvalorizar la finalidad dltima: el estudio productivo de casos
empiricos.

Comprobacién de los andlisis funcionales

de la sociedad aislada

Esta definicién de integracién tiene implicaciones complejas
cuando se trata de someter a prueba un anélisis funcional de
una sociedad aislada: es decir, para la comprobacién del pos-
tulado de que un sistema esti integrado (o, a un nivel mas
especifico, que una consecuencia es integradora). Si el analista
ha hecho un anélisis funcional sincrénico de un sistema y ha
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dicho que esta integrado, efectivamente ha postulado una hipé-
tesis (una pequena teoria) acerca del comportamiento de ese
sistema frente al cambio. Es decir: ha afirmado algo respecto
de la dindmica del sistema. Esta hipétesis puede ser compro-
bada frente a los datos sobre el cambio del sistema (dando por
sentado que adoptamos el criterio de caso tinico descrito ante-
riormente).

Dada esa hipétesis o pequefa teoria, y un cambio que ame-
nace la integracion del sistema que dicha hipétesis postula,
existen las cuatro siguientes posibilidades de interpretacién de
la reaccién al cambio.

Si el sistema se derrumba no se puede ni confirmar ni re-
chazar la hipoétesis. O sea que el cambio ha sido, tal vez, tan
grande, que el sistema no pudo ni compensar ni abarcar la
tensién. Aunque todavia (después del derrumbe) pudiera que-
rarse afirmar que el sistema ha estado integrado, esta afirma-
cién es indemostrable, pues el resquebrajamiento apunta a la
conclusion esencialmente tautolégica de que el cambio fue de-
masiado grande como para que se lo pudiera equilibrar o la
tensién demasiado fuerte como para poder ser refrenada.’

(2) Si la tensién aparece en los puntos adecuados y es con-
tenida, ello significa una prueba a favor de la hipdtesis de que
el sistema esta integrado. Sin embargo, puesto que es tan dificil
identificar y evaluar la tensién, este tipo de pruebas no es el
que tiene més posibilidades de darse.

(3) Si el equilibrio se produce en los puntos apropiados
y compensa el cambio, entonces hay pruebas sélidas que confir-
man la hipétesis de que el sistema esta integrado.

(4) Si no se produce ninguna de estas tres alternativas, en-
tonces habra que llegar a la conclusion de que el andlisis y la
hipétesis no han identificado los factores del sistema que son
esenciales para su integracién. Es decir: la hipétesis o pequena
teoria debe ser rechazada.

Un ejemplo sencillo puede aclarar estas cuatro posibilidades
y senalar los problemas que haya en mi formulacién. Supon-
gamos que un sociélogo estudia una confraternidad estudiantil
y llega a la conclusién de que, como sistema social separado de
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las otras hermandades y del ambiente social, esa confraternidad
esta integrada, por el hecho de que sus miembros participan en
la realizacion de tres tipos de ritual: novatadas, la pronuncia-
cion de una jaculatoria especial antes de la cena y ceremonias
semanales realizadas en una habitacién cerrada a los que no
son miembros.

Si lo que el sociclogo quiere decir es que la confraternidad
permanecera unida como un sistema social separado mientras
se lleven a cabo exactamente los mismos rituales, pero que se
dispersara completamente si los rituales se cambian lo mas mi-
nimo, no ha dicho nada que requiera una terminologia especial.
Simplemente ha dicho que la hermandad existe en tanto existen
los rituales y que deja de existir cuando no hay esos rituales.
Se trata de una simple hipdtesis de covariancia.

Por otro lado podria suceder que el sociélogo postulara la
hipétesis de que el sistema social (la confraternidad) tendera a
persistir y que frente al cambio, se conservaran los rituales o un
equivalente funcional. Es decir: puede aceptar la afirmacion
de que la integracion significativamente definida implica com-
pensacion, Y, mientras su hipétesis sea correcta, los rituales
tenderdn a conservarse si se ven amenazados.

Con esta hipétesis el sociélogo puede tener una visién sig-
nificativa del sistema en caso de que se produzca el cambio.

(1) Si repentinamente la confraternidad se disgrega no se
produce ninguna informacién adecuada para comprobar la hi-
potesis.

(2) Si la administraciéon de la universidad stibitamente or-
dena que se abandone una importante parte de los rituales (por
ejemplo, las novatadas) y el sociélogo descubre que a continua-
cién de esta orden los miembros se muestran menos puntuales
en la asistencia a las reuniones y més dispuestos a disentir entre
si en pablico, cuando esti en juego la reputacién de la confra-
ternidad, puede llegarse a la conclusién de que a) el ritual es
importante para la conservacién de la hermandad como un sis-
tema social separado, y b) el sistema tiene cierta plasticidad
que le permite perdurar cuando no esta en equilibrio perfecto.
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(3) Sila administracion de la universidad de pronto ordena
que se abandonen las novatadas y los miembros realizan rituales
de comedor mas complicados, puede llegarse a la conclusién de
que los rituales son importantes para el mantenimiento de la
confraternidad como un sistema social aislado.

(4) Si la administracién de la universidad sibitamente or-
dena el abandono de las novatadas y nada ocurre (es decir, no
hay sefiales de disminucién de la lealtad a la confraternidad y
ningiin signo de compensaciones por el ritual perdido) entonces
la hipétesis o pequena teoria de que las novatadas son impor-
tantes para la integracién de la hermandad debe rechazarse.

Asi pues, de los cuatro tipos de reaccién al cambio que
estaria amenazando a la hipotética integracion del sistema, sélo
dos proporcionan claras pruebas de la hipétesis o pequefia teo-
ria. Si no hay reaccién ante la amenaza la hipétesis debe ser
rechazada. El equilibrio frente a la amenaza confirma la hipé-
tesis. La aparicién de tensién que se logra contener también
proporciona la confirmacién de la hipétesis dentro de los limites
impuestos por las dificultades de reconocer y evaluar la tension.
Y el derrumbe del sistema deja al analista sin ninguna prueba
acerca de la validez de su hipdétesis.

Deberia decirse algo mas respecto de la interpretacién del
derrumbe del sistema. Esta alternativa (nfimero 1, arriba) se
refiere al caso en que el desmembramiento se produce sin un
periodo preliminar de tensién contenida o equilibrio (niimeros
2 v 3, arriba). Si se observa una tensién contenida o equili-
brio y més tarde el sistema se derrumba, no hay por supuesto,
problema alguno: la integracién del sistema queda confirmada
y los subsiguientes cambios que determinan el resquebraja-
miento puede ser interpretados en el sentido de que han sobre-
pasado los limites dentro de los cuales se habia hecho posible
la compensacién.

El simple derrumbe podria dar pie para el rechazo de la
hipétesis de que el sistema esta integrado, si el analista quisiera
decir que habia amplias oportunidades para el equilibrio y que
ninguna de estas ocurrié; pero por supuesto, definir el término
“amplias® resultaria una empeesa dificil en muchos casos.
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El reconocimiento de los limites mas allad de los cuales la
compensacién resulta imposible, y la rigurosa definicién de de-
rrumbe son problemas que escapan a los alcances del presente
libro, Por supuesto, es verdad que el equilibrio o modelo ho-
meostético, tal como se lo utiliza en otros tipos de investigacién
—vpor ejemplo, la investigacién acerca del organismo humano—
por lo general se combina con alguna definicién de los limites
mas alld de los cuales el equilibrio se hace imposible. Por
ejemplo, es sabido que existen ciertas compensaciones para la
elevacién de la temperatura del cuerpo y que cuando ésta so-
brepasa determinado limite, dichas compensaciones ya no bastan
y el sistema claudica: la persona muere. La investigacién ha
determinado estos limites en una vasta muestra de sistemas si-
milares (organismos humanos), y si bien seria de desear que
se conocieran los limites paralelos que existen en la compensa-
cién de las instituciones sociales y las sociedades que son inter-
pretadas como sistemas integrados, la adquisicién de dicho co-
nocimiento plantea problemas diferentes de los tratados aqui. El
presente trabajo esti dedicado al analisis de un caso aislado y
se propone evitar las complicaciones del analisis de entrecruza-
miento de caso.

En algunos analisis de caso aislado, el analista puede utili-
zar la teoria general o los rasgos estructurales del sistema para
hacer predicciones acerca de los limites de la compensacién en
el sistema bajo estudio.” Estas predicciones, por supuesto, cons-
tituyen una pequefia teoria mas respecto del sistema y puede ser
comprobada y confirmada si y cuando el sistema compensa o
contiene la tensiéon hasta estos limites y se derrumba cuando
los cambios desequilibrantes los sobrepasan.

Aunque el surgimiento de la compensacién ha sido conside-
rado como una clara confirmacién de la hipétesis de la inte-
gracién del sistema, habria que mencionar una complicacion. Se
presenta el problema de los equivalentes funcionales. Fl erite-
rio usado debe admitir la aparicién de equivalentes funcionales
como compensaciones por Jos cambios en el sistema analizado,
pero esta necesidad plantea el problema de interpretar qué es
y qué no es el equivalente funcional; y este problema a su vez
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complica la interpretacion del sistema de compensacién. Esta
no es una contradiccién en el razonamiento, sino un verdadero
peligro del analisis préctico. '

Resultados, compensacién e integracisn

El panorama anterior del analisis funcional proporciona una
forma de ver las relaciones entre algunos de los diversos signi-
ficados de “funcién” y, lo que es mis importante aiin, da cierta
sustentacién empiricamente comprobable al postulado de que
una sociedad esta integrada.

Resumiendo, mi argumento ha sido el siguiente. El tnico
tipo de resultados que vale la pena distinguir mediante un con-
cepto separado (“resultados™) son los indirectos es decir, las
interpretaciones de los efectos de las instituciones en términos
de apuntalamientos tedricos. Entre ellas, solo interesan al ana-
lisis funcional aquéllas que se considera afectan la integracion
del sistema estudiado.

Debido a las dificultades inherentes al estudio de las com-
plejas instituciones sociales y a la falta de una teoria codificada,
el analista interesado en demostrar o sustentar su interpretacién
de los resultados integradores de una institucién determinada,
puede sentirse acosado por la falta de recursos. Pero mientras
no pueda idear una prueba, mientras no pueda especificar qué
es lo que lo obligaria a rechazar sus postulados, éstos son mas
débiles y el analisis es menos fitil, aunque el analista tenga
vastos conocimientos y una comprensién perfecta.

Una alternativa a la demostraciéon de su interpretacion de
una institucién particular, de su pequefia teoria, mediante el
razonamiento deductivo o de entrecruzamiento cultural, consiste
en probarla por medio de la variacién interna de la institucién.
Si sus postulados acerca de la integracion tienen sentido, el
analista deberia esperar que se produjera la compensacién man-
tenedora de la integracién, cuando aparecieran, internamente o
en el medio ambiente, los cambios amenazadores para esa inte
gracién. Si las cempensaciones equilibradoras aparecen real-
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mente, puede considerarlas acertadamente como confirmacién
de su interpretacién. Si no surgen y no hay sefiales de tensién

en el sistema o de derrumbe del mismo, deberia rechazar su
interpretacion.
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CRECIMIENTO DEMOGRAFICO
Y PARTICIPACION PLENA

El rapido crecimiento de la poblacién en Zinacantan esta
creando una situacién en la que hay mas hombres adultos que
los que el sistema de cargos puede acomodar. Puesto que las
consecuencias estratificadoras e integradoras de dicho sistema
dependen de la plena participacién, esta situacién amenaza el
equilibrio de todo el sistema social. En este capitulo se presen-
tan los datos sobre el crecimiento demografico y sobre el au-
mento del nimero de cargos disponibles en el primer nivel.
Luego se construyen dos modelos ideales del sistema de cargos
que muestran la forma y grado que tiene el efecto desintegrador
del crecimiento de la poblacién.

La poblacién de Zinacantan

Los datos acerca de la poblacion de Zinacantan se obtuvieron
de los censos levantados con varios intervalos desde comienzos
del siglo. Estos datos son presentados en el Cuadro 24. Durante
el periodo violento y sumamente desgarrador de la Revolucién
Mexicana, la poblacién sufrié una merma muy grave y las cifras
del censo son casi inatiles para los fines de este anilisis. Los
totales de la poblacién para 1900 y 1940 son probablemente lo
bastante exactos como para ser usados valiosamente; y los tota-
les para 1950 y 1960 dan ciertos indicios de ser bastante exac-
tos, aunque podrian ser un poco bajos debido a las dificultades

[ 200 ]
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de levantar un censo en Zinacantan. Puesto que me interesa el
futuro, asi como también el pasado, hago proyectos para las
poblaciones calculadas en 1970 y 1980. (El método para hacer
estos proyectos aparece descripto en la nota del Cuadro 24). De
mas interés aqui, por supuesto, es la cantidad de varones adultos
existentes en Zinacantan y elegibles para el servicio de cargos

en un momento determinado. Estas cifras aparecen en el Cua-
dro 25.

CUADRO 24

PoBLACION DE ZINACANTAN

Ao Poblacion Ano Poblacion
1900 3,114 1950 6,312
1910 2,556 1960 7,650
1921 1,951 1970 9,257
1930 2,129 1980 11,201
1940 4,509

NOTA: Las cifras para los censos de 1900, 1921, 1930, 1940, 1950 y 1960,
han sido tomadas de las publicaciones oficiales de censos del gobierno mexicano.
Le agradezco a Franz Blom de San Cristdbal su ayuda en reunir las cifras para
19550 v a George Collier la misma ayuda respecto de las cifras de 1960. La
cifra correspondiente a 1910 fue tomada de tal 1944,

Las cifras para 1970 y 1980 son proyectos hechos por mi. Se basan en la
proporcion del aumento (1.21) demcstrado por las cifras para 1950 y 1960,

Las cifras que van de 1910 a 1940 son demasiado bajas. Esto resulta obvio
a partir de las evidencias internas de los censos, asi como también, de las pro-
porciones del crecimiento que puede calcularse a través de los datos presentados
aqui. El crecimiento desde 1930 hasta 1940 representa el 1129 de la poblacién
de 1930 (proporcidén: 2.12) v el que va de 1940 a 1950 representa el 40% de la
poblacién de 1940. La posterior proporcién de 1.40 es posible pero improbable.

La proporcion de 1.21 basada en las cifras de 1950 y 1960 no es, por cierto,
una burda sobre-estimacién; incluso puede ser una subestimacién, pues pobla-
ciones similares de Zinacantan estin aumentando en proporciones superiores,
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CUADRO 25

POBLACION MASCULINA DE ZINACANTAN
(por grupos de diez afios)

Edad
Ano 25-34 : 35-44 45-5¢ 55-64
1900 190 208 38 28
1930 219 128 66 42
1940 340 277 112 82
1950 545 321 182 108
1960 595 397 206 130
1970 720 481 250 157
1980 872 582 303 190

Edad
Ao 20-29 30-39 40-49 50-59
1900 264 236 58 32
1930 225 151 95 51
1940 360 323 183 83
1950 582 433 224, 121
1960 604 518 282 152
1970 731 627 342 184

1980 885 759 414 223
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Deberia sefialarse que, si bien el crecimiento demografico
de Zinacantan es de proporcion considerable, no es tan elevado
como los que actualmente existen en muchas otras partes de
Latinoamérica. Los programas de salubridad del Instituto Na-
cional Indigenista y de instituciones de las Naciones Unidas aca-
so hayan contribuido mucho a los recientes brotes en la pro-
porcién del crecimiento y es muy probable que dichos progra-
mas produzcan un efecto todavia mayor en los afios venideros.

Los cargos

El aumento en el nimero de cargos del primer nivel ha com-
pensado un poco el crecimiento demografico. A principios de
siglo solamente debian cubrirse 21 cargos de primer nivel por
afio.” Si bien existian los ocho puestos de Mayor, todavia se
esperaba que quienes los hubieran ocupado asumieran un puesto
de Mayordomo o algilin otro cargo del primer nivel, antes de
ascender en la jerarquia. Efectivamente no se contaba como
servicio de cargo el puesto de Mayor. En aquella época era po-
sible, pero no facil, llenar todos los cargos con la poblacién
disponible.

A medida que la poblacién crecia en el segundo cuarto del
siglo, se les permitia a los hombres insistir en que habian cum-
plido con su servicio de primer nivel ocupando el puesto de
Mayor. Ahora el Mayor esta tan firmemente enclavado como
cargo de primer nivel, que la mayoria de los informantes de
edad mediana no saben que en otro tiempo no contaba como
equivalente del cargo de mayordomo. Un hombre que habia sido
Mayor en su juventud en la década de 1930 solicité el cargo
de Mayordomo Mayor San Antonio (A9S) para el ano 1964,
simplemente porque asi lo quiso. Queria empezar de una manera
“adecuada” y no como un Mayor de bajo prestigio. La mayoria
de los otros que ocupan el puesto de Mayor pasan directamente
a un cargo de Alférez, si contintan en el sistema. Asi pues,
los 21 cargos de primer nivel del principio del siglo habian
aumentado a 29 hacia la década de 1930,
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Aproximadamente en 1940 se afiadié un Segundo Mayordo-
mo San Sebastidn (A8) al Ginico que hasta ese momento habia
servido con los otros diez mayordomos. De esta manera, el ni-
mero de cargos del primer nivel se elevé a 30.

Los dos cargos de Mayordomo que servian en Navenchauc
fueron instituidos hacia 1954. En 1952, el sacerdote catdlico
entregé al pueblo la imagen del santo que ellos servian.” Poco
tiempo después, los hombres de Navenchauc decidieron construir
una capilla para alojarlo y a continuacién se crearon dos cargos
para servir al santo y a la capilla. Estos puestos totalmente
nuevos elevaron el total de los cargos del primer nivel a 32.

Los cargos y la capilla de Apas son todavia mas recientes
que los de Navenchauc. La capilla fue construida en 1962. Pues-
to que estd dedicada al Sefior de Esquipulas, los cargos esta-
blecidos alli fueron el de Mayordomo Rey y el de Mesonero,
similares a los dedicados a la capilla de Hteklum. Durante el
verano de 1962 habia un ocupante interino en cada uno de
los dos cargos. Sin embargo, se sobreentendia que su servicio
no contaba para progresar en la jerarquia. En 1963 y 1964,
habia ocupantes mayor y menor regulares en cada uno de dichos
cargos, con lo que el total de nuevos puestos era de 4. Esto
elevé el total de cargos de primer nivel, en Zinacantan, a 36,
que es la cifra usada en los calculos que se hacen mas adelante.*

La capilla (e indirectamente los cargos) de Apas fueron el
resultado de un suefio de uno de los residentes. Soné que una
imagen —un “santo”— del Sefior de Esquipulas, que ahora se
encuentra en una plantacién de la tierra caliente, abajo de Apas,
queria ir a Apas para que alli se le rindiera culto, y que dicho
santo no iria hasta que no se construyera una capilla adecuada
para alojarlo. Cuando logré convencer a los otros residentes del
pueblo de que su suefio tenia el caricter de una inspiracién,
todos contribuyeron con trabajo y dinero a la construccién de
la capilla. Cuenta con un altar y cuadros del Sefior de Esquipu-
las comprados en San Cristébal, pero el santo mismo todavia
no ha aparecido. Los zinacantecos creen en leyendas que hablan
de ese tipo de viajes de los santos, pero algunos de los residentes
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més cultos de Hteklum han hecho observaciones que indican que
ellos no creen que el santo aparecera en Apas,

Aunque las circunstancias que determinaron la creacién de
cargos adicionales en Navenchauc acaso no se repitan, las que
produjercn los cargos de Apas es probable que ocurran nueva-
mente.* Para proporcionar esa mayor expansién en el periodo
que va de 1970 a 1980 he afiadido cuatro cargos mas.” Asi
pues, los siguientes calculos se basan en estas cantidades de car-
gos: 21 en 1900, 21 en 1930, 29 en 1940, 30 en 1950, 32 en
1960, 36 en 1970 y 40 en 1980.

Con esta compensacién al crecimiento de la poblacion se
construirin los modelos que se dan a continuacién. De esta
manera los modelos representan la ganancia del crecimiento de-
mografice sobre el aumento de los cargos disponibles.

Las columnas rotuladas “ninguna compensacién’ en los Cua-
dros 26 y 27, demuestran que la situacién habria sido mucho
més grave si no se hubiera aumentado el nimero de cargos. Se
entenderan mejor las columnas después de leer las cecciones
que siguen.

Modelo 1: La cambiante edad del perfecto ajuste

Supongamos que las siguientes condiciones rigen la conduc-
ta de las personas que asumen cargos:

Condicién 1A4: Todos los hombres asumen cargos, o

Condicién 1B: El noventa por ciento de los hombres asu-
me cargos. (Ver capitulo XI donde se dan las razones empiricas
para aceptar la cifra del 90 por ciento).

Condicién 2: Los cargos son distribuidos de acuerdo con el
siguiente principio: ninglin hombre asume un cargo hasta que
todos los hombres que asumen cargos mayores que €l han ocu-
pado su primer cargo.

Condicién 3: En algin momento del pasado este sistema es-
taba en perfecto equilibrio, de modo que todos los hombres
tenfan cargos cuando llegaban a una determinada edad y todos
los cargos podian ser cubiertos por hombres de esa edad.
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Si estas condiciones se dieran el aumento de la poblacion y
la consecuente disminucién del niimero de cargos disponibles
per capita tendrian a elevar la edad en la que un hombre asu-
me su primer cargo. Se mantendria la plena participacién, pero,
al exigirse que todos los hombres que asumen cargos de un
grupo de edad determinado, ocupen sus primeros cargos antes
que los hombres de un grupo de edad menor asuman los suyos,
el modelo obligaria a que se ocupara un primer cargo a mayor
edad. Las personas aumentan de edad mientras esperan que
aquellos mas viejos que ellos terminen sus servicios. En efecto,
el modelo hace subir la edad de asuncién del cargo por la pi-
ramide de poblacién que se va estrechando hasta llegar a un
punto en que ésta se angosta tanto que hay suficientes cargos
para todos los hombres de esa edad. Esto explica el titulo “la
cambiante edad del perfecto ajuste”: donde perfecto ajuste es
la igualdad o paridad entre el abastecimiento de cargos y la
demanda de los mismos de un determinado grupo de edad.

Las edades en que se asumirian los primeros cargos si este
modelo fuera la conducta real de Zinacantan, aparecen en el
Cuadro 26 para las condiciones 1A y 1B del modelo. La con-
diciéon 1A representa una situacion idealizada en la que todos
los hombres toman cargos. La condicion 1B representa la situa-
ci6n en la que el diez por ciento de los hombres no toma cargos.
Como se demuestra en el capitulo XI, esta Gltima condicién
permite una estratificacién tan completa como la primera, y
estd més cerca de la realidad de la situacién de Zinacantan.

Bajo la Condicién més realista 1B, la edad del perfecto
ajuste es 35.2 en 1940, 41.7 en 1960 y 44.2 en 1980. Este
rapido aumento de la edad del perfecto ajuste amenaza de dos
maneras a la plena participacién. Por supuesto, ninguna de ellas
constituye una amenaza directa porque, por definicién, el mo-
delo mantiene la participacién plena. Més bien lo que sucede
es que la primera amenaza hace que la plena participacién se
vuelva carente de sentido, y la segunda que se vuelva impréctica.

Primero, de acuerdo con los supuestos de este modelo, la
edad del ajuste perfecto rapidamente se eleva tanto, que el sis-
tema de cargos deja de tener las consecuencias analizadas en el
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CUADRO 26

MopeLo 1: EDADES DEL PERFECTO AJUSTE

Edad segiin Edad segiin
Condicion 14 Condicién 1B Edad st no se da
(1009 de par-  (90% de par- ninguna Compensacion

Afio ticipacion) ticipacion) (90% de participacion)
1900 29.2 26.6 26.6

1930 30.6 menos de 25 menos de 25
1940 38.5 35:2 42.3

1950 41.2 39.5 44.5

1960 13.3 41.7 48.5

1970 44.4 42.9 51.2

1980 15.8 44.2 94.5

NOTA: Para la condicién 1A estas cifras fueron obtenidas parcelando las cifras
de poblacién para los grupos de edad con diferencia de diez afios presentadas en
el cuadro 25 y cortando la curva con el nimero de cargos disponibles para el
adecuado periodo de 10 afios. Por ejemplo, para 1980, la cifra 414 que corresponde
al grupo de edad 40-49 fue parcelado a la edad 45 y la cifra 303 correspondiente
al grupo de edad 45-54 fue parcelada a la edad 50. Se unieron los puntos con
una linea recta. Luego se trazé una linea representando 400 cargos (40 por ano
desde 1975 hasta 1884) en el punto de interseccién de las lineas que marcan
la edad del ajuste perfecto. Asi pues, las cifras que se dan arriba para periodos
de 10 afios son aproximaciones.

Para la condicién 1B se usé el mismo procedimiento, pero las cifras de
poblacién utilizadas en cada caso representan (| 90% de las que aparecen en el
cuadro 25.

El calculo de no compensacién fue heclo de la misma manera, pero el ni-
mero de cargos no se ajusté por fecha, Se dejé em 21, la cantidad disponible
a principios del siglo,
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capitulo XII. Sobre todo porque la perspectiva de vida en Zina-
cantan es relativamente corta, la postergacién de la primera
participacién en el sistema de cargos hasta la edad de 45 afios,
dejaria a la mayoria de los hombres de la comunidad sin poder
expresar su propia imagen y no les permitiria ganar prestigio
en la comunidad durante la mayor parte de su vida adulta. Por
lo tanto aunque el modelo no conduce a la destruccién de la
plena participacién estrictamente definida, llega bastante rapi-
damente al punto en que las consecuencias integradoras de la
participacién plena dejan de funcionar.

Segundo, la edad muy elevada del primer cargo es imprac-
tica desde el punto de vista del sistema de cargos en su totali-
dad. Si el servicio en el primer cargo se postergara hasta los
45 afios de edad pocos hombres vivirian el tiempo suficiente
como para llegar a los cargos del nivel superior. Desde el punto
de vista del individuo, aquellos que tuvieran esperanzas de al-
canzar el puesto de Alcalde Viejo Mayor no tolerarian seme-
jante postergacién. E1 Modelo 2, que se presenta a continuacién,
explora los resultados de abandonar el principio de la plena
participacién para que algunos hombres, por lo menos, entren
en el sistema de cargos bastante jovenes como para evitar las
desventajas del Modelo 1, la cambiante edad del perfecto ajuste.

Modelo 2: La constante edad del primer cargo

Supongamos que las siguientes condiciones rigen la conduc-
ta de las personas que asumen cargos:

Condiciéon 1A4: Todos los hombres que toman primeros car-
gos lo hacen a los 35 afios de edad. Aquellos que no ocupan un
primer cargo a la edad de 35 afios son dejados de a un lado y
nunca ocupan un primer cargo, o

Condicién 1B: Todos los hombres que toman primeros cargos
los asumen a los 40 afos de edad. Aquellos que no ocupan un
primer cargo a la edad de 40 afos son excluidos y nunca asu-
men un primer cargo.
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Condiciéon 2: En algiin momento del pasado este sistema es-
taba en perfecto equilibrio de modo que el niimero de hombres
en edad de asumir un cargo (35 o 40) era exactamente igual al
niimero de cargos disponibles en ese momento.

Si estas condiciones se cumplieran el aumento de la pobla-
cién y la consiguiente disminucién del nimero de cargos dis-
ponibles per cdpita tenderian a aumentar la proporcién de hom-
bres que son excluidos y nunca asumen un primer cargo.

CUADRO 27

MopELO 2: PORCENTAJE DE EXCLUIDOS A UNA EDAD CONSTANTE
DE PRIMER CARGO

Condicion 14 Condicion 1B Ninguna compensa-

Aiio (edad 35) (edad 40) cion (edad 35)
1900 11.0% 0.0% 11.0%
1930 0.0 0.0 0.0

1940 10.2 0.0 35.0

1950 30.7 74 51.5

1960 38.2 19.4 59.4

1970 42.6 25.1 66.5

1980 47.3 31.3 72.3

NOTA: Se obtuvieron estas cifras restando el nimero de cargos disponibles
para un periodo de 10 anos alrededor de una fecha determinada, del nimero de
hombres del adecuado grupo de 10 afos de edad, calculindose luego el porcen-
taje del total que seria excluido. Por ejemplo, para la Condicién 1A para el afio
1980, el nimero de cargos disponibles para el periodo de diez anos de 1975 a 1984
(400) fue restado del niimero de hombres del grupo de edad 30-39 correspon-
diente a 1980 (759). El resultade de la resta (359) fue luego tomado como
porcentaje del total (759), dando por resultado un porcentaje de hombres excluidos
(47.3%). Para la columna de ninguna compensacion se mantuvo el nimero de
cargos disponibles en 21.
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El porcentaje de los hombres que serian excluidos, si este
modelo fuese la conducta real en Zinacantan, figura en el Cua-
dro 27. Es dificil decidir si seria méas apropiada la Condicién
1A o la Condicién 1B para su aplicacién en Zinacantan. La pri-
mera estd probablemente mas cerca de los ideales de los zina-
cantecos y ciertamente hace méis para evitar los problemas resu-
midos en el analisis del Modelo 1. La usaré como ejemplo para
la discusién siguiente,

Bajo la condicién 1A, alrededor del diez por ciento de los
hombres de 35 afios de edad, quedaria excluida del servicio del
cargo en 1900 y 1940. Como se sefial6 en el capitulo XI, esta
situacién podria definirse como plena participacién, y en cierto
sentido, se la pueda considerar ideal, porque permite a los
hombres con problemas particulares evitar el servicio del cargo.
Dada la poblacién sefialada para 1930, el modelo demuestra
que no habria suficiente cantidad de hombres de 35 afios de
edad para cubrir los cargos existentes y, presumiblemente, ten-
drian que tomarse hombres de grupos de menor edad. (La epi-
demia de influenza de 1918 causé muchas muertes en Zinacan-
tan y la Revolucion Mexicana algunas mas, pero no cabe duda
de que el censo de 1930 esta seriamente mermado).

Para 1960 el 38.2 por ciento de los hombres de 35 afios de
edad quedaria excluido del sistema de cargos: y hacia 1980 la
cifra alcanzaria al 47.3 por ciento.

Estos hechos amenazan directamente la plena participacion;
y a su vez constituyen un peligro para la integracién de la so-
ciedad que e basa en el sistema de cargos. En la medida en
que haya menos que la plena participacién la integracién de la
sociedad se debilitaria, pues la parte de la poblacién que que-
dara fuera del sistema de cargos no se comprometeria con la
comunidad en las formas estudiadas en el capitulo XV. Incluse
se resentiria la posicién de los que participaran, pues ya no
podrian buscar el respeto en toda la comunidad. Presumible-
mente los que no participaran buscarian fuentes de prestigio en
otra parte, y debilitarian ain mas la integracién de la comuni-
dad al introducir otros simbolos de prestigio que competirian
con los del sistema de cargos. No creo que sea posible especi-
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ficar en qué punto se romperia el equilibrio; pero, seguramente
que cuando el sistema de cargos pueda acomodar tan sélo a la
mitad de los hombres adultos, la comunidad como sistema se
verd en un estado grave de desequilibrio.

Los modelos v la realidad de Zinacantan

Ambos modelos presentados arriba sefialan el grave desequi-
librio contingente del sistema que se esta analizando aqui. Ade-
més, los dos modelos hacen predicciones concernientes a hechos
observables acerca de la participacién en el sistema de cargos.
El Modelo 1, la cambiante edad del ajuste perfecto, pronostica
que la edad promedio para asumir un primer cargo sera de 41.7
en el afio 1960, El Modelo 2, la edad constante para el primer
cargo, predice que el 38.2 por ciento de los hombres de 35
afios sera excluido por el sistema en ese mismo afio.

Estas dos predicciones dependen del supuesto de que no se
han infringido ninguna de las condiciones desde el punto del
equilibrio perfecto. Si las condiciones se violaran, en realidad,
los modelos quedarian rezagados; y las predicciones para el afio
1960 serian mas extremas que bajo las condiciones enumeradas.
Es decir que los nimeros que aparecen en los Cuadros 26 y 27
serian subestimaciones. Los modelos quedarian rezagados por
las razones explicadas en los dos parrafos siguientes.

En el caso del Modelo 1, si un hombre joven violara la con-
dicién 2 asumiendo un cargo antes que sus mayores, entonces
deberfa hacerse otro ajuste hacia arriba en la edad del perfecto
ajuste, para permitir la participacién de todos los que asumen
cargos. Si esas violaciones continuaran, la edad del ajuste per-
fecto seria drasticamente empujada hacia arriba. No es un “ali-
vio” importante del problema el hecho de que el transgresor ya
haya ocupado un cargo cuando él y «u grupo de edad llega a
la edad del perfecto ajuste, pues el grupo de edad de los hom-
bres jévenes que estan violando la condicién 2 aumenta cons-
tanmente junto con el crecimiento demografico. El efecto de las
violaciones se multiplica incluso aunque la proporcién del gru-
po joven que infringe la condicién permaneciera fija. Asi pues,
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si se violara la condicién 2 del Modelo 1, podriamos predecir
que la edad para tomar el primer cargo seria mayor que la
edad del perfecto ajuste pronosticado por el modelo.

En el caso del Modelo 2, si se infringiera la condicién 1A y
los hombres asumieran sus primeros cargos a edades diferentes
de los 35 afios, la proporcion de aquellos que serian excluidos
por el sistema seria superior a la pronosticada. Si los hombres
asumieran los cargos antes de los 35 afios contribuirian al des-
plazamiento de los hombres de eca edad, de una manera simi-
lar al desplazamiento de los hombres a la edad del perfecto
ajuste del Modelo 1, agravandose el problema porque los gru-
pos de edad que les siguen estin aumentando continuamente, Si
los hombres tomaran los cargos después de los 35 afios, también
desplazarian a un hombre del grupo de 35 afios, aunque redu-
cirfan el desplazamiento en su propio grupo de edad. Puesto que
la cantidad absoluta de los hombres excluidos a los 35 afios
aumenta incluso bajo condiciones ideales, la cantidad de hom-
bres de mas de 35 afios que tiene la oportunidad de violar la
condicién 1A del modelo también se eleva. Asi pues, si se in-
fringiera la condicién 1A del Modelo 2, podriamos predecir
que la proporcién de los hombres que no ocupan un cargo a los
35 afios serd mayor que la prevista por el modelo.

Los datos presentados en el Cuadro 23 son directamente
comparables con las predicciones hechas para los modelos. In-
dican que las condiciones de ambos modelos han sido violadas
en el pasado a tal extremo, que el efecto acumulativo hace que
las predicc’ones de los dos modelos resulten burdas subestima-
ciones del dcaequi]iblio real.

FExpresada en términos que permiten su comprobacién con
los datos presentados en el Cuadro 23, la prediccién del Modelo
1 afirma que Ja mitad de los que asumen cargos —el 45 por
ciento de la poblacién masculina total— habra ocupado un car-
go primero hacia la edad de 41.7. El Cuadro 23 demuestra que
(para Pasto), sélo 4 de los 14 hombres (el 28.6 por ciento)
entre los 40 y los 44 afios de edad han ocupado un cargo. Por
lo tanto, puede sacarse en conclusién, aunque la muestra sea
demasiado pequefia como para dar certidumbre total, que la
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edad media para asumir un primer cargo es mayor que los 41.7
afios predichos por el Modelo 1. Nétese que los mismos datos
demuestran que el 71.5 por ciento de los hombres que tienen
entre 45 y 49 aios de edad ha ocupado por lo menos un cargo.
Asi pues, la edad media del primer cargo es menos de 49 afios.

Formulada en términos que permiten comprobarla con los
datos presentados en el Cuadro 23, la prediccién del Modelo 2
afirma que el 61.8 por ciento de los hombres que estan entre
los 30 y los 39 afios de edad habra ocupado por lo menos un
cargo (condicién 1A) o, alternativamente, que el 80.6 por ciento
de los hombres entre los 35 y los 45 afios de edad habra ocu-
pado por lo menos un cargo (condicién 1B). El Cuadro 23
demuestra una participacién de menos del 30 por ciento para
todos los grupos de edades hasta el de 40-44. afios de edad. Asi
pues, puede llegarse a la conclusién de que estin siendo des-
plazadas mis personas que las predichas por el modelo a las
edades establecidas en las condiciones del mismo.

Es imposible decir, a partir de los datos de que se dispone
en el Cuadro 23, exactamente cémo pudieron haber sido viola-
das en Zinacantan y en el pasado, las condiciones de los mo-
delos. Resulta claro a través de estos datos, que se recogieron
en 1960, que muchos hombres han infringido la condicién 2 del
Modelo 1, asumiendo cargos antes de la edad del ajuste per-
fecto. Probablemente sea cierto también, que personas mayores,
asi como también menores que la edad constante del primer car-
go estén violando las condiciones del Modelo 2. Es imposible
estar seguros, sin embargo, porque los datos del Cuadro 23 no
incluyen la edad verdadera en que los hombres mayores de 35
anos (o 40) en 1960 ocuparon sus primeros cargos.

Resumen

El examen de los datos sobre poblacién ha revelado que la
plena participacién esta siendo gravemente amenazada por el
crecimiento demogrifico de Zinacantan, y que el aumento del
niimero de primeros cargos disponibles no ha sido una compen-
sacion adecuada a dicho crecimiento, E1 Modelo 1 demostré que
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la conservacién de la plena participacién elevando la edad del
primer cargo llevaria dicha edad hasta los 44.2 afios para 1980,
haciendo de este modo, que la plena participacién carezea de
sentido y resulte impréctica. E1 Modelo 2 demostré que el des-
plazamiento de una porcién de los hombres adultos a una deter-
minada edad (35) —y de esta manera, el mantenimiento del
sistema de cargos como una eficaz fuerza integradora para al-
gunos hombres adultos— reduciria el nimero de individuos in-
cluidos en el sistema en el afio 1980, al 52.7 por ciento de
aquellos elegibles. Esto significa que el sistema de cargos per-
deria su eficacia como fuerza estratificadora e integradora de
la sociedad porque no incluiria a una cantidad suficiente de la
poblacién.

Una revision de los datos actuales sobre participacién en el
sistema de cargos como de los de 1960, indica que ambos mo-
delos hacen burdas subestimaciones del grado de desequilibrio.
Esto es cierto porque el sistema ha estado en desequilibrio por
alglin tiempo y las pasadas violaciones a las condiciones de los
modelos han mezclado los efectos predichos.

Por otro lado, el examen del estado de desequilibrio que
habria existido de no haberse aumentado el ntimero de primeros
cargos (Cuadros 26 y 27, columna de “ninguna compensa-
ci6n’), indica que el aumento de la cantidad de cargos ha sido
una compensacion esencial para los efectos desequilibrantes que
ejerce el crecimiento demogrifico. La segunda fuerza equili-
bradora, las listas de espera de los cargos, ha postergado atin
mas la aparicién del grave desequilibrio del sistema.



XV
LAS LISTAS DE ESPERA

Este capitulo describe los ajustes hechos por los zinacantecos
a medida que han ido escaseando los cargos. E1 mas importante
es la creacién de las listas de espera. Antes de estudiar las
listas en detalle, resumiré los cambios que se han producido en
los procedimientos de reclutamiento desde principios del siglo.

El reclutamiento desde 1900

En 1900 todos los acupantes de cargos eran nombrados por
los Moletik, que eran los encargados de hallar ocupantes para
todos los cargos. Podian hacer cumplir sus nombramientos en-
viando a la carcel a un hombre si sus explicaciones de incapa-
cidad para ocupar el cargo no les satisfacian. Aunque en teoria,
las obligaciones y el poder de los Moletik persisten hasta el
presente, en realidad se han reducido por la abundancia de vo-
luntarios. En sus papeles de jefes ejecutivos de todo el sistema
de cargos, los Moletik no son tan influyentes en la actualidad
como lo eran en 1900.

Los informantes de mayor edad afirman que en el primer
cuarto del siglo el temor de ser nombrados para un cargo, a
menudo mantenia alejados del centro ceremonial a los hombres
jovenes, Un hombre joven no se atrevia a recordar a los Moletik
su existencia apareciendo cerca de ellos en una fiesta. Y todos
los hombres tenian que ser muy prudentes cuando compraban

[ 215 ]
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un caballo o una mula, pues los Moletik podian exigirles que
cubrieran un cargo si demostraban tener dinero extra.

La costumbre de solicitar cargos —préctica que con el tiem-
po determiné la creacién de las listas de espera— se inicid
lentamente. Un anciano que habia sido Alcalde Viejo Mayor
(D1) en 1947, narra una historia convincente acerca de su pa-
dre, quien también habia ocupado el cargo de Alcalde Viejo
Mayor. Alrededor del afio 1902, cuando su padre queria ser
Mayordomo Rosario Mayor (A2S), nadie solicitaba cargos; los
Moletik siempre buscaban a sus nombrados. Sin embargo, su
padre les llevo una botella de aguardiente a los Moletik y les
pidié que le permitieran servir en el costosisimo cargo de Ma-
yordomo Rosario Mayor. La forma como el hombre relataba la
historia indicaba claramente que su padre habia estado ogulloso
de su iniciativa y que habia insistido en que algunos siguieron
su ejemplo. No hay pruebas de que muchos hombres hayan so-
licitado cargos en las dos o tres décadas siguientes.

Otro informante anciano cuenta que fue nombrado Mayor-
domo Rosario Mayor (A2S) hacia 1920. Rechazé el nombra-
miento y fue encarcelado, pero sélo por tres dias. Tres afios mis
tarde, regresé para decirles a los Moletik que ya estaba listo
para asumir el cargo de Pasionero Mayor (A4S) si es que el
puesto se hallaba disponible. Cuando el hombre que habian nom-
brado se enferm$ justo antes de asumir el cargo, los Moletik
inmediatamente se lo notificaron a mi informante y éste pasé a
ocupar dicho cargo. Segiin su criterio, su declaracién de dispo-
nibilidad no equivalia a solicitar el cargo, como tampoco sabe
de otras personas que hayan solicitado cargos en esa época.

Hacia comienzos de la década de 1930 la situacién ya esta-
ba cambiando. Shun Vaskis, uno de los hombres mas viejos de
Zinacantan y que fuera Alcalde Viejo Mayor (D1) en el afio
1933, informa que en ese afio s6lo unas pocas personas pidieron
cargos. Los que asf lo hicieron querian entrar a prestar servicios
en el siguiente término. Si el cargo que deseaban ya estaba cu-
bierto y los Moletik no podian convencerlos de que aceptaran
alglin otro cargo, simplemente volvian a regresar al afio si-
guiente, Los cargos solicitados que eran los méis prestigiosos en
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1933: Mayordomo Rey Mayor (A1S), Mayordomo Rey Menor
(A1]), Mayordomo Rosario Mayor (A2S), Mayordomo Sacra-
mento Mayor (A3S), Pasionero Mayor (A4S) y Mayordomo
Santo Domingo Mayor (A5S). Algunos de estos mismos cargos
habian sido también solicitados cinco o seis afios antes, cuando
Shun fue Primer Regidor (C1).

Hacia mediados de la década de 1930, pues, la costumbre de
solicitar cargos estaba bien establecida, pero no habia listas de
espera. Nunca pude determinar exactamente c6mo o cuando apa-
recieron las listas de espera, pues los hombres que sirvieron
como Alcalde Viejo Mayor (D1) entre Shun Vaskis en 1933 y
mis otros informantes en 1947, hace mucho que han muerto. Se-
guramente que las listas no habian sido establecidas en 1937 o
1938, pues el Escribiente Mayor para esos afios no puede recor-
dar que las haya llevado. En 1940, el hombre que ocupé el
cargo de Mayordomo Rey Mayor (A1S) no tuvo que esperar,
y no recuerda nada respecto de las listas. E1 hombre que fue
Mayordomo Santo Domingo Menor (A5]) en 1942, declara que
ocupé ese puesto pues el Mayor estaba cubierto, pero no recuer-
da que existieran listas. Sin embargo, este hombre pidié ser Al-
férez San Antonio para el afio 1944 y tuvo que esperar seis
afos para ocupar el cargo; y el hijo del hombre que fue Alférez
Divina Cruz en 1945 dice que su padre debié esperar dos afios
para poder ocupar ese cargo. Asi pues, parece que hacia co-
mienzos de la década de 1940 se establecié alguna especie de
listas. E1 Alcalde Viejo Mayor del afio 1947 recuerda clara-
mente que habia listas en un libro, pero afirma que eran cortas.
Sefiala que incluso él tuvo que buscar un Mayordomo Rosario
Mayor (A2S) ese afio.

Desde su punto de vista las listas de espera son un asunto
infortunado. Considera que produce menos placer tener que
esperar afios para ocupar un cargo que uno podria disfrutar y
pagar en el presente. Su actitud es, quizés, la misma que tienen
muchos zinacantecos, pero desde 1947, cuando él ocupé su cargo
final, muchas de las listas se han vnelto tan largas que los
hombres tienen que adelantarse a pedir un cargo muchos afios
antes de poder considerarse financieramente preparados para
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prestar servicios. Tal como se estudiara en detalle a continua-
cién las listas de espera se han convertido en parte integrante
del concepto del sistema de cargos, y la solicitud de un cargo
cuando todavia se es joven se ha vuelto parte de la preparacion
para prestar servicios en él.

Listas de espera

Las listas se llevan en libros de apuntes de tapa dura, y una
pagina o méas esta dedicada a cada afio del futuro hasta el dl-
timo afio para el cual hay un cargo requerido.” Cuando un hom-
bre solicita un cargo el escribiente anota su nombre, el cargo
que pide y el pueblo donde vive. Antes de la fiesta anual de San
Lorenzo los escribientes que prestaran servicios el afio entrante
hacen nuevas copias de las listas. El 8 de agosto, durante la
fiesta, se sientan al costado de la iglesia de San Lorenzo y leen
las listas a una multitud de hombres que quieren asegurarse de
que sus nombres siguen incluidos en dichas listas o pedir un
cargo. En ese momento, todos los que estin en la lista regalan
una botella de aguardlente a los Moletik. Si un hombre no se
presenta con su botella (y no ha hecho plenamente algun arreglo
especial con los Moletik), se supone que ya no quiere el cargo
que solicit6. Luego de notificarle su falta, los Moletik y los es-
cribientes quedan en libertad de quitar su nombre de la lista
e incluir a otro.

Igual que lo que sucede con muchas otras listas de espera
de ubicaciones escasas, las de espera de cargos estan sujetas a
cierta cantidad de soborno cuando los que las llevan (los Mo-
letik y los escribientes) son hombres que los aceptan. Los casos
reales de importantes cambios en las listas son muy pocos, y
creo que los Moletik y escribientes para el afio 1961 estaban
diciendo la verdad cuando afirmaron que deploraban el soborno
con los libros que habia ocurrido en afios pasados, y que ellos
nunca habian hecho esas cosas. Pocos hombres informan que
alguna vez sus nombres fueron colocados mas abajo, es decir,
que se trasladé su servicio a un tiempo mas distante. Sin em-
bargo, es posible que los Moletik favorezcan a algunos indivi-
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duos sobre otros, o que obliguen a individuos remisos (como
Antonio) a prestar servicios cuando algiin otro se retira y su
puesto tiene que ser cubierto en el futuro cercano. La costumbre
fue establecida por los Moletik en 1957, pero fue de corta
duracién. :

CUADRO 28

LISTA DE ESPERA DE CARGOs, 1952
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NOTA: Este cuadro v los dos que le siguen presentan las listas de espera de
cargos para los anos 1952, 1958 y 1961, La informacién fue tomada de los libros
de apuntes de los escribientes que sirvieron con los Moletik en cada uno de esos
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anos. Una x significa que el cargo ha sido solicitado. Un 0 indica que los es-
cribientes equivocadamente apuntaron a dos hombres para el mismo ano. Nétese
que en 1952 el periodo més largo de espera era de diez afios. En 1958 era de
16 anos y en 1961, de 20 afios.

En muchos casos un cargo =e cubre para muchos afios futuros, pero todavia
hay vacantes del presente. Por ejemplo, en las listas de 1952, A3S no tiene can-
didato apuntado para 1958, pero estd solicitando para 1959, 1960, 1961 y 1962.
Probablemente esto se debié a la reciente muerte o exclusién de la persona sefia-
lada para ocupar el cargo en 1958. Los Moltik pueden cubrir el vacio bajando a
los otros candidatos un afic o insertando un nuevo nombre si alguien se presenta,
Muchos zinacatecos estin alertas a este tipo de situacién para poder entrar en el
sistema de cargos antes de lo que les seria posible si se colocaran al final de la
lista. Creo que algunos de los vacios se deben a que hubo hombres que solicitaron
el par Mayor-Menor de los cargos porque quieren prestar servicios juntos. Por
supuesto ambos tiene que pedir sus cargos para el primer afio disponible para el
superior. No sé como explicar las rarezas del tipo de B7 para 1959 (listas de 1952),
o de A8J para 1974 (listas de 1961).

La historia del sistema de cargos desde 1952 acaso se vea
mejor directamente en las listas de espera. Sélo pude copiar tres
de las listas elaboradas desde la década de 1940.° Los Cuadros
28-30 resumen la informacién recogida de estas listas. En 1952
habia 57 hombres esperando cargos del primer nivel y 40 que
esperaban cargos del segundo nivel. En 1958 estas cifras habian
aumentado a 137 y 67 respectivamente; y en 1961, llegaron a
182 y 87. En términos de proporciones las listas para los car-
gos del primer nivel aumentaron en 13.33 nombres por ano
entre 1952 y 1958, y 15 nombres por afio entre 1958 y 1961.
Para los cargos del segundo nivel las cifras comparables son
4.5 y 6.67 nombres por afio. Estos promedios indican hasta qué
punto el sistema de cargos se esti retrasando en cuanto a res-
ponder a los pedidos de personas que guicren asumir cargos,
dejando de lado, por el momento, a los que prestaran servicios
tan sélo si se los nombra.

Un céalculo revelador, si bien algo artificial, es el de la pro-
porzién de atraso de las listas respecto de la total capacidad del
sistema de cargos: es decir, la capacidad del sistema considerado
segiin la falsa suposicién de que las personas que solicitan cargos
especificos ocuparian cualquier cargo. Este promedio se calcula
dividiendo el aumento por afio por el niimero de cargos dispo-
nibles (excluyendo el de mayor). Los resultados son los siguien-
tes: entre 1952 y 1958 el sistema se retrasé 0.67 afios por afio



las listas de espera 221

CUADRO 29

LisTA DE ESPERA DE CARGOS, 1958
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UADRO 30
LISTA DE ESPERA DE CARGOS, 1961
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CUADRO 30 (Continuacion)
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para los cargos del primer nivel, y 0.83 afios para los cargos
del segundo nivel. En los afios que van de 1958 a 1961 estos
promedios de retraso aumentaron a 0.75 y 0.56 respectivamente.
En 1961, los Moletik contaban con suficientes “pedidos™ como
para cubrir todos los cargos en el primer nivel por 9.1 afios y
todos los cargos del segundo nivel por 7.25 afos. Puesto que
los cargos solicitados son los méas prestigiosos, y las personas
que los piden servirian en otros solamente bajo una presién
muy grande, el sistema de cargos en realidad no estan tan atra-
sado como este céilculo lo indica.

El Cuadro 31 muestra una correspondencia muy cercana en-
tre el prestigio de un cargo y la cantidad de hombres que es-
peran para prestar servicios en él. Para los cargos de segundo
nivel la correspondencia es perfecta para los ocho superiores
de los doce rangos de la Escala de prestigio. Para los cargos de
primer nivel la correspondencia es sélo aproximada, pero los
puntos en que la misma falta sugieren interesantes especulacio-
nes ad hoc acerca de las razones para esta falta. A1 Mayordomo
Rosario (A2) le falté6 una larga lista de candidatos hasta re-
cientemente, lo cual sugiere que la cantidad de personas tan ricas
que podrian solicitar semejante cargo costoso era suficiente-
mente pequenia como para quedar satisfecha con el cargo mas
prestigioso de Mayordomo Rey (A1). Hace poco la longitud de
la lista de espera para Mayordomo Rey parece haber hecho mas
deseable el puesto de Mayordomo Rosario, aunque el hombre
que lo acepte en lugar de esperar para el cargo de Mayordomo
Rey tenga que sacrificar un poco de prestigio. Otra interesante
excepcion a la correspondencia general es el Mesonero (A7).
Como el mas prestigioso de los cargos de primer nivel de bajo
costo, es una buena ganga de prestigio. Por supuesto, como se
senala en el capitulo VIII en el estudio de la Escala de presti-
gio, el Mayordomo Sacramento (A3) es, con mucho la mejor
ganga de todas, y esto se refleja en el hecho de que fue muy
apetecido incluso en 1952,
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Un Alférez reparte atole a todos los visitantes.



Un Mayordomo Rey A y el Mesonero en la fiesta de San Sebastian
después de completar su servicio (1962).
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Artilleros prenden la mecha de salutacién frente de San Lorenzo (1971).
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CUADRO 31
PREFERENCIA POR LOS CARGOS
Cargo Clasifica- Clasifica- Clasifica- Suma de Clasif.
cion 1952  cion 1958 cién 1961 clasif. media
PRIMER NIVEL
Al 4 1 1 6 1.5
A2 9 6 2 17 6
A3 1 2 3 6 1.5
A4 2 4 6 12 300
A5 3 4 5 12 3.5
A6 5 8.5 7 20.5 7
AT 6.5 4 4 14.5 )
A8 9 8.5 9 26.5 9.5
A9 9 7 8 24 8
Al0 6.5 10 10 26.5 9.5
SEGUNDO NIVEL
Bl 1.5 1 1.5 4 1
B2 1.5 2 1.5 S5 2
B3 4 3 4.5 11.5 3
B4 3 4 7 14 4
B5 5 5 4.5 14..5 5
B6 7 8 4.5 19.5 6
B7 6 6.5 8 20.5 7
B8 10 6.5 4.5 21 8
Bo 10 11 11 32 11
B10 10 11 12 33 12
B11 10 9 10 29 9
B12 10 11 9 30 10

NOTA: Las clasificaciones para los anos individuales son simplemente un orde-
namiento de acuerdo con el nimero de pedidos registrados para el cargo (el
mayor y el menor) encontrados en los libros del escribiente para ese afio. Asi, en
1952, A3 fue el primero con 1 pedides, A4 fue segundo con 13 solicitudes, ete., y
A2, A8 y A9 quedaron en el noveno lugar, sin pedidos.

La suma de las clasificaciones es simplemente una suma de los puestos de las
tres columnas a la izquierda del cuadro. La clasificacién media, que se analiza en
el texto, se basa en la suma de las clasificaciones, Asi, A1 y A3 estan unidos para
el primero y segundo con una suma de clasificaciones de 6; A4 y A5 estin juntos
para el tercero y el cuarto con una suma de 12, etc.
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Resultados de las listas de espera

Es evidente que las listas de espera no ofrecen una solucién
permanente al problema de satisfacer la creciente demanda de
cargos. Postergan la participacién individual, pero no permiten
que el sistema maneje a mas participantes de una manera direc-
ta. Sin embargo, han tenido algunos resultados que han demo-
rado el juicio (final) para el sistema de cargos.

Deberia senalarse que las listas de espera pueden ser inter-
pretadas en términos de sus resultados para la comunidad, aun-
que su creacién no fue obra de ella. La creacién misma fue el
resultado del deseo de los individuos de asegurarse la ocupacién
del cargo que querian. Desde el punto de vista del individuo las
listas han asegurado el acceso ordenado al cargo de su eleccién.
Ademas, han permitido que los hombres se preparen adecuada-
mente para el servicio, pues generalmente conocen por adelan-
tado la fecha de sus afios de servicio. Y también, desde el punto
de vista de los que no se sienten impulsados a servir en el
sistema, la gran demanda de los cargos y las listas que dicha
demanda ha creado, han reducido considerablemente la posibi-
lidad de que sean nombrados sin advertencia. Estas consecuen-
cias son ttiles para el individuo, pero, si bien pueden explicar,
en parte, la motivacién individual para crear y mantener las
listas, no reducen la amenaza que la excesiva demanda de car-
gos representa para la integracién de la comunidad.

Son otros resultados de las listas de espera los que pueden
considerarse como “equivalentes funcionales” de la participa-
cion, como variables equilibradoras que ayudan a contrarrestar
la escasez de cargos resultante del crecimiento demogréfico. La
mas importante de éstas es la que podria rotularse “valor exce-
dente” de estar en la lista de espera de cargos. Un individuo
puede definirse a si mismo como una persona de cierta catego-
ria simplemente por estar en la lista de espera de determinado
cargo, La comunidad no lo puede culpar por el hecho de que
haya una larga lista de espera. Claro que figurar en la lista
es menos satisfactorio que ocupar realmente el cargo; esa per-
sona solamente ha demostrado su intencién pero no ha hecho
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nada. Sin embargo, aunque el conocimiento de quién esta en
la lista de espera para un cargo determinado no esta tan difun-
dido como el conocimiento de quién lo ha ocupado, tiene la
suficiente difusién en el vecindario y en el caserio de un futuro
ocupante de cargo como para compensar en algo su falta de
desempefio real.

Por ejemplo, las listas de espera le han dado a Domingo, el
principal informante de los antropélogos de Harvard que tra-
bajan en Zinacantan, una gran ventaja. La ambivalencia de la
comunidad acerca de su trabajo y su propia ambigiiedad respecto
de su posicion en la comunidad no se habrian podido resolver de
rno haber sido por las listas. Domingo es demasiado pobre como
para poder ocupar un cargo inmediatamente, pero su salario le
asegura un buen excedente para una cantidad de afios futuros.
Asi pues, ha podido solicitar el cargo de Mayordomo Sacramen-
to Menor (A3J) para dentro de unos ocho anos, con la espe-
ranza de que el hombre que esti anotado para el puesto superior
renuncie, dejando a Domingo como Mayordomo Sacramento
Mayor (A3S).* Desde que solicité el cargo a principios de 1962,
la vida de Domingo como zinacanteco ha adquirido un nuevo
sentido. Se estd esforzando por ahorrar suficiente dinero para
construir una nueva casa, pues la actual no es bastante amplia
como para poder acomodar al grupo de Mayordomos que lle-
garan a su casa para el ritual del cargo. Esta pensando en com-
prar, cuando disponga de algin dinero extra, una gran vasija
o alglin otro objeto de cocina que serd muy util para el cargo.
Se ha construido todo un conjunto de obligaciones econémicas
basandose en el hecho de que tiene que ocupar un cargo dentro
de ocho afios, y asi ha reducido tremendamente la angustia de
que otros zinacantecos lo envidien por el dinero que gana tra-
bajando para los antropélogos. Y por cierto que tiene un pode-
roso argumento con qué encarar cualquier enfrentamiento direc-
to sobre este tema, asi como una clara prueba de sus intencio-
nes, que lentamente se difundirédn por el grupo de gente mas
preocupada o interesada por su posicién en la comunidad de zi-
nacantecos.
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Las listas de espera han prestado un servicio muy bueno a
Domingo y, al mismo tiempo, han asegurado su continuo com-
promiso con el estilo de vida zinacanteco. Sin esa oportunidad
de un compromiso temprano, Domingo y la gente como él ten-
drian que soportar afios de incertidumbre que podria culminar
en su ladinizacién.

Desde el punto de vista de la comunidad, pues, este valor
excedente de las listas es integrador. La gente se compromete
para un determinado nivel de servicio antes de poder ocupar
el cargo efectivamente, Este compromiso puede sustituir el des-
empefo real cuando los zinacantecos hacen una estimacién de
sus semejantes. Ademas, las listas permiten que los Moletik iden-
tifiquen a las personas que no estan solicitando cargos propor-
cionados a su posicién y riqueza. De no ser por las listas el
hombre que dejara de servir en un cargo apropiado podria ex-
plicar su falla por el hecho de que el cargo no estaba disponible.
Sin embargo, con las listas puede demostrar sus buenas inten-
ciones. . . si las tiene.

A menudo se usa el nombramiento para uno de los cargos
inferiores para atarles las manos a los hombres que son muy
ricos pero que se niegan a solicitar un cargo o que se estan in-
clinando hacia la sociedad ladina. Por lo general se nombra a
esos hombres para que presten inmediato servicio como mayores,
pero rara vez ellos aceptan el puesto para el que fueron nom-
brados. Antes que aceptar una pobre actuacién, prefieren poner
sus nombres en las listas solicitando un cargo adecuado a su
posicién y riqueza. En resumen, son impelidos, por un senti-
miento de vergiienza, a realizar el acto apropiado.

Gracias a este valor excedente las listas de espera de cargos
han amortiguado el desequilibrio causado por el crecimiento de
la poblacién de Zinacantan. Reducen directamente los efectos
descompensadores que se ven en los dos modelos presentados
en el capitulo XIV. Al hacer que la gente espere por los cargos
tienen el mismo efecto que la Condicién 2 del Modelo 1: empu-
jan hacia arriba la edad del primer cargo permitiendo asi que
mas gente entre en el sistema. Y, sonsacando un compromiso
antes del servicio real, compensan la pérdida de una clasifica-
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cién temprana, resolviendo asi el problema que hacia que el
Modelo 1 culminara en una especie de plena participacién “ca-
rente de sentido”. De la misma manera, la declaracién de que
se tiene intencién de participar que las listas aceptan, permite la
“inclusién” de mas hombres de la legién de 30 a 39 afios de
edad, que era el foco de atencién en el Modelo 2.

No obstante las listas de espera son s6lo una solucién tran-
sitoria. El sistema de cargos no estd proveyendo de suficientes
puestos para la creciente poblacién. Durante mas de una década
las listas de espera han absorbido el excedente, pero es impro-
bable que los hombres se conformen con una situacién en la que
deben esperar més de veinte afios para ocupar un cargo. Dentro
de pocos afios las listas de espera, asi como también el sistema de
cargos estaran colmados en toda su capacidad, y no habra ma-
nera de manejar las demandas de los hombres que buscan esta-
blecer su posicién en la comunidad.



XVI

DESCOMPENSACION
Y EL FUTURO

La integracién de la sociedad de Zinacantan, que ha sido
una consecuencia del sistema de cargos, se derrumbaré fatal-
mente. Se trata tanto de la prediccion como de la conclusién de
este estudio. Este tiltimo capitulo incluye: (1) una revisién del
sistema de compensacién descrito en los capitulo XIV y XV, y
de los problemas de definir, en forma precisa, el estado de des-
compensacién hacia el cual se esta inclinando el sistema; (2) un
anélisis de la situacién econémica en Zinacantan, y su contribu-
cién a aumentar la descompensacién del sistema; (3) una eva-
luacién de la posibilidad de algunas de las adaptaciones alter-
nativas que podrian hacerse en Zinacantan cuando el sistema de
cargos ya no sea capaz de integrar a la sociedad.

El sistema de Compensacioén

En los capitulos XIV y XV se han presentado tres variables
como sistema compensador tendiente a conservar la plena par-
ticipacién en el sistema de cargos de Zinacantan y, a través de
ésta, la integracién de la sociedad. El crecimiento demografico
es la variable descompensadora que amenaza a la plena parti-
cipacién, pues el creciente niimero de hombres adultos no puede
ser acomodado por el sistema de cargos. La elevacion de la can-
tidad de cargos de primer nivel es una variable equilibradora
que ha tendido a compensar los efectos desequilibrantes del au-

[230]
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mento de la poblacién. Las listas de espera de cargos, sobre
todo gracias al valor excedente que proporcionan a los indivi-
duos que esperan cargos, también ha tendido a compensar los
efectos descompensadores del crecimiento demografico. No ohs-
tante las listas de espera son una compensacién transitoria que
ha sido particularmente eficaz durante la pasada década. A di-
ferencia del niimero de cargos que, en teoria, podria aumentar
tremendamente, las listas tienen una limitada capacidad efecti-
va, que rapidamente se esta cubriendo.

Las variables equilibradoras no han estado compensando
plenamente los efectos desequilibrantes del crecimiento demo-
grafico en los tltimos afios y el sistema ya estd en descom-
pensacion. El actual desequilibrio del sistema es un hecho, y
es seguro que continuara empeorando. Sin embargo, es mucho
menos seguro con qué rapidez este desequilibrio debilitara la
integracién de la sociedad. 1 debilitamiento de esta integra-
cién, con sus efectos sobre la vida de los zinacantecos, estara
determinado principalmente per factores del medio ambiente o,
méas bien, de los medio ambientes. Tanto Zinacantan como el
medio ambicnte del sistema y la sociedad mexicana como medio
ambiente de Zinacantan, deben verse como fuentes potenciales
de las alternativas que pueden reemplazar al sistema de cargos,
total o parcialmente, en su calidad de institucién social comunal
predominante en la sociedad.

Un estudio amplio del futuro de Zinacantan y del sistema
de cargos supone, por lo menos, un detallado anilisis del sis-
tema de creencias y valores de los zinacantecos, v una evalua-
cién del presente y de los efectos potenciales de los proeramas
INI del gobierno mexicano para culturalizar a los indios de
Chiapas, y un coniunto de predicciones perfectamente funda-
mentadas acerca del futuro econdmico de Chianas v México co-
mo totalidad. Mis comentarios finales sobre el futuro del sistema
de cargos tienen aue ser de escala mucho menor. En la siguiente
seccién analizaré algunos de los problemas econémicos que han
intensificado el desequilibrio y argumentaré que el factor eco-
némico serd cruc’al en el futuro de Zinacantan.
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El factor econémico

Dicho factor no fue incluido en el anilisis del sistema de
compensacién presentado anteriormente, porque no atafie direc-
tamente al mantenimiento de la plena participacién.” En el sub-
sistema en el cual la plena participacién es la propiedad del
sistema que se mantiene, la variable econémica puede ser con-
siderada simplemente como parte del medio ambiente. En el
sistema méas amplio —aquél en el cunal la integracién de la co-
munidad de Zinacantan es la propiedad mantenida— la variable
econdémica puede verse como una poderosa fuerza desequilibran-
te. Ha sido més conveniente estudiar el crecimiento de la po-
blacién, el aumento del niimero de primeros cargos y las listas
de espera de cargos, con referencia a la propiedad del subsis-
tema de la plena participacién, pero también se los puede con-
siderar como variables del super-sistema en el cual la integra-
cién es la propiedad que se va a mantener (ver Figura 6). En
este supersistema las variables tienen los mismos efectos, pero los
efectos descompensadores de la expansiéon de la economia se
agregan a los efectos desequilibrantes del crecimiento demo-
grafico.

El mejoramiento de la situacién econémica de la mayoria
de los zinacantecos tiene su origen en la Revolucién Mexicana.
En fecha tan temprana como lo es el afio 1914, la Ley de Obre-
ros libers legalmente a la poblacién india de Chiapas de los
compromisos econémicos con los grandes terratenientes, y que
frecuentemente se acercaban a la esclavitud (Moscoso 1960:18
ss.). Para la época en que estas leyes fueron llevadas a la préc-
tica, la reforma agraria se habia iniciado y, hacia finales de la
década de 1930, muchos zinacantecos habian adquirido parce-
las de tierra de acuerdo con el sistema de reforma agraria eji-
dal (Edel 1962). Al parecer, las leyes de proteceién al trabajo,
junto con la expropiacién de partes de las enormes fincas (plan-
taciones), tuvieron el efecto de abrir grandes 4reas de tierra al
alquiler por parte de los zinacantecos. Edel (1962) ha llegado
m4s o menos a la misma conclusién en su estudio de la historia
de la reforma agraria en Zinacantan y sus alrededores. E] cam-
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bio es ilustrado por la historia de varias familias de clase media
y alta de San Cristibal que ahora rentan tierra a zinacantecos.
Los hombres de estas familias, por lo general, hoy dia ingresan
a una profesion pero, antes de que la reforma les quitara la
mano de obra barata y las inmensas propiedades que hacian
que la agricultura fuera muy lucrativa, muchos de sus antepa-
sados se dedicaban a la administracién de sus fincas.

La expansion de las oportunidades econémicas para los zi-
nacantecos ha respondido més que sobradamente al crecimiento
de la poblacién. Es decir que no solamente se trata de que hay
mayor cantidad de gente capaz de ganarse la vida sino que, en
general, los zinacantecos de hoy pueden ganarse la vida mejor
que sus padres. Los viejos informantes afirman que solia haber
muchos méis pobres y la historia de Chiapas confirma sus afir-
maciones. Esta expansién econémica tiene un doble efecto sobre
el sistema de cargos y la demanda de cargos en Zinacantan. Pri-
mero, la expansién necesaria tan sélo para mantener el pasado
estandar de vida en Zinacantan habria producido mas gente ca-
paz de ocupar los cargos costosos. Es decir que el niimero ahso-
luto de los ricos, tomado como una proporcién fija de la so-
ciedad total, crece con la expansién de la poblacién, aunque el
estindar de vida solamente permanezca estable, Segundo, el me-
joramiento del poder de ganancia de la persona promedio ha
aumentado las capacidades de la misma respecto del sistema de
cargos. Hay, pues, un erecimiento del excedente de la capacidad
econémica que no puede ser absorbido por el sistema de cargos.

La existencia de este excedente econémico ya ha afectado
los esquemas de las celebraciones religiosas y la participacién
en el sistema de cargos. A continuacién se dan algunos ejemplos.

Los Castilleros v los Voluntarios son grupos de hombres
adultos j6venes (y algunos ancianos) que mantienen la activi-
dad festiva independiente del sistema de cargos. A finales de la
década de 1930, los Castilleros empezaron a funcionar como
un grupo pequeiio separado, especificamente dedicado a proveer
de fuegos artificiales para la fiesta principal. Hacia 1961 habia
tres grupos mucho més grandes, que pagaban ellos mismos una
cantidad de fiestas sin los impuestos normales sobre todo el
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municipio. El calendario del Apéndice D presenta la lista de las
fiestas que son principalmente sostenidas por estos grupos vo-
luntarios. Los hombres contribuyen con cinco y hasta 20 pesos
por persona para cada fiesta, destinindose parte del dinero, a
la compra de velas que pablicamente ellos llevan a la iglesia
en el momento culminante de la fiesta. De esta manera pueden
demostrar su interés en las celebraciones religiosas, pero ni en
la cantidad aportada ni en la impresién que hace en los obser-
vadores, esta actividad es comparable a ocupar un cargo que
es, probablemente, lo que ellos preferian hacer.

El efecto del excedente de riqueza y de la relativa escasez
de cargos es mucho més expresivo cuando se lo observa en las
especificas carreras de cargos. Tres casos de hombres proce-
dentes del caserio de Navenchauc demuestran, draméticamente,
hasta qué punto transigen los hombres ricos para poder ocupar
cargos con la suficiente rapidez como para hacer posible una
carrera de cargos completa que culmina con el puesto de Alcalde
Viejo Mayor (D1). Los tres han sido, recientemente, A2S, Al]
y A1S, cargos del primer nivel. Por su riqueza, sus capacida-
des y su pasada actuacién, cada uno podria ser candidato para
cualquiera de los tres puestos mis prestigiosos y costosos de Al-
féreces: B1, B2 y B3. Todos ellos, sin embargo, han solicitado
el B6, un puesto de Alférez muy inferior pero respetable. Dos
de ellos (que aparecen en la Figura 7) han dicho que hicieron
esto porque tendrian que esperar demasiado para el puesto Bl,
el Alférez mas costoso y prestigioso. El tercero solicité el cargo
B6 antes de completar su término como A1S en 1961, indicando
que estaba muy interesado en obtener un segundo cargo lo mas
pronto posible y que los gastos no lo asustaban. Los tres se
estdn comprometiendo a aceptar cargos inferiores para ahorrar
tiempo, El sistema de cargos ni puede desafiar sus capacidades
econémicas ni satisfacer sus deseos de prestigio.

Una serie de sucesos muy draméticos ocurridos en 1962
ilustran adn mas claramente esta frustracién. Un hombre se
presenté ante los Moletik para solicitar el puesto A1S aunque
la espera es de 20 afios. Los Moletik insistieron en que debia
asumir un cargo inmediatamente, pues necesitaban que alguien
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cubriera el puesto relativamente modesto de A9. El hombre
replicé que si los Moletik lo obligaban a aceptar A9, ellos eran
los que hacian el pedido, no él. Discutié que la botella de
aguardiente que presenté6 para solicitar A1S debia ser consi-
derada como su solicitud para Alférez; ello a pesar del hecho
de que es inaudito pedir un cargo de segundo nivel antes de
ocupar uno de primer nivel. Al final, acepté el puesto de A9
y fue puesto en la lista de espera para uno de los cargos inferio-
res de Alférez en el futuro cercano. En abril comenzé a pres-
tar servicios como A9 tal como habia accedido a hacerlo, pero
aparentemente mostré a las claras que consideraba ese cargo
por debajo de sus capacidades. Durante el verano de 1962 se le
incendio la casa y los zinacantecos inmediatamente interpretaron
este hecho como castigo por estar sirviendo en su cargo de mala
gana (ver capitulo IX). La riqueza que le hacia sentir a este
hombre que A9 estaba por debajo de sus méritos, fue por cierto
muy destructiva en este caso.

Toda la comunidad de Zinacantan muestra también una
prosperidad que era excepcional en el pasado. Normalmente los
zinacantecos contribuyen con su trabajo a proyectos comunales,
como es costumbre en toda la regién maya. No obstante cuando
a fines de 1961 se decidié construir una nueva capilla para el
Sefior de Esquipulas, pues la que existia se consideraba dema-
siado pequefa, la asamblea general llegé a la conclusién de
que seria demasiada molestia si el proyecto se organizaba se-
giin la costumbre tradicional y se hacia la capilla de adoke.
Decidié imponer a cada familia un impuesto de aproximada-
mente 20 pesos y dar el proyecto para la construccién de una
capilla de ladrillo a un contratista ladino de San Sebastian.
Todo zinacanteco que quisiera trabajar en el proyecto seria
pagado igual que los otros obreros si el contratista lo aceptaba.
En 1963, Robert Laughlin informé acerca de una asamblea
reunida para decidir qué materiales serian usados en la cons-
truccién del altar para la nueva capilla. El consenso general
fue que debian emplearse los mejores (los més caros) y no hubo
objeciones a este plan.
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En resumen, hay un aumento de excedente de dinero en
efectivo en Zinacantan. Y hay un niimero creciente de hombres
que no pueden comprar prestigio y demostrar su éxito econémi-
co a través de los esquemas tradicionales de participacién en
el sistema de cargos. Aparte de la frustracién de las ambicio-
nes de innumerables zinacantecos, esta situacién deja exceden-
tes financieros que van en aumento y de los que no se puede
disponer en las formas socialmente controladas comunes en el
pasado. Tal vez mas que cualquier otra cosa la manera como
estos nuevos excedentes hallen una salida determinard la di-
reccién que la vida tome en Zinacantan.

El futuro de la comunidad de Zinacantan

La descompensacién es una cuestion de grados y lo mismo
ocurre con la integracion de la comunidad. Si bien es posible
predecir con seguridad que en Zinacantan se producird un cam-
bio radical en una década o dos més, es imposible especificar el
tiempo o forma de estos cambios. La comunidad se esta abrien-
do cada vez mas a la innovacién a medida que desaparece su
aislamiento. Lo que ocurra dependerd, en gran parte, de las
alternativas que el medio ambiente ofrezca. Mas adelante re-
sumiré algunas de las posibilidades que contribuirdn a ajustes
fundamentalmente conservadores, Sin embargo, creo que el fu-
turo traera un ajuste més complejo y radical que el que es posi-
ble prever en este momento.

Es muy improbable, pero posible, que algiin cambio extre-
mo pudiera restablecer y mantener la plena participacién en
el sistema de cargos. Pueden crearse nuevos cargos més répi-
damente que en la pasada década, permitiendo asi una partici-
pacién mayor. Creo que esto es sumamente improbable, sobre
todo, porque los zinacantecos no piensan en términos de equi-
librio entre la poblacién total y la cantidad total de cargos dis-
ponibles.

Como posibilidad alternativa para el ajuste radical que po-
dria mantener la plena participacién, estaria la divisién de
Zinacantan en dos municipios completos, cada uno con un sis-
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tema de cargos. Esto es sugerido por el hecho de que hay un
pequefio movimiento politico a favor de que se separen los pue-
blos distantes del centro ceremonial y que se establezca un
gobierno civil para ellos en Navenchauc. En la actualidad, este
movimiento esta actuando exclusivamente dentro de Zinacan-
tan. Probablemente chocaria con una oposicién insuperable a
nivel del estado, que est4 controlado por los ladinos, Ademas, el
actual sistema de cargos esta sustentado por la creencia de que
fue establecido por los dioses en los primeros tiempos de Zi-
nacantan. No creo que pudiera rapidamente fundarse una base
similarmente firme para un sistema de cargos totalmente nuevo,
o que la alternativa tenga grandes posibilidades de producirse.
Ademds, parece poco probable que cualquier ampliacién del
sistema de cargos, por muy radical que sea, pueda absorber
el creciente excedente econémico del zinacanteco medio.

Una segunda alternativa consistiria en una reintegracién
de la comunidad a lo largo de lineas indias que no dependieran
tan fuertemente del sistema de cargos. Una posibilidad que se
presenta inmediatamente es la de una ampliacién de las filas
de los curanderos, lo cual proporcionaria mis alternativas otor-
gadoras de prestigio al servicio en el sistema de cargos. No obs-
tante, no parece probable que esta adaptacién pudiera ser una
solucién a largo plazo porque no ofrece rapidamente, como su-
cede con el sistema de cargos, una salida para las modalidades
socialmente controladas de actuacién personal. Seguiria sin
poderse controlar el excedente econémico; y dado el aumento
de los curanderos (que son brujos potenciales), se revela por si
mismo el camino hacia un aumento de la brujerfa y la desin-
tegracién tal como lo describe Redfield en The Folk Culture
of Yucatan (1941).

No puedo imaginarme ninguna integracién basada en princi-
pios indios que pudiera superar los problemas creados por el
aumento del excedente econémico.”

La tercer alternativa es el derrumbe de Zinacantan como
comunidad india sélidamente integrada. Podria formarse una
élite de ocupantes de cargos, pero el afan de otros por conquis-
tar el prestigio que su status econémico demandaria inevitable-
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mente, los empujaria a entrar en el mundo ladino. Es posible
imaginar que las personas que se consideran zinacantecas im-
portaran otros simbolos diferentes de prestigio, pero es muy di-
ficil vislumbrar cémo la participacién en el sistema de cargos
y cualquier nuevo conjunto de simbolos de realizacién podrian
reconciliarse en un solo estindar por medio del cual fuera posi-
ble evaluar a todos los miembros de la sociedad, como ocurria
en el pasado. Por cierto que el duefio de un pequefio camién
habrd demostrado su capacidad, pero, ;qué podran decirse
mutuamente ¢l y el hombre que ha gastado una cantidad igual
en ocupar los cargos A1S y B17?

A medida que los cargos van dejando de ser, cada vez més,
una carga para la comunidad, y se vuelven mas importantes
otras salidas para los ingresos, el prestigio que proviene de la
ocupacién de cargos tiene que disminuir. Cualquiera sea el fu-
turo de Zinacantan el aumento de la poblacién y el mejoramien-
to de las condiciones econémicas destruirdn la importancia del
sistema de cargos como institucién social mediante la cual la
comunidad de los zinacantecos esta integrada.



Apéndice A
EL TRABAJO DE CAMPO

El enfoque utilizado en este estudio ha estado influido por
la indole del tema asi como también por la intencién del investi-
gador. Espero que estas notas sobre la situacién de campo, reu-
nién de datos e informantes ayuden al lector a reconstruir la
forma como fue hecho este estudio. La altima parte de este
apéndice describe las muestras en las que se basan las pruebas
de los capitulos IX y X.

Trabajo y situacién del campo

Se llevé a cabo el trabajo de campo entre septiembre de
1960 y agosto de 1962. Durante este periodo se pasaron 18
meses en el campo. Mi esposa y yo llegamos por primera vez a
San Cristébal de Las Casas a fines de agosto de 1960, y fuimos
llevados a Zinacantan por Robert Laughlin que estaba comple-
tando alli su propia investigacién. Abril y mayo de 1961 se
pasaron en Cambridge trabajando en el material recogido du-
rante el primer viaje de campo. Retornamos a México para el
periodo que va de junio de 1961 a enero de 1962; e hice un
iltimo viaje en el verano de 1962. Las lineas principales del
estudio fueron trazadas en Cambridge en la primavera de
1961, y los dos tltimos viajes de campo fueron dedicados a
reunir datos para responder a preguntas especificas,

A todo lo largo de los 15 meses de los dos primeros viajes
mantuvimos una casa en San Cristébal y alquilamos una vi-

[ 239 ]
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vienda india en Hteklum. En los primeros meses vivimos en
Hteklum una buena parte del tiempo. Sin embargo, a medida
que nos fueron conociendo mejor en la comunidad, los visitantes
casuales hicieron que resultara imposible el trabajo formal en
la casa de Hteklum, sobre todo, porque muchos informantes no
querian que se los viera trabajando conmigo sobre una base for-
mal. Debido a esto empezamos a usar la vivienda de Hteklum
tal como las casas similares son usadas por los zinacantecos
que viven en los pueblos aledafios: como un lugar donde vi-
vir durante las fiestas.

La distancia en automévil desde San Cristébal hasta Hte-
klum consume entre veinte minutos y una hora, dependiendo
del propio deseo que se tenga de comprar nuevas llantas en
reemplazo de las que resultan destrozadas a causa de las afi-
ladas piedras del camino. Asi pues, fueron posibles frecuentes
viajes y, en las raras ocasiones en que era la tinica manera de
convencer a un informante anciano de que fuera a San Cris-
tébal, yo hacia el viaje de ida y vuelta en un dia, para recoger
al informante y llevarlo de vuelta a su casa. Mas adelante, du-
rante el trabajo de campo, adquirimos muchos contactos en el
pueblo de Navenchauc y en la Carretera Panamericana. Para ese
entonces, ya estibamos intercambiando hospitalidad con una
cantidad de familias y siempre podiamos hallar un lugar donde
dormir y comer si nuestra permanencia en los pueblos tenian
que prolongarse por més de unas horas.

Las entrevistas fueron la principal fuente de informacién.
La informacién asi obtenida se confrontaba entre los informan-
tes y, particularmente en el caso de la descripcion ritual, se la
volvia a revisar mediante la observacién. Aunque la obser-
vacién como participante era importante para adquirir un co-
nocimiento general acerca de Zinacantan —y, especialmente,
para conocer las actitudes de los zinacantecos respecto de los
cargos— este tipo de observacién presentaba un problema
dificil en el caso del ritual de la jerarquia. Generalmente se
considera que un hombre que no tenga ningin papel formal en
el ritual no debe estar presente. No esta prohibido presenciar el
ritual ; pero, por ejemplo, si un hombre adulto se pone a mirar
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embobado a un pequefio grupo de ocupantes de cargo que esta
comiendo, es invitado a comer, con la vergonzosa implicancia
de que no tiene comida propia. Excepto en las fiestas mayores,
no esta bien visto que uno se pare a mirar o ande dando vuel-
tas alrededor de los ocupantes de cargos.

En raras ocasiones participé como ayudante de los ocupan-
tes de cargos, pero la plena participacién en ese tipo de papel
supone mucho trabajo y poca observacién. Mi més valiosa ob-
servacién fue hecha en la altima parte del segundo viaje de
campo. Los Moletik del afio 1961 fueron particularmente ama-
bles al permitirme el libre acceso a su grupo. Pude sentarme,
comer y conversar con los funcionarios de una manera que no
le es posible a ninguna persona que no tenga un cargo.

Todas mis entrevistas se realizaron en castellano, y aprendi
bastante del idioma nativo como para poder mostrarme atento
y cortés en las situaciones de ritual y analizar las discusiones y
charlas de los informantes de habla castellana con sus familias
de habla tzotzil. Lamenté mi decisién de trabajar en castellano
solamente, cuando las dificultades idiomadticas limitaban mi
participacion en las situaciones sociales y ceremoniales. Aunque
la decisién restringia un poco mi elecciéon de informantes, me
permitié obtener informacién que, de lo contrario, habria que-
dado sin ser recogida, pues los meses que habria dedicado a
aprender el tzotzil fueron empleados en reunir datos. Las des-
ventajas de esta situacion fueron en gran medida neutralizadas
por mi esposa, Francesca, que aprendié el tzotzil para su propia
investigacién, Dedicé la mejor parte del ano al estudio de este
idioma, y a los pocos meses su habilidad para hablarlo amplié
enormemente nuestros horizontes sociales.

Como indudablemente ocurre normalmente con todo traba-
jo de campo, especialmente en las primeras etapas, la reunion
de datos fue esporadica y entremezclada con periodos de indeci-
sién personal, actividad social e infructuosos esfuerzos por abrir
nuevos canales de informacién. Los zinacantecos consolidan las
relaciones sociales, resuelven las tensiones acerca de relaciones
sociales inseguras, marcan los intervalos de las ceremonias y
cierran los acuerdos formales y semi-formales con aguardiente.
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El novato o inexperto en Zinacantan dedica buena parte de su
tiempo y esfuerzo conjeturando cuindo conviene aceptar y
cuindo es conveniente rechazar un trago... y el enigma gene-
ralmente termina con una borrachera. Durante meses, antes de
aprender a usar el aguardiente para expresar mis propias acti-
tudes y servir a mis propios fines, una parte considerable de
mi tiempo estuvo dedicada a recobrarme de los efectos de mi
ignorancia.

Reunién de los datos

Los datos recogidos pueden dividirse en tres tipos: (1) chis-
mografia y observaciones, (2) material de entrevistas y (3)
censos. El primer tipo fue recogido en un amplio margen de
situaciones: desde visitas completamente sociales a casas de
amigos, hasta reuniones muy planeadas con individuos especifi-
cos con quienes deseaba yo conversar; y desde observaciones
casuales efectuadas en el curso de estadias en Zinacantan, hasta
viajes especiales realizados para observar un fragmento es-
pecifico de ritual.

Las entrevistas formales con informantes proporcionaron
revisiones sistematicas de la actividad de ritual y anéalisis re-
lativamente detallados de muchas otras cuestiones acerca del
sistema de cargos. La mayoria de las entrevistas se llevaron a
cabo en nuestra casa de San Cristébal. Los informantes (que
eran a menudo tan esquivos que se empleaban varios dias en
localizarlos y hacer arreglos) por lo general llegaban alrededor
de las 9 A. M. y trabajaban hasta las 3 6 4 P. M., con un in-
tervalo para almorzar con nosotros. Se registraron mas de 100
entrevistas formales en aproximadamente igual cantidad de
dias, Habitualmente yo pasaba buena cantidad de mi tiempo
revisando notas y redactando preguntas para preparar una en-
trevista. Las entrevistas se desarrollaban en estilo conversacio-
nal y las preguntas s6lo se usaban cuando la conversacién
languidecia. Yo tomaba notas mientras entrevistaba y luego, ese
mismo dia, las pasaba a maquina junto con mis comentarios.
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Se analiza la reunién del tercer tipo de datos, los materia-
les de censo, a continuacién de la siguiente revisién de los in-
formantes,

Los informantes para las entrevistas formales

Se entrevistaron veinte informantes. Uno de ellos, Domingo
de la Torre Pérez, que estd permanentemente contratado por
el Proyecto Harvard de Chiapas, fue entrevistado més intensa-
mente, Otros cuatro —Juan de la Cruz Akov, Manuel Pérez con
Dios, Antonio Loépez Tsintan y Mariano Gémez Tantiv— tra-
bajaron conmigo durante més de seis u ocho sesiones de todo el
dia cada una. Los quinee restantes fueron entrevistados por uno
o dos dias cada uno, sobre tépicos especiales. Solamente en tres
casos se necesitaron intérpretes: los yernos de los dos informan-
tes mas ancianos me ayudaron con esas entrevistas, y Domingo
me ayudé a entrevistar a su cufiado.

A excepcion de cuatro todos los informantes fueron paga-
dos por su trabajo. Los zinacantecos pueden aceptar esta si-
tuacién sin dificultad alguna, y el pago hacia posible exigir un
programa de trabajo mas eficiente que el que se habria logrado
si todos los interrogatorios se hubieran hecho sobre una base
informal. De los cuatro que no fueron pagados, dos son mis
parientes rituales. Por costumbre, esta relacién incluye in-
tercambio de favores. El dnico pago que se les ofrecié fue el
aguardiente que tomamos juntos. Otros dos rechazaron todo
pago. Uno de ellos era un hombre ladinizado que trabaja con
buen sueldo en el Instituto Nacional Indigenista; el otro era el
Alcalde Viejo Mayor para el afio 1961, quien, entrevistado ha-
cia el final de su término, podia permitirse el lujo de recalcar
la magnificencia de su puesto negdndose, generosamente, a acep-
tar pago alguno.

De los 20 informantes, uno era ladino y uno mujer. De los
18 restantes, 12 habian ocupado cargos en la jerarquia religio-
sa, cinco eran hombres jovenes y esperaban ocupar cargos y uno
era muy ladinizado y se habia negado a aceptar un cargo. De
los 12 que ya habian prestado servicios en un cargo, dos habian
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completado cuatro cargos, uno, tres cargos, uno, dos cargos y
el resto, un solo cargo. El méis viejo habia ocupado su primer
cargo antes de 1920. Cinco hombres habian sido, también, presi-
dentes municipales, el mas anciano, en 1918.

En su capacidad para hablar el castellano, por supuesto, la
mayoria de los informantes no eran representativos de la co-
munidad como totalidad, pero no creo que este factor introduzca
ninguna parcialidad grande, pues muchos de ello seran personas
sumamente tradicionalistas, a pesar de su excepcional capaci-
dad de hablar el castellano. Doce de los 20 informantes pro-
cedian del centro ceremonial y dreas inmediatamente adyacen-
tes, un pueblo del municipio que incluye alrededor de la quinta
parte de la poblacién total. La indole de nuestros contactos y
el tema de estudio hacian que esto fuese ventajoso. Tuve cui-
dado de controlar la informacién con los ocho informantes pro-
venientes de pueblos distantes para el caso de que este factor
pudiera haber introducido parcialidades. Finalmente, entrevisté
a una proporcién mayor de personas pudientes que la incluida
en la poblacién como totalidad. En gran medida esto fue dic-
tado por el hecho de que solamente los ricos ocupan los cargos
del nivel superior y tienen conocimientos detallados de las
actividades que se realizan en esos niveles. Se incluyeron entre
los informantes tres o cuatro personas que podrian llamarse po-
bres y algunas personas de “clase media”, de modo que no
creo que el grupo més grande de informantes ricos haya dis-
torsionado mi perspectiva de la jerarquia. Las personas més
pobres trabajaron conmigo por periodos més largos, pues es-
taban demasiado ocupados como para poder sacrificar mas de
uno o dos dias por los salarios que yo les pagaba. A continua-
cién se dan més detalles acerca de los principales informantes.

Domingo es un residente del centro ceremonial. Aunque sé-
lo tiene unos 25 afios, sirvié durante muchos afnos como sacris-
tan y fue un inapreciable maestro de los esquemas del ritual.
Desde los afios en que fuera contratado por primera vez como
informante por B. N. Colby, en 1958, ha adquirido muchos co-
nocimientos sobre investigacién antropolégica. Gracias a ello
constituyé un excelente consejero en los aspectos préacticos de
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los problemas de investigacién, tales como el reclutamiento de
informantes con conocimiento especializado o la expresién de
preguntas particulares.

Manuel, un hombre de 60 afios de edad, fue particularmen-
te itil debido a su extraordinario conocimiento de los cargos
ocupados por otros en la comunidad. Su especial talento en este
sentido al parecer se explica por una cantidad de factores. Pri-
mero, reside en el centro ceremonial y ha visto a mucha gente
ocupar cargos. Segundo, fue escribiente y sacristdn por muchos
afios y asi estuvo en contacto intimo con los ocupantes de cargos.
Tercero, y tal vez lo méas importante, es un hombre muy inteli-
gente que nunca logré él mismo participar plenamente en la
jerarquia. Solamente ocupé un cargo. Los zinacantecos que han
tenido mucho éxito en el sistema de cargos tienden a saber mu-
cho menos respecto del desempefio de la gente que ha tenido
carreras menos destacadas.

Juan, un residente de Pasto, de 40 afios de edad, es un ex
presidente municipal y un lider politico muy importante que
no ha ocupado todavia un cargo religioso. Tiene un conocimiento
excepcional sobre la gente y mucho talento para hacer una se-
rie de cosas, pero su capacidad para responder preguntas de
final abierto es limitada.

Antonio es un hombre ladinizado, de 40 4fios, que vive en
los aledafios del centro ceremonial. Fue secretario municipal
de Zinacantan en 1954 y 1955, el finico zinacanteco que ha
ocupado ese puesto. En 1960 prest6 servicios en el cargo mas
costoso del primer nivel (AIS) y guardé cuentas detalladas de
los gastos, Aunque se ha comprometido con el estilo de vida zi-
nacanteco por haber ocupado el cargo, su actitud desapegada y
su mente aguda e imaginativa lo convirtieron en una excelente
fuente de captaciones del funcionamiento del sistema de cargos.
Desgraciadamente, su deseo de agradar le hacfa tratar, a veces,
de extender su conocimiento més alld de sus limites.

Mariano, un residente de Hteklum de 55 afios de edad, ha
ocupado tres cargos. En cierto sentido, era el mas limitado de
los cinco informantes de més edad, pero su amplia experiencia y
su afan por ver las actividades sociales en términos de posi-
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ciones conflictivas lo convertian en una fuente inapreciable de
materiales de casos sobre las actividades de los ocupantes de
cargos.

Los censos y muestras

Los problemas de tomar una muestra de individuos de una
gran poblacién pre-alfabeta, pueden ser dificiles. Primero, no
se tiene a menudo a disposicién listas de poblacién de las cua-
les poder extraer una muestra al azar. Segundo, la resistencia
que la persona que toma los datos de censos encuentra en
una sociedad occidental moderna puede verse aumentada
varias veces en el caso de una sociedad pre-alfabeta no acos-
tumbrada a esos procedimientos. Y aquellas sociedades pre-
alfabetas que estin en contacto con una cultura occidental
dominante desconfian con frecuencia de los que toman los cen-
sos, pues para ellas el escribir y los papeles a menudo significan
problemas y alguna forma de explotacién.

En Zinacantan se presentan estos dos problemas. Las listas
de votacién tomadas para el gobierno mexicano por los toma-
dores de censos nativos registran a los individuos por sus apelli-
dos espafioles, que son asignados de acuerdo con un conjunto
de normas que reducen los nombres indios totalmente diferentes
al mismo apellido espafiol. De aqui que las listas de votacién
resulten completamente intitiles para distinguir a los individuos.
Las listas que llevan los escribientes nativos incluyen los nom-
bres de todos los adultos varones que estin en edad de pagar
impuestos y generalmente registran los nombres indios. Sin
embargo, no dispuse de ellas hasta la finalizacién misma del
periodo de campo.

Aunque se hubiera contado con buenas listas a principio del
periodo de campo, los problemas que supone hacer efectiva-
mente una encuesta puerta por puerta de una muestra fortuita
de familias son tan grandes que hubiera sido impréactico. En
muchos de los pueblos las casas estdn muy apartadas y sélo los
residentes de los mismos o los vecinos conocen su ubicacién
exacta. A menudo los hombres estin ausentes y, lo que es més
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importante, los zinacantecos se sentirian perturbados y agredi-
dos si se les formularan preguntas directas sobre sus conexio-
nes de familia. Estos hechos no son un secreto en Zinacantan,
pero resultaria muy dificil poder explicar, a los zinacantecos,
que los datos recogidos podrian ser utiles para el antropélogo
de una manera que no dafaria a la gente del pueblo.

Este Gltimo problema se superé, en parte, tomando censos
y otros datos en forma indirecta, de un limitado niimero de in-
formantes en entrevistas realizadas en San Cristébal. Los in-
formantes eran amigos de confianza que habian estado asocia-
dos con los antropélogos el tiempo suficiente como para saber
que ellos no usarian la informacién para perjudicar a la po-
blacién. No obstante, todos los censos tuvieron que tomarse ba-
jo la promesa de que no se le dirfa a ninguna persona de la
comunidad que el informante habia dado esa informacién.

Quedaba el problema de obtener una muestra representativa.
Tomarla al azar resultaba imposible por las razones ya mencio-
nadas; y Zinacantan es tan grande, que también era imposible
una encuesta total. Habia que resolver el problema de la mues-
tra de otra manera. Afortunadamente, la muy clara divisién en
pueblos hacia posible que se tomaran listas completas de la
poblacion de algunas de estas subdivisiones del municipio. La
posibilidad de una seleccién parcial de casos individuales quedé
eliminada incluyendo a todos los habitantes del pueblo.

Se tomaron tres censos de pueblo de este tipo, uno para
Hteklum, el centro ceremonial, uno para Pasto y uno para
Apas. No hay manera sistemética de demostrar que estas tres
muestras de poblaciones son representativas de todo el mu-
nicipio. No obstante, incluyen mas del 25 por ciento de la po-
blacién total y estan bastante bien distribuidas por el drea. No
hay motivos para pensar que las muestras tomadas no son re-
presentativas.

Ademas del material recogido en los tres censos ya mencio-
nados, se registré una cierta cantidad de informacién en formas
menos sistematicas. Mas adelante se analizan los diversos censos
y “muestras”, junto con la forma como se combinaron pora ha-
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cer que las muestras sirvieran realmente para comprobar las
hipétesis presentadas en los capitulos IX y X.

El censo de Pasto. Este censo incluye unas 252 familias y
mas de 1250 personas. Juan sirvié como el informante para
todo el trabajo del censo. El profesor Evon Z. Vogt realizé la
tarea principal de recopilacién, junto con Juan, registrando cada
casa de familia, su ubicacién aproximada, los nombres del jefe
de familia y su esposa, la otra gente que vive en la casa y su
relacién con el jefe y el cargo mads reciente ocupado por el jefe
de la familia, en el caso de que hubiera servido en alguno.
Para mis propios fines afiadi lo siguiente con ayuda del mismo
informante: los nombres de todos los hermanos e hijos de los
jefes de familia y su ubicacién en el censo y el modelo de
residencia. Esta Gltima fue considerada virilocal si la pareja
vivia en terreno adyacente a la familia del marido y uxorilocal
si la pareja residia en tierras adyacentes a la familia de la
esposa. Habia una pequeiia cantidad de parejas neolocales que
habian comprado o heredado tierras alejadas de ambas uni-
dades familiares. Tal vez por ser el lider politico del caserio,
el conocimiento que Juan tiene de estos hechos es sorprenden-
temente bueno, a juzgar por la congruencia consigo mismo que

mantuvo por un periodo de meses. Sin embargo, su conocimiento

no inclufa los hechos acerca de anteriores carreras de cargos
de los ancianos.

El censo de Hteklum. El censo de Htekllm se hizo primero
con Domingo y luego fue revisado con Manuel quien, siendo
mayor conocia méas acerca de los parientes fallecidos de los
individuos que figuraban en la lista. La informacién registrada
fue la misma que para Pasto, més las carreras de cargos com-
pletas de todos los jefes de familia. Este censo incluye 78 fami-
lias y 384 individuos.

El censo de Apas. Fue hecho con Lucas, el lider de Apas,
y con su yerno, que fue un director de escuela y conocia cada
casa de familia. Puesto que en ese tiempo yo desconocia la
geografia del pueblo, no hay informacién sobre la ubicacion de
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las casas. Estas se registraron simplemente siguiendo el orden
que tenia segilin la ruta que tomaba para recaudar impuestos el
director. Fuera de esto la informacién registrada fue idéntica
a la del censo de Hteklum,. Gracias a la edad de Lucas (alrede-
dor de 55 afios) y su conocimiento de historias familiares, fue
posible saber qué cargos habfan sido ocupados por los padres
fallecidos de muchos jefes de familia. Ademas, se registré la

casa natal de la esposa. El censo incluye 85 casas de familia y
413 individuos.

La muestra econémica de Pasto. Fue tomada a partir de
una encuesta realizada por dos informantes, bajo la direccién de
B. N. Colby y el Profesor Vogt. El trabajo fue hecho en Pasto,
pero les resulté imposible cubrir todo el pueblo, a causa del
inmenso esfuerzo que requeria hacer una encuesta completa
casa por casa y debido a los problemas de relacién que dicha
encuesta habriag causado. La muestra, tal como la uso, incluye
todos los casos que tienen la siguiente informacién completa:
cantidad de maiz sembrado el afio anterior por el jefe de la
familia y los cargos que él tuvo.

La muestra total de carreras. Incluye todos los casos regis-
trados de hombres que han ocupado mas de un cargo. Solamen-
te se incluyen el nombre, el pueblo de residencia y los cargos
ocupados. Estos casos fueron tomados de varias fuentes. Se
incluyen todos los de los censos de Hteklum y Apas y los de la
muesira econémica de Pasto. Ademads, hay varios casos que
Juan pudo recordar mientras se hacia el censo de Pasto. Tam-
bién estdn incluidos todos los casos registrados en entrevistas
sobre diversos temas y en conversaciones casuales. Una fuente
principal de informacién respecto de las carreras de cargos fue-
ron las respuestas de los informantes a preguntas de final
abierto del tipo: “Nombre todas las personas que sepa que han
ocupado un cargo de Alférez.” Manuel dio la mayor cantidad
de respuestas obtenidas por este método. Dicho método de in-
terrogacion produjo mas informacidn sobre personas que habian
ocupado cargos prestigiosos que sobre aquellas que habian pres-
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tado servicios en cargos inferiores. Este es un defecto de la
muestra, pero no tengo motivos para pensar que dicha falla
afecte considerablemente los resultados del anéilisis de la mues-
tra total. Los esquemas revelados por la muestra total no son
diferentes de los que surgen a partir de muestras mas pequeiias
que fueron tomadas sistematicamente, por ejemplo, los censos.
Los censos combinados de Hteklum y Apas, que se utilizan en
el Cuadro 16, confirman las hipétesis ain més sélidamente que
algunas de las pruebas hechas sobre las muestras totales. Casi
todos los casos fueron revisados méas de una vez con el in-
formante originario y se los sometié a una revisién confronta-
da con los otros informantes.

La muestra total de generacién. Incluye todos los casos de
los cuales no se tiene informacion respecto de las carreras de
cargos de un hijo y su padre. Fue recogida de distintas maneras,
como en el caso de la muestra total de carreras, Mucha de la
informacién incluida se reunié preguntando a los informantes
respecto de los padres de individuos ya incluidos en la mues-
tra total de carreras.

La muestra de matrimonio de Apas. Fue tomada del censo
de Apas. Incluye a todas las parejas respecto de las cuales se
disponia de la historia de carrera de cargos del padre de cada
cényuge.

Una nota sobre las sub-maestras

Las hipétesis presentadas en los capitulos IX y X se proba-
ron sobre la base de los datos obtenidos mediante las sub-mues-
tras (es decir, los censos de pueblo) asi como también, en base
a las cuatro muestras analizadas anteriormente en forma directa.
Habria que sehalar que las sub-muestras producen los mismos
resultados que las muestras totales. En algunos casos, las sub-
muestras son demasiado pequefias como para producir resul-
tados estadisticamente significativos, pero las distribuciones
siguen la direccién pronosticada por las hipétesis,
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ANALISIS DE LAS
MUESTRAS PRESENTADAS
EN EL CAPITULO X

Nota 1: pruebas estadisticas

Todos los cuadros dos por dos que aparecen en el capitulo X
estan construidos dividiendo las distribuciones por la mitad
en cada variable. Este sistema de divisién de las variables ase-
gura la manipulacién idiosincrasica de los datos de modo de
poder sustentar las hipétesis, pero a veces puede restar im-
portancia a los esquemas que pueden observarse en la plena
distribucién. Las distribuciones originarias (o los datos a partir
de los cuales pueden ser reconstruidas) se hallaran en los cua-
dros presentados a continuacién.

Todas las probabilidades registradas para los cuadrados-chi
de los capitulos IX y X son de un solo extremo. Este tipo de
probabilidades son apropiadas porque las hipétesis predicen
direccién (Siegel, 1956: 108). Ademas, la decisién de usar
probabilidades de un solo extremo se ve apoyada por el hecho
de que las hipétesis del capitulo X estan entrelazadas: todas
predicen fenémenos relacionados y todas predicen en la misma
direccién. Una relacién inversa en cualquiera de las distribucio-
nes exigiria un serio cuestionamiento de todo el conjunto.

La férmula utilizada para calcular los cuadrados-chi in-
corpora una correccién para la continuidad (Siegel, 1956;
107).

[ 251]
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Nota 2: cdlculos para los Cuadros 18 y 19

Para calcular los niimeros presentados en la columna de la
escala de prestigio del Cuadro 18, a partir de los datos presen-
tados en el Cuadro B.2, se usé el procedimiento descrito mas
adelante. Podrian haberse empleado otros procedimientos y sus
resultados acaso fueran levemente distintos, pero la diferencia
no afectarfa las conclusiones extraidas. El siguiente proce-
dimiento parece ser el méas directo.

Los 28 cargos de primer nivel clasificados en la escala de
prestigio fueron tomados como 14 grupos de dos, es decir, A1S
y AlJ ocuparon el grupo de més elevada clasificacion y los
ocho mayores (All) ocuparon los cuatro grupos de categoria
mas inferior. Cada uno de los 12 cargos del segundo nivel
fueron tomados como un “grupo”. Podria conjeturarse un cua-
dro de catorce por doce similar al Cuadro B.1 de once por do-
ce que figura més abajo.

Luego, los grupos superiores de cada clasificacién (extremo
izquierdo superior del cuadro) fueron tomados para formar el
porcentaje “X” de clasificacién superior de las lineas. Los tres
primeros cargos de clasificacién tope combinados con los tres
segundos cargos de clasificaciébn méaxima (cualquier combi-
naciéon de Al, A2, o A3 con Bl, B2 0 B3) forman aproximada-
mente el cinco por ciento de las lineas: 3/14 X 3/12 =
9/168 = (aprox.) 5/100. De manera similar: 6/14 X
6/12 = 36/168 = (aprox.) 20/100; y 9/14 X 9/12 =
81/168 = (aprox.) 50/100.

Los casos de individuos que llegan a cargos de tercer nivel
por cada uno de los grupos de lineas, fueron luego tomados
como un porcentaje del niimero total que llega a un tercer
cargo (N = 82) y ese porcentaje fue introducido en el sitio
apropiado.

Para la columna de la escala de costos del Cuadro 18, se
reordenaron los datos por medio de la escala de costos y se
siguié el mismo procedimiento.

Para calcular las trayectorias hacia D1 (Cuadro 19) se si-
guié un procedimiento similar, Las posibles trayectorias a tra-
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vés de terceros cargos se dividieron en tres grupos. Para estos
fines, C1 se considers equivalente a ASD (esta equivalencia no
fue empleada en el calculo para el Cuadro 19, pues no existen
casos de un D1 que haya ocupado un tercer cargo ASD, pero
fue empleada en otro calculo al que se hace referencia en el
texto). C2 fue considerado como equivalente de ADC (que fue
utilizado como un tercer cargo para un caso). C3 y C4 fueron
tomados como equivalentes mutuos.

Asi pues, hay tres posibles trayectorias a través del tercer
cargo que pueden combinarse con las trayectorias ya estableci-
das a través de los cargos primero y segundo. Las aproximacio-
nes al 5, 20 y al 50 por ciento se obtuvieron de la siguiente
manera:

5/14 X 5/12 X 1/3 = 25/504 = (aprox.) 5/100
7/14 X 7/12 X 2/3 = 98/504 = (aprox.) 20/100
9/14 X 9/12 X 3/3 = 243/504 = (aprox.) 50/100

Luego se calcularon los porcentajes de los casos registrados
tal como lo fueron para el Cuadro 18.

Los cuatro tltimos casos de carreras que conducen a D1
obviamente presentan problemas para su analisis mediante este
simple procedimiento. Para el postulado resumido presentado
en el Cuadro 19 los resuelvo de las siguientes maneras:

(1) MRSal-4-1 fue caleulado como 7/14 X 4/12 X
1/3 = 1/18 = mas de 20%.

(2) 1-ASD-4 fue calculado como 1/14 X 1/12 X 3/3 =
1/168 = mas de 5%.

(3) 6-6 fue calculado como 6/14 X 6/12 = 3/14 =
més de 50%.

(4) MySal-12 fue calculado como 3/14 X 12/12 =
3/14 = mas de 50%.

Mis impresiones de sus categorias fueron usadas para cla-
sificar los cargos de Salinas. Hice estimaciones conservadoras,
es decir, bajas, de su categoria. La exclusién completa de estos
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casos produce una confirmacién ligeramente mas sélida de la
hipétesis.

Nota 3: cdlculos para el Cuadro 21

El Cuadro B.4 presenta los datos en los que se basa el
Cuadro 21. Nétese que dos cargos son considerados mejores
que uno solo de cualquier tipo. Este al parecer es un proce-
dimiento justo puesto que todos los padres de los cényuges que
aparecen en el Cuadro B.4 deberian tener suficiente edad como
para habérseles presentado la oportunidad de ocupar dos car-
gos, ya que tienen hijos casados. Para obtener la seguridad de
que el desempefio pobre de algunos padres no era simplemente
un recurso de edad, se hicieron dos pruebas: (1) Se tomé la
edad media de los conyuges en los casos en que ambos padres
habian ocupado dos cargos y en los casos en que ambos padres
habian ocupado solamente el cargo A1l o ninglin cargo. Para
los primeros casos, la edad media de los conyuges fue de me-
nos de 30; para los segundos més de 30. (2) Por alguna razén
desconocida, cuando se dispusieron estos 21 casos en un cua-
dro dos por dos y se los analizé, surgié una relacién inversa
(cuadrado-chi 2.31) entre la edad de los conyuges y el desem-
pefio de los padres en los cargos. En 8 de 11 casos con conyuges
por debajo de los 30, los padres habian tenido dos cargos. En
7 de 10 casos con conyuges de 30 o mas, los padres habian teni-
do sélo un puesto A1l o ningin cargo.

El Cuadro B.4, reacomodado segiin la escala de costos, no
produce una distribucién significativa (cuadrado-chi < 1) si
se dividen las variables.

Sin embargo, habria que sefialar que una matriz que mues-
tra primeros cargos solamente de padres (acomodados por la es-
cala de prestigio o la de costos) no produce una distribucién
significativa _(cuadrado-chi 1) si las variables son divididas.
Produce una distribucién significativa (ambos cuadrados-chi
4.48) si las variables se dividen entre A10 y All.

En realidad, pues, los individuos de categoria muy baja
tienden a casarse con otros individuos de baja categoria y en-
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tre los rangos superiores hay un considerable intercambio. Esto
no es de sorprender dado el pequefio tamafio de la poblacién
y el hecho de que hay una fuerte tendencia a la endogamia
de pueblo.

Los cuadros

Todos los datos en los cuales se basan los analisis del capi-
tulo X se dan a continuacién.

El Cuadro B.1 presenta todos los casos (N = 145) utili-
zados para las Prucbas 3 y 4 del Cuadro 17. Puesto que estan
ordenados por la escala de prestigio, es la distribucién en la
que la Prueba 3, Cuadro 17, se basa. Para llegar a la distri-
bucién equivalente para la Prueba 4, Cuadro 17, los casos de-
ben ser reacomodados segiin la Escala de costos.

CUADRO B.1

MUESTRA TOTAL DE CARRERAS: DOS CARGOS (A Y B)
(Escala de prestigio)

Primer cargo

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 AIl0 All Totales
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Los dos primeros cargos de los 82 casos presentados en
el Cuadro B.2 figuran también en el Cuadro B.1, de modo que
la obtencion de una distribucion que registre todos los casos de
carreras limitadas a dos cargos en el momento en que los datos
fueron reunidos requeriria restar el Cuadro B.2 del Cuadro B.1.

De la misma manera los tres primeros cargos de los pri-
meros 18 casos que conducen a D1 se encuentran en el Cua-
dro B.2 (y, por supuesto, sus dos primeros cargos se hallan
en el Cuadro B.1). Excepto los que llevan a D1, los casos
enumerados en la seccién sobre casos adicionales no fueron usa-
dos en los anélisis estadisticos.

El Cuadro B.3 se explica por si mismo. Aparece ordenado
de acuerdo con la Escala de prestigio (Prueba 1, Cuadro 20)
y debe ser reacomodado segiin la Escala de costos para obte-
nerse la matriz utilizada para la Prueba 2, Cuadro 20.

El Cuadro B.4 se explica por si mismo.

Muestra total de carreras: casos adicionales

La muestra incluye 22 carreras que culminan con D1. Los
tres primeros cargos de 18 de éstas son como sigue (ABC): 111,
111, 111, 122, 211, 213, 221, 241, 311, 351,412, 523, 562,
621, 862, 921, 941 y 54ADC. Dos casos adicionales presentan
problemas de anotacién y analisis dado el sistema simplificado
usado, pero siguen perfectamenle las reglas de progresion en el
sistema de cargos. Uno comenzé con el Mayordomo Rosario de
Salinas (MRSal-4-1). El otro tom6 la opcién, rara vez utilizada,
de Alférez Santo Domingo como segundo cargo (1-ASD-4).
De acuerdo con la mejor informacién que pude obtener, otros
dos casos involucran a hombres que llegaron a un cargo D1
después de tan sélo dos cargos previos. Uno de ellos, al parecer,
fue A6, B6 y después D1. El otro comenzé como Mayor de
Salinas y luego fue B12 y posteriormente D1.

La muestra incluye nueve casos de hombres que ocuparon
el cargo D2. Cinco de ellos ocuparon cargos anteriores, y cua-
tro, solamente dos cargos previos (ver capitulo IV). Los casos

son como sigue (ABC): 222, 463, 662, 35ADC, 88ADC, 32,
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35 y 88. El cuarto individuo que llegé a D2 después de tan sé-
lo dos cargos anteriores comenzé como mayor de Salinas y
luego fue B6.

La muestra incluye seis casos de ASD como cuarto cargo.
Son eomo sigue (ABC): 111, 112, 112, 312, 362 y ?11. Un
caso adicional de ASD que no figura en otra parte se refiere a
un hombre que ocup6 el cargo dos veces. Se inicié como All y
después fue ASD dos veces. Otro caso de ASD como segundo
cargo figura en la lista de carreras que conducen a D1.

Tal como se mencioné en el capitulo IV, en la teoria de los
zinacantecos, ADC puede ser ocupado como un segundo o un
tercer cargo. En realidad no hay casos registrados de prestacién
de servicios en él como un segundo cargo.
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CUADRO B.3

MUESTRA TOTAL DE GENERACION
(Escala de prestigio)

Primer cargo del hijo
Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 All TOTALES

Al S B R B e e 15
A2 2 4 — 3 — — 1 1 — — 2 13
A3 VRS A e | D e e — 2 13
A4 N e e e ! 9
A5 =t le o Je g Sde U n s 12
A6 e e il e = e e 8
A7 == Ol en T e ] R e T 3
A8 —_ — — = = — = = — —
A9 ( SETRRCEE S R, § A el 6
Al0 L e gt e T e il 1
All L e R e e 5
Minguoo.© '3 2 1 'k "2 — 8 -2 |3 18
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Apéndice C

PERSONAL AUXILIAR
DEL MAYORDOMO REY
MAYOR (1S), 1960

Excepto en el caso de los Musicos y la Consejera de mujeres,
que no iban acompaiiados, todo el personal auxiliar que fue a
ayudar al Mayordomo Rey Mayor (A1lS) para el ano 1960,
llevaron a sus esposas e hijos menores. El Mayordomo Rey afir-
mé que seria mas correcto decir que la familia y no s6lo €l hom-
bre, es reclutada para ayudar, pues las mujeres ayudan en el
trabajo de la cocina.

A continuacién se enumera a cada ayudante y se da la
siguiente informacion sobre él: su edad, su relacién con AlS,
los cargos que ha ocupado y la gente que lo acompafié a la
casa del Mayordomo Rey.

Consejero de ritual. Dirige toda la actividad del afio y se lo
debe reclutar primero que nadie, pues es quien le indica al ocu-
pante del cargo cémo empezar. Tenia 60 afios y ninguna vincu-
lacién con A1S, habia sido A6S y B4 e iba acompanado sélo
por su esposa.

Prestaba servicios solamente en las siguientes ocasiones:
ceremonias de asuncién del cargo; fiesta de San Cristébal;
Semana Santa; la comida en San Juan; tres visitas a Salinas;
fiesta de la Virgen del Rosario; Navidad; ceremonias de finali-
zacién del cargo.

[261]
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Ayudantes Especiales y Ayudantes Generales. E1 Mayordo-
mo Rey tiene Ayudantes Especiales y Ayudantes Generales. Los
Especiales son dos y aparecen cada vez que el ocupante del
cargo tiene que cumplir con deberes. (Tienen la responsabili-
dad de hallar sus propios reemplazantes si no pueden presen-
tarse.) Los Ayudantes Generales llegan sélo para las fiestas
grandes (enumeradas mas abajo). Para conseguir los Ayudan-
tes Especiales, el ocupante del cargo va a ver al presidente
municipal y le pide que esas personas queden liberadas de todo
trabajo comunal por el periodo que dure el cargo. En el caso de
los Ayudantes Generales y demaés personal auxiliar, no hace ese
tipo de pedido.

Los Ayudantes Especiales que eran hermanos tenian: (1)
edad 40 afios, ninguna relacién con A1S, habia sido A10S y
estaba acompafiado por su esposa y un hijo de 11 6 12 afios
de edad; (2) edad 28, ninguna vinculacién con A1S, no habia
ocupado cargo alguno, e iba acompafiado por su esposa, un
bebé y un nifio que caminaba.

Los Ayudantes Generales tenian las siguientes caracteristi-
cas: (3) edad 21, ninguna relacién con A1S, no habia ocupado
cargos y lo acompafiaban su espofia y un nifio pequefio; (4)
edad 42, pariente ritual de A1S, habia sido A2S e iba acom-
pafiado por su esposa (no tiene hijos); (5) edad 19, marido
de la hermana de la esposa de A1S, no habia ocupado cargos
y lo acompanaba su esposa (sin hijos todavia); (6) edad 35,
pariente ritual de A1S, no habia ocupado cargos e iba acom-
panado de su esposa y dos hijos, edades 11 y 9; (7) edad 44,
pariente ritual de A1S, habia sido All, y lo acompafiaba su
esposa (no llevaron hijos con ellos); (8) edad 38, pariente ri-
tual de A1S, habia ocupado el cargo de A1l y su esposa y una
nifia de 2 o tres afios lo acompanaban.

Los ocho Ayudantes prestaron su ayuda en cosas tales como
la preparacion de la lefia antes de que el cargo se iniciara. Tam-
bién aparecian en las siguientes ocasiones: ceremonias de asun-
cién del cargo; fiesta del Sefior de Esquipulas, fiesta de San
Sebastian; fiesta de la Virgen del Rosario; ceremonias de finali-
zacioén del cargo; fiesta de San Sebastian después de concluido
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el cargo. El Jueves Santo sélo los nameros 1, 2, 3 y 5 apa-
recieron.

El nimero de Ayudantes fue fijado por el Consejero de Ri-
tual, quien le dijo al Mayordomo Rey que reclutara dos Ayu-
dantes Especiales y seis Generales.

Se les da una botella de aguardiente a los Ayudantes cuan-
do se les pide que ayuden por un afio y otra cuando se les solici-
ta que se presenten por primera vez. Para otras ocasiones no es
obligatorio el aguardiente ni el propio ocupante del cargo tie-
ne que ir a notificarles que deben presentarse. Los Ayudantes
Especiales fueron cada semana sin que se les pidiera. Sin em-
bargo, a menudo la esposa del Mayordomo Rey o alguna otra
persona de la casa les llevaban una pequefia botella de aguar-
diente a los Ayudantes Generales, para recordarles que tenian
que vpresentarse en un dia determinado.

Para buscar ayudantes el Mayordomo Rey fue a ver a ami-
gos y parientes rituales. No tuvo rechazos; los primeros ocho
a quienes se los pidié aceptaron.

Artillero. Tenia: 39 anos de edad, ninguna relacién con
A1S, no habia ocupado cargos y estaba acompafiado por su
esposa y un bebé, Prestaba servicios solamente en las siguientes
ocasiones: ceremonias de asuncién del cargo; tres visitas a
Salinas; fiesta de la Virgen del Rosario; fiesta de San Sebas-
tidn; ceremonias de finalizacién del cargo.

Miisicos. Ademas del regalo originario de aguardiente cuan-
do son reclutados, los miisicos reciben una pequefia botella de
aguardiente cada semana, para recordarles que deben presentar-
se para el ritual de fin de semana. El nimero 3 sirvié solamente
hasta marzo y fue reemplazado por el nimero 4, quien com-
plets el afo.

(1) El violinista tenia: edad 25, era pariente ritual de
A1S y no habia ocupado cargo alguno. (2) El arpista era: de
36 anos de edad, pariente ritual de A1S y no habia tenido
cargos. (3) Un guitarrista tenia: 25 afios, era pariente de la
madre de A1S y no habia ocupado cargos. (4) El otro guitarris-



264 economia y prestigio en una comunidad maya

ta era: de 45 afios, no tenia vinculacién con AlS y no habia
tenido cargos.

Consejera de mujeres. Es la mujer que dirige todo el tra-
bajo de la cocina. Se presentaba en toda ocasién que implicara
trabajo de cocina, incluyendo todos los fines de semana en los
que el Mayordomo Rey desempefiaba funciones. Tenia: edad 46
y era hija del hermano de la madre de A1S.

Sustituto para los momentos en que el Mayordomo Rey estd
ebrio o cansado. Para la fiesta de la Virgen del Rosario, que
se realiza en Salinas, y la fiesta de San Sebastiin después de
terminar el cargo, el Mayordomo Rey debe tener un hombre que
lo reemplace cuando él estd demasiado cansado o demasiado
borracho como para continuar con el ritual. Este hombre tiene
que ser un ex-Mayordomo Rey, de modo que sepa exactamente
qué es lo que tiene que hacer. El sustituto tenia: edad 40, nin-
guna relacién con A1S, habia sido A1S e iba acompafiado por
su esposa y un bebé.

Jinete para San Sebastidn. Para la fiesta de San Sebastiin
que sigue a la finalizacién del cargo, el Mayordomo Rey tiene
que proporcionar un caballo y un jinete para ser presentados
en las “carreras”. El Mayordomo Rey poseia un caballo de
montar y el jinete fue el ayudante niimero 6.



Apéndice D
CALENDARIO DEL RITUAL

Tres calendarios determinan las fechas especificas de la
actividad ritual de Zinacantan. El primero se basa en los dias
fijos y anuales de santos tal como aparecen en el calendario
religioso catdlico.” El segundo es el calendario de Semana San-
ta que cambia todos los afios. El tercero simplemente se ajusta
a los dias de la semana, especialmente el domingo. El primer
calendario corresponde, principalmente, a los Mayordomos y
Alféreces (B). El segundo interesa a todos los ocupantes de
cargos pero es especialmente para los Pasioneros (A4) y el
Alcalde Shuves. El tercero es para los Mayordomos Reyes (Al),
los Mesoneros (A7) y los Moletik (C y D). Presentaré separa-
damente estos tres calendarios como: Calendario de los Santos,
Calendario de Semana Santa y Calendario del Domingo.

Como a veces estos calendarios se superponen segiin el afio,
se hacen necesarios arreglos especiales. Por ejemplo, si la fiesta
del Sagrado Corazén (Calendario de Semana Santa tuviera que
caer en el dia de San Juan (junio 24 en el Calendario de los
Santos) se hacen transacciones para que los ocupantes de car-
gos puedan atender a ambos conjuntos de obligaciones, o bien
una de las fiestas se celebra en otro dia. Dichos conflictos no
ocurren frecuentemente y no los he tratado en la siguiente ex-
posicién.

El Calendario de los Santos

Muchas fiestas comprenden esquemas rituales que se repi-
ten varias veces durante el afio. Los llamaremos esquemas ri-
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tuales estdndares y toda vez que sea posible, describiré el
ritual realizado en una fecha determinada de acuerdo con esos
esquemas. Cuando una fiesta no puede ser descrita en forma
completa como uno de estos tipos estdndar o una combinacién
de ellos, se hace una nota especial del hecho.

El esquema basico de fiesta tiene, segin criterio de los zi-
nacantecos, una duracién de tres dias, siendo el dltimo el dia
del santo de acuerdo con el calendario catblico. El primer dia
se llama chuk nichim, “atando las flores en forma de rami-
lletes’. El segundo dia es ishperesh, nombre presumiblemente
tomado como préstamo del castellano vispera. El tercer dia es
sba kel Kin, “mirad la fiesta”.

(1) El cambio de las flores en los altares de las casas de
los Mayordomos y de las dos iglesias de Hteklum, San Lorenzo
y San Sebastidn es un esquema ritual estindar. Normalmente
se lo hace en las iglesias el primer dia de la fiesta y en las casas
de los Mayordomos la noche antes del primer dia.

(2) La actividad del segundo y tercer dias tiene muchas
variaciones. En el esquema estindar que rotularé simple fies-
ta, el segundo dia no hay actividad, excepto para el patrocinador
de la fiesta, quien tiene la obligacion de vigilar que se com-
pren los cohetes en San Cristébal y que se reclute a una mujer
ladina de Hteklum que conoce oraciones especiales, para que
rece en la iglesia el tercer dia. En el tercer dia de una fiesta
simple, los Mayordomos se retinen en la iglesia de San Loren-
zo antes del amanecer. Bailan adentro, yendo afuera para beber
a la mitad y al final de sus danzas. Sus ayudantes dispa-
ran cohetes para marcar los intervalos de la danza se reti-
ran a la casa del patrocinador donde se les sirve una comida.
Esto finaliza sus obligaciones formales, aunque a veces regresan
a la iglesia por la tarde para continur las celebrciones, sobre
todo si la mujer ladina (que conoce muchas oraciones) ha
aceptado rezar por la tarde asi como también por la mafiana.

(3) El sacar los rosarios es un agregado estindar del es-
quema basico arriba descrito. Cuando se hace esto los rosarios
son contados en las casas de los Mayordomos en la noche del
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segundo dia. Son llevados a la iglesia antes del amanecer del
tercer dia y se los coloca alrededor de los cuellos de los santos.
Después de la danza son llevados de vuelta a las casas de los
Mayordomos. Ademéas de los Mayordomos, este esquema in-
cluye a los sacristanes que asisten a los Mayordomos en sus
diversas casas mientras los rosarios son sacados y contados y a
quienes se les sirve una comida especial como huéspedes de los
Mayordomos,

(4) Otro esquema estindar es el del cambio de Mayor-
domos, que tiene lugar cuando un nuevo Mayordomo va a asu-
mir el puesto. En este caso, los anteriores ocupantes del cargo
no estdn presentes en el cambio de flores de las iglesias que se
realiza el primer dia, pues ellos estin ocupados preparindose
para los acontecimientos que tendran lugar en sus propias ca-
sas, El segundo dia se ocupa totalmente en el ritual de los anti-
guos ocupantes de cargos. Los conseieros rituales estdn presen-
tes y se sirve una comida. La principal actividad es el lavado
del cofre y las vestimentas del santo, como preparacién para la
transferencia de los mismos a los nuevos ocupantes. Los sacris-
tanes, que conocen oraciones especiales para la ocasién y los
procedimientos adecuados para realizar el lavado, desempefian
importantes papeles en este ritual. En el tercer dia, el cofre y
la pequeiia imagen que estan guardadas en la casa del Mayor-
domo se trasladan a la casa del nuevo ocupante, quien ofrece al
grupo reunido una comida.” Los Moletik estin presentes para
presenciar la operacién final de contar los rosarios en la casa
del antiguo ocupante del cargo. En todos los cambios de Ma-
yordomos, los rosarios son llevados a la iglesia de acuerdo con
el procedimiento arriba descrito.

(5) El altimo de los esquemas estandar de los Mayordomos
es la celebracion del cofre. Esta pequena celebracion se lleva
a cabo en el primer dia de la fiesta. E1 Mayordomo Superior
cuyo cofre va a celebrarse, se dirige a la iglesia como de cos-
tumbre para el cambio de las flores. En esta ocasién lo acompa-
fian el Consejero Ritual y su Artillero, quien hace descargas
durante el cambio de flores. Luego de terminar de cambiar
las flores en la segunda iglesia, San Sebastian, el Consejero
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Ritual invita a los Mayordomos a su casa para una comida y
baile especiales. Van también los Sacristanes y dicen oraciones
especiales y los Mayordomos encienden velas para el cofre.

(6) Los Alféreces tienen un solo esquema estindar de ri-
tual, al que denominaré recorrida de Alférez. Constituye un “re-
corrido” durante el cual el grupo va de la casa de un miembro
a la de otro, recogiendo a cada hombre en su casa siguiendo un
orden especifico. Esto se inicia el primer dia de la fiesta. Al
segundo dia, los Alféreces terminan el recorrido en la iglesia,
habiendo hecho visitas durante toda la noche, y participan en
el ritual junto con los Mayordomos. En el tercer dia nuevamente
realizan act’vidades en la iglesia. Durante este periodo de tres
dias presta juramento un nuevo ocupante. En cada uno de los
tres dias previos a una fiesta en que estan incluidos los Alfére-
ces, un flautista y dos tambores recorren todas las calles princi-
pales del centro ceremonial tocando melodias que anuncian la
fiesta. Un dia después de la fiesta. los Alféreces van en grupo
a visitar a sus misicos para agradecerles sus servicios.

Los patrocinadores. El par de Mayordomos que son patroci-
nadores de una fiesta tienen diversas obligaciones adicionales,
dependiendo de los tipos de ritual incluidos. Como minimo,
proporcionan una gran parte de las flores y agujas de pino
necesarias para el cambio de flores de las iglesias. Habitualmen-
te también dan una comida a todos los Mayordomos en la casa
del miembro superior del par. (En general, el miembro superior
lleva la mayor parte de las responsabilidades del patrocinio).
Si estdn involucrados en la fiesta los Alféreces, ellos propor-
cionan los cohetes y consiguen a un artillero que preste servi-
cios en la iglesia al tercer dia de la fiesta. Si los Alféreces no
estan incluidos, los patrocinadores proveen los cohetes.

Los voluntarios. Los voluntarios son grupos de hombres,
generalmente jévenes, que hacen contribuciones regulares para
la celebracién de las fiestas. Son los castilleros y los volunta-
rios mencionados en el capitulo XVI. El dinero que donan
se utiliza para comprar velas, cohetes y complicados fuegos
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artificiales. A veces, alquilan una banda de misica. En 1962
habia tres de estos grupos, encabezados por un comité que
administraba las contribuciones. El ingreso como miembro de
dichos grupos es voluntario. Las organizaciones mismas son
relativamente nuevas y sus actividades cambian todos los afios.

Se da a continuacién el Calendario de los Santos:

14 de diciembre hasta el 6 de enero: actividades rituales
especiales muy complicadas durante todo el periodo. El par
A2 es el patrocinador de toda la actividad especial.

15 de diciembre: cambio de flores. Patrocina el par A2.

6 de enero, Epifania, Adoracién de los Santos Reyes: cam-
bio de flores (4 de enero), patrocina el par A6. Recorrido de
Alférez con cambio de ADC y B7. Los voluntarios se suman a
la fiesta.

13 de enero: cambio del par A8. Ninguna otra actividad.

15 de enero; Seqior de Esquipulas: totalmente una fiesta de
los voluntarios.

20 de enero, San Sebastidn: cambio de flores, patrocina el
par A8. Recorrido de Alférez con cambio de B8 y B11. Todos
los ocupantes de cargos en funciones en ese momento desarro-
llan gran actividad. Muchos de los que han completado cargos
el afio anterior tienen papeles especiales (ver capitulo IV). La
concurrencia llega a ser de tres a cinco mil personas. Una de
las dos fiestas mas grandes del afio. Esquema tinico de ritual
desde el 18 hasta el 22 de enero. Los voluntarios estin muy
activos. '

2 de febrero, Virgen de la Candelaria: cambio de flores y
fiesta simple, patrocina el par A2. Actividad de los voluntarios.’

22 de abril: cambio del par A6 y el par A9. Ninguna otra
actividad.

29 de abril, San Pedro Mdrtir: cambio de flores. Patrocina
el par A6. Recorrido de Alférez con cambio de B4 y B12. Espe-
cial distribucién de palmas.

3 de mayo, Santa Cruz: patrocinio del par A6 de decoracién
especial de todas las cruces. Celebracién del cofre del par A6.
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13 de junio, San Antonio: cambio de flores y fiesta simple.
Patrocina el par A9.

24 de junio, San Juan: cambio de flores y fiesta simple Pa-
trocina el par A5. Celebraciones especiales de “mitad de afio”
por parte de muchos ocupantes de cargos.

Cambio especial de flores: en la mayoria de los afios (de-
pendiendo del Calendario de Semana Santa) no hay ninguna
fiesta entre San Juan y Santo Domingo, que se lleva a cabo en
agosto, Los Mayordomos hacen un cambio especial de flores en
el interin, porque las flores de la iglesia no durarian ese pe-
riodo de seis semanas.

4 de agosto, Santo Domingo: cambio de flores. Patrocina el
par A5. Cambio del par A5. Recorrido de Alférez.

10 de agosto, San Lorenzo: Patrocina el par A3 por los
Mayordomos. Recorrido de Alférez con cambio del Alférez San-
to Domingo y Bl. La mayoria de los ocupantes de cargos estan
muy activos. Los capitanes (par A10) cumplen con sus servicios
completos. La asistencia llega a ser de tres a cinco mil per-
sonas. Una de las dos fiestas mas grandes del afio. Esquema
tinico de ritual desde el 8 al 11 de agosto (y méas dias después
para aquellos ocupantes de cargos que llevan a Santo Domingo
a la fiesta del 15 de agosto en Ixtapa). Los voluntarios estan
muy activos.

30 de agosto, Santa Rosa: cambio de flores, patrocina el par
A2. Cambio del par A2. Actividades especiales de los Mayor-
domos, con los Consejeros de Ritual presentes. Ritual de la
“Matanza de los Santos” en el que los artilleros estan muy
activos.

8 de septiembre, Virgen de la Natividad: cambio de flores,
patrocina el par A2. Recorrido de Alférez con cambio de B6
y B10.

21 de septiembre, San Mateo: cambio de flores y fiesta siem-
ple, patrocina el par A6.

7 de octubre, Virgen del Rosario: cambio de flores, patro-
cina el par A2. Recorrido de Alférez con cambio de B5 y BO.
Actividades especiales del par Al y de los Moletik en Salinas
(ver Calendario del Domingo).
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18 de octubre, San Lucas: viaje especial de Santo Domingo
a la fiesta que se realiza en la ciudad de San Lucas Zapotal,
patrocina el par A6. Ninguna actividad en Zinacantan.

1 de noviembre, Todos los Santos: cambio de flores, patro-
cina el par A9. Celebracién del cofre del par A9. Actividades
especiales de los Mayordomos y los Sacristanes en el cementerio.

25 de noviembre, Santa Catalina: cambio de flores y fiesta
simple, patrocina el par A8. Celebracién del cofre del par AS8.

8 de diciembre, Purisima Concepcién de Maria Santisima:
principalmente es una fiesta ladina en la que los ladinos cam-
bian las flores de la iglesia. Patrocina el par A2 que sélo tiene
la obligacién de proveer dos bolsas de agujas de pino.

12 de diciembre, Virgen de Guadalupe: viaje especial a San-
to Domingo para la fiesta en Navenchauc. (Se desconocen los
patrocinadores).

El Calendario de Semana Santa

Las fechas de la mayor parte de la actividad ritual que
tiene lugar todos los afios entre fin de enero y comienzo de ju-
nio en Zinacantan, son fijadas por el calendario de la Iglesia
catélica, que gira en torno de las celebraciones de Semana San-
ta. Puesto que dicha semana varia todos los afios, las fechas
de las fiestas también cambian. La serie de fiestas establecidas
por este calendario comienza con el carnaval y finaliza con el
Sagrado Corazén de Jesas.* En la presentacién del calendario
incluiré las fechas tal como estaban en el afio 1962.

Los Pasioneros (A4) cumplen con sus servicios completos
durante el periodo abarcado por este calendario. El Alcalde
Shuves sirve su cargo durante carnaval.

El Calendario de Semana Santa es el siguiente:

Carnaval (3 de marzo a 6 de marzo): sdbado hasta martes.
Actividad de ritual muy intensa que comprende a los Mayor-
domos, Alféreces y Moletik, asi como también a los Pasioneros
y al Alcalde Shuves, que pueden ser considerados los patroci-
nadores.
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Miércoles de Ceniza (7 de marzo): llega un sacerdote para
decir misa y distribuir cenizas. Después de la misa los Mayor-
domos son invitados a bailar en la casa del Pasionero Mayor.

Los Viernes: se guardan los Viernes de Cuaresma.

Primer Viernes (9 de marzo) : los Mayordomos y los Pasio-
neros cambian las flores de las andas que se usan para llevar
a los santos en procesién. Hay una procesién de los Pasio-
neros, Mayordomos, Alféreces y Moletik a través de la igle-
sia y el cementerio.

Segundo Viernes (16 de marzo): se repite el ritual del Pri-
mer viernes, pero solamente los ocupantes de cargos supe-
riores estan presentes,

Tercer Viernes (23 de marzo): igual ritual que el del Pri-
mer Viernes, pero sélo los ocupantes de cargos inferiores
estan presentes.

Cuarto Viernes (30 de marzo): fiesta grande que compren-
de un ritual especial. Cambio de flores, patrocina el par A6.
Quinto Viernes (6 de abril): el ritual es exactamente igual
al del Primer Viernes.

Sexto Viernes (13 de abril): ritual exactamente igual al
del Primer Viernes.

Cambio de flores (14 de abril): al dia siguiente del Sexto
Viernes hay un cambio de flores. Patrocina el par A9.

Domingo de Ramos (15 de abril): el domingo que sigue al
Sexto Viernes se dice una misa y se reparten palmas,

Semana Santa: en la semana entre el domingo de Ramos y
Pascua de Resurreccién se llevan a cabo las siguientes activi-

dades:

Lunes Santo (16 de abril) : no hay actividades formales, Los
‘Mayordomos realizan los preparativos.

Martes Santo (17 de abril) : una pequeiia procesién.
Miércoles Santo (18 de abril): los santos ancianos® lavan
al Santisimo.”
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Jueves Santo (19 de abril) : misa. Representacién ritual de
la Ultima Cena en la que el sacerdote asume el papel de
Jesucristo y los mayordomos, los papeles de los Apéstoles.
Viernes Santo (20 de abril): representacién de la Crucifi-
xi6n en la iglesia de San Lorenzo. Los santos ancianos tie-
nen los papeles principales. Asisten muchas personas.

Pascua de Resurreccién (21 de abril): Pascua. Misa. B2 y
B3 invitan a todos con atole después de la misa.

Letanias Menores: el sexto lunes después de Pascua comien-
zan las Letanias Menores.

Lunes de Letania (28 de mayo): una pequefia procesion.
Martes de Letanias (29 de mayo): celebracién del cofre del
par AS.

Ascensién del Senor (31 de mayo): ritual especial con A2
mayor en un papel principal. Celebracién del cofre del par A2.

Siempre cae el jueves después del martes de Letanias.

Venida del Espiritu Santo (10 de junio): ritual especial con
B1 en un papel principal. El Alférez Santo Domingo y B1 ofre-
cen atole. Siempre cae en domingo, el décimo dia después de la
Ascension del Sefior.

Santisima Trinidad (17 de junio): recorrido de Alférez con
cambio de B2 y B3. Ritual especial.

Corpus Christi (21 de junio): celebracion del cofre del par
A3. Siempre cae el jueves después de la Santisima Trinidad.

Sagrado Corazén de Jesiis (29 de junio): cambio de {lores
y fiesta simple, patrocina el par A3. Actividades especiales.

El Calendario del Domingo

Este calendario comprende a los Mayordomos Reyes (Al) y
a los Mesoneros (A7), casi exclusivamente. LLa mayor parte
de su actividad se desarrolla en domingo. Como se sefialé en el
capitulo IV, los Moletik realizan muchas de sus funciones ad-
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ministrativas también en domingo, pero su actividad ritual se
extiende por los tres calendarios.

Los cargos de Mayordomo Rey y Mesonero duran todo el
afio calendario. El ritual que se describe detalladamente en
el capitulo VI es la base de la mayor parte de su actividad.
Este esquema, que llamaré domingo simple varia en dos formas.
La primera es la del domingo mayor, durante el cual el Mayor
de Salinas los visita en la capilla con su regalo de sal. Esa
visita comprende algunos embellecimientos afiadidos al domin-
go simple. La segunda es la del domingo de cambio de obliga-
ciones. Tiene lugar cuando el Mayordomo Rey Mayor y el Me-
sonero Mayor son remplazados por un mes de obligaciones por
el Mayordomo Rey Menor y el Mesonero Menor, o viceversa.
El ritual que se lleva a cabo en la capilla no cambia, excepto
en el hecho de que el Mayordomo Rey y el Mesonero entrantes
estan presentes mientras los salientes efectian las obligaciones
de su altimo fin de semana. Luego del ritual realizado en la
capilla, se realiza un traslado formal de los rosarios del santo
desde la casa del Mayordomo Rey saliente a la casa del en-
trante.

Puesto que todas las ceremonias de toma de juramento tienen
lugar en la capilla del Sefior de Esquipulas, el Mayordomo
Rey y el Mesonero que estin en funciones en ese momento,
deben asistir.” Para estas ocasiones sacan los rosarios del santo.
En el calendario que se presenta a continuacién se enumeran
los otros compromisos rituales que tienen los Mayordomos Re-
yes y los Mesoneros, que son pocos.

El Calendario de Domingo es el siguiente:

30 de diciembre: comenzando al atardecer y continuando du-
rante toda la noche, se invisten los siguientes nuevos fun-
cionarios: todos los Moletik (C y D), el par Al y el par A7.

Todos los domingos de enero antes de la fiesta de San Sebas-
tign: Todos estos domingos (hasta el 20 de enero) son do-
mingos simples. Los cuatro ocupantes de cargos (par Al y
par A7) estin presentes.
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Primer domingo después de la fiesta de San Sebastidn: el esque-
ma de servicio que se mantiene a través de todo el afio co-
mienza este domingo. E1 Mayordomo Rey Mayor y el Me-
sonero Mayor prestan servicios los préximos cuatro domin-
gos en los siguientes rituales: primer domingo, mayor; se-
gundo domingo, simple; tercer domingo, mayor; cuarto
domingo, cambio de obligaciones. Con el domingo del cam-
bio de deberes, los de los cargos menores asumen funciones
por cuatro semanas, siguiendo el mismo esquema. Luego
son nuevamente reemplazados por los mayores y asi se al-
terna continuamente. Cada uno sirve seis de esos términos.
Los restantes domingos del afio: puede ocurrir que sobren, en
el ano, uno o dos domingos después que los mayores y me-
nores han servido cada uno seis términos. Entonces supe-
riores e inferiores juntos prestan servicios esos domingos
que restan. E1 Mayor de Salinas entra en funciones en su
turno regular.

Otras [iestas: los Mayordomos Reyes y los Mesoneros estin tam-
bién incluidos en las siguientes fiestas: Sefior de Esquipulas,
San Sebastian, Cuarto Viernes, Semana Santa, Corpus Chris-
ti, San Juan, San Lorenzo, Virgen del Rosario y Navidad.
Los Mayordomos Reyes realizan un complicado y costoso
viaje a Salinas, Gnicamente para la fiesta de la Virgen del
Rosario.

Visitas a Salinas: aparte de su viaje en ocasién de la fiesta de
la Virgen del Rosario, los Mayordomos Reyes hacen tres
visitas a Salinas para llevar regalos al Mayor de Salinas.
Estas visitas se llevan a cabo después de las fiestas de San
Sebastian, San Juan y Navidad, que representan el comien-
zo, la mitad y el final del afio.
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JURAMENTO DE ASUNCION DEL
CARGO DE ALCALDE VIEJO MAYOR

El siguiente texto fue grabado en tzotzil y traducido al in-
glés por Robert Laughlin, Le agradezco que me haya autorizado
para utilizarlo aqui. Este mismo juramento lo emplean al asu-
mir sus cargos el Alcalde Viejo Menor, los Regidores y los

Mayores.

El alcalde viejo mayor saliente se dirige a su reemplazante:

{Ay! Amado viejo padre!
;Ha llegado tu tierra,

Ha llegado tu lodo,

aqui debajo del pie,

aqui debajo de la mano,
del Sefior Esquipula,
amado viejo padre?

¢ Qué mas deberiamos hacer?
;Qué mas deberiamos hacer?

El sol se ha levantado,

la hora ha llegado

aqui recibiras,

aqui poseeras,

sefior, el divino juramento
sagrado,

debajo del pie,

debajo de la mano,

del Senior Esquipula,

amado viejo padre.

Recibiras tu humilde nombre,

recibirds tu humilde
nominacion,

por doce meses,

por doce dias.

;Serviras

Atestiguaras?

; Pecaras

Harés el mal,

debajo del pie,

debajo de la mano,

del Sefior de Esquipula,

amado viejo padre?

Seris un servidor digno?
;Seras un testigo digno?
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;Has visto,

has mirado,

como yo he visto,

como yo he mirado?

;No es otro tu padre

no es otra tu madre?

Les entregas tu carga,

les entregas tu sobrecarga,

amado viejo padre.

Asi entra tu pie,

asi entra tu mano,

el divino juramento sagrado.

Debajo del pie,

debajo de la mano,

del Sefior Esquipula,

amado viejo padre.

Por esto hablamos juntos,

por esto movemos nuestros
labios

apéndice e 277

;Recordarés tu humilde
incienso,

recordaras tu humilde humo,

debajo de su pie,

debajo de su mano?

Tu humilde pino,

tus humildes velas,

debajo de los pies,

debajo de las manos

del Sefior de Esquipula,

amado viejo padre,

y el santo martir,

el santo acreedor,

amado viejo padre.

Seamos uno,

seamos dos,

ti eres mi padre,

tii eres mi madre.

El Alcalde Viejo Mayor entrante replica:

iAh! {Amado viejo padre!
¢Esperas mi humilde tierra,
esperas mi humilde barro,

con el Sefior Esquipula,
amado viejo padre?

He entrado bajo el pie,

he entrado bajo la mano,

del Sefior Esquipula,

amado viejo padre.

He venido para posesionarme
del divino juramento sagrado,
amado viejo padre.

He venido para posesionarme
del divino juramento sagrado,
amado viejo padre.

;Seré un servidor digno,

seré un testigo digno,

por doce meses,

por doce dias?

Si mi padre no es otro,

¢i mi madre no es otra,

les entrego su humilde carga,

les entrego su humilde
sobrecarga.

Si he visto,

si he mirado,

como ti has visto,

como ti has mirado,

como ta has servido,
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como ti has atestiguado,

amado viejo padre.

Por esto hablaremos juntos,

por esto moveremos nuestros
labios,

Si yo recuerdo mi humilde
incienso,

si yo recuerdo mi humilde
humo,

en un atardecer,

en un amanecer,

comunidad maya

en un sabado,

en un domingo,

amado viejo padre.

Por esto entra mi pie,
por esto entra mi mano,
el divino juramento sagrado,
amado viejo padre,
$0mMos uno,

somos dos,

ti eres mi padre,

t eres mi madre.



APENDICE F

NUEVOS PATRONES DE
ESTRATIFICACION EN EL SISTEMA
DE CARGOS DE ZINACANTAN'

Nota preliminar:

Los patrones de participacién en el sistema de cargos reli-
giosos de Zinacantan, México, cambié en la década de 1960.
En 1961 se encontré que los individuos desempefiaban sucesi-
vamente cargos de prestigio y costo semejante, marcando asi
claramente su rango dentro de la comunidad. Datos compara-
bles de 1967 nos muestran esta tendencia. Il cambio hace pen-
sar que el sistema de cargos como principal institucién de asig-
nacién de prestigio dentro de la comunidad se esta deterioran-
do. Al examinar las diferencias entre la movilidad y la inmo-
vilidad de los hombres en 1967 vemos cierto orden en el pro-
ceso de deterioro, asi como el ejemplo de una teoria de res-
puesta individual a la movilidad social.

Objetivos:

El primero es describir los cambios en el patrén de estra-
tificacion de Zinacantan entre principios y fines del decenio
de 1960, cambios que parecen ser el resultado del aumento de
la poblacién y de la prosperidad econémica obrando recipro-
camente con las instituciones tradicionales de asignacion de ran-
gos. El segundo fin es mostrar la utilidad de una teoria general
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sobre la movilidad social de los individuos que explica algunos
de los patrones surgidos cuando el sistema tradicional entra en
decadencia.

Zinacantan es una comunidad maya de habla tzotzil de unos
11 500 habitantes, situada en los Altos de Chiapas, México.
Vogt (1969-1970) hace una descripcién general y Cancian
(1965) describe en detalle el sistema de cargos.

La reputacién de un hombre de Zinacantan dentro de la co-
munidad se funda, en gran parte, en el servicio en el sistema
religioso de cargos. Los cargos consisten en servir por un afio
en una organizacién, con la obligacién de organizar las fiestas
religiosas, a un costo muy elevado para quien detenta el cargo.
Cancian (1967) ha descrito sistemas semejantes en muchas co-
munidades de Mesoamérica a los cuales se ha llamado sistema
de escalafén, jerarquia civico-religiosa y sistema de cofradias.

El Sistema de cargos a principios del decenio de 1960.

En el sistema de cargos de Zinacantan hay cuatro niveles de
funcionarios ordenados jerdrquicamente. E1 hombre busca obte-
ner honor o prestigio dentro de la comunidad tiene que empe-
zar por servir en uno de los 35 cargos del primer nivel, después
de lo cual es elegible para uno de los 12 cargos del segundo
nivel; luego uno de los seis del tercer nivel y por taltimo, uno
de los dos del cuarto nivel. El Diagrama 1 muestra este aspecto
del sistema.

Generalmente, el primer servicio se cumple entre los 35 y
los 40 afios de edad, con periodos de descenso intercalados para
reunir el dinero necesario para patrocinar las fiestas. Por con-
siguiente, muchos individuos que compiten entre si por el limi-
tado numero de funciones en los niveles méas altos, mueren antes
de lograr su deseo.

Se puede hablar de dos componentes del prestigio en la
carrera de un individuo dentro del sistema de cargos. Primero,
las funciones dentro de cada nivel pueden ordenarse segiin el
prestigio que derfiva al hombre que las cumple, Tanto la auto-
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ridad conferida en la funcién particular como el costo de cum-
plir con el ritual que dg ella se deriva, contribuyen al prestigio
(Cancian, 1965): ver capitulo VIII. Por ejemplo, un Mayor-
domo Rey estd a cargo de una capilla en el centro ceremonial.
El Mayordomo Rey tiene que gastar mucho més de 10,000 pesos
(de 1960) en el trancurso de un afio de servicio. Un Mayor-
domo de San Antonio gasta alrededor de 3,000. Sus principales
obligaciones consisten en seguir patrones ceremoniales dirigidos
por un tercero. Por lo tanto, un Mayordomo Rey adquiere mu-
cho mas prestigio porque tiene mucho més autoridad y gasta
mucho mas que un Mayordomo de San Antonio. Este tipo I de
prestigio relativo dentro de un nivel se sefiala como Tipo I en
el Diagrama 1. Utilizo el extremo izquierdo del diagrama para
indicar los puestos de mayor prestigio dentro de cada nivel.

&
2 Cuarto nivel de cargos
“ 6 Tercer nivel de cargos
| Tipo 11
12 Segundo nivel de cargos
a
Alo 30 + primer nivel de cargos - Bajo
< < Prestigio creciente

Tipo |

Figura 1.—Jerarquia Religiosa de Zinacantan,
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El segundo tipo de prestigio se adquiere sirviendo un cargo
segundo o subsecuente. Para conservar y aumentar el prestigio
establecido al servir en un cargo del primer nivel, el individuo
tiene que avanzar progresivamente a los niveles superiores del
sistema conforme se va haciendo viejo. La meta final es desem-
pefar el cuarto cargo. Respecto y deferencia son las recompen-
sas por desempefiar la serie de cargos aunque también se reco-
noce el status de los mayores eximiéndoles del pago de impues-
tos locales (lo que significa un asorro minimo si se consideran
los costos de los cargos). En el Diagrama I este tipo de pres-
tigio se senala como Tipo II.

Con base en datos recopilados en 1961 se mostré que los
hombres que alcanzan las funciones de mayor prestigio empie-
zan desempenando, por lo general, cargos menores de prestigio
relativamente alto, sefialados en la seccién izquierda de la Gra-
fica I. Este patrén no se basa en alguna practica ritual explicita
Zinacanteca; mas bien es una tendencia de comportamiento que
refleja la estratificacién en la comunidad (Cancian, 1965: ca-
pitulo X). -

GRAFICA 1

Ranco pe Presticio peE CArcos pe PrimERo Y SeEcunpo NiveL: 1961

Primeros

Alto Menor
Alto 11 4

Segundo

Menor 3 12




apéndice [ 283

La Grafica I muestra una pequefia parte de los datos utili-
zados para fundamentar este analisis e interpretacién. Muestra
la consistencia que se da en el prestigio de Tipo I de cargos
sucesivos ocupados por hombres en su proceso de ascenso. Es
decir, hay una tendencia estadistica, entre aquellos que logran
desempenar dos cargos, a hacer carreras “altas altas” o “bajas
bajas”. En esta Grafica se incluyen las carreras de todos los
hombres de 55 0 méas afios que vivian en los dos pueblos (Apas
y Hteklum) censados en 1961.

Por éstos y otros datos, conclui que el sistema de cargos en
Zinacantan reflejaba la estratificacién de la comunidad. Los
cargos son lo suficientemente costosos para que aan los ricos ten-
gan que esforzarse para ejercer los més caros. Estos datos de-
muestran que los ricos tomaban repetidamente cargos caros y
de alto prestigio mientras que los relativamente pobres tenfan
que conformarse con los inferiores. Mi anélisis demostré que la
operacion del sistema de cargos transformaba el rango econé-
mico en rango de prestigio, de manera que, por lo general, no
se destruia el status econémico del individuo.

Afin a principios de los afios 1960, cuando realizé este ana-
lisis, era claro que estas funciones del sistema de cargos se veian
amenazadas por el crecimiento de la poblacién y la prosperi-
dad econémica de Zinacantan. En lo que se podria llamar el
“antiguo equilibrio” habia mas o menos suficientes cargos para
todos, y practicamente todos los hombres adultos de la comuni-
dad participaban de alguna manera en el sistema. Ademas, los
recursos economicos de los participantes mas o menos corres-
pondian a las demandas del sistema. Es decir, poca gente bus-
caba cargos que requirieran mucho méas de lo que ellos podian
costear y muy pocos tomaban cargos tan econémicos que pudie-
sen terminar el afio de servicio sin incurrir en deudas. Sin em-
bargo, ya en 1961 era evidente que el crecimiento de la pobla-
cién estaba produciendo mas hombres adultos de los que se
podian acomodar en el sistema de cargos, mientras que la pros-
peridad econémica resultaba en una demanda excesiva de los
cargos més costosos y de mayor prestigio.
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Aunque el niimero de cargos disponibles aumenté con la
construcciéon de capillas en algunos caserios de Zinacantan, el
nimero de hombres adultos que querian ejercerlos aumentaba
con mucho mayor rapidez. Por 1950 se crearon listas de espera
que aumentaron en la siguiente década. Para el cargo del pri-
mer nivel mas costoso y de mayor prestigio, el de Mayordomo
Rey, la lista de espera en 1952 era de nueve afios; en 1958 de
16 afios y en 1961 era de 20 afios. Los cargos menores y menos
costosos tenian una lista de espera mas corta.

Desde el punto de vista del individuo el hombre que deseaba
y tenia la posibilidad econémica de seguir una carrera de alto
prestigio se frustraba con la larga espera. Desde el punto de
vista de la comunidad, el sistema de cargos tenia cada vez menos
posibilidades de ser un medio controlado de expresién que com-
prometiera a los hombres ccn la comunidad, diandoles a cambio
de su dinero, un prestigio que era valido solamente en Zina-
cantan.

En 1961 ya aparecian sistemas alternativos de status basa-
dos en bienes de consumo provenientes del exterior, sistemas
que desde entonces se han extendido. Los hombres que no em-
pleaban su dinero para servir en el sistema de cargos compra-
ban radios, relojes y tocadiscos e instalaban luz eléctrica en su
casa; aln los camiones empezaron a absorber el excedente eco-
némico. Estos articulos de la cultura nacional minan la antigua
jerarquia unitaria (basada en el sistema de cargos) que refle-
jaba un alto rango econémico en una forma especificamente
Zinacanteca; abren las puertas a una cultura nacional.

Basado en estas tendencias, predije (Cancian, 1965: cap.
XVI) que el sistema de cargos perderia su funcién de institu-
cién principal que mantenia a Zinacantan como comunidad cor-
porativa cerrada. Aunque el sistema de cargos pueda persistir
como sistema de funciones, no persistird la concentracién de
casi todo el ingreso excedente de la mayoria de las familias Zi-
nacantecas en los cargos, sencillamente porque hay mas hombres
que cargos disponibles. Si la comunidad quiere conservar sus
limites, la unidad de la identidad zinacanteca debe depender
mucho més de algo que no sea el sistema de cargos. En suma,
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predije que el sistema de cargos perderia en Zinacantan su fun-
cién integradora y definidora de limites.

Desde luego, el sistema de cargos no es el Ginico elemento
gue marca los perfiles de la cultura zinacanteca; la lengua,
entre otras cosas, también separa a Zinacantan de la cultura na-
cional. Si la comunidad o la identidad “étnica” de los zina-
cantecos disminuye sustancialmente en el futuro préximo, inter-
vendran evidentemente, otros factores importantes ademéas de
la desaparicion del sistema de cargos.

Nuevos patrones de estratificacién

a finales de los anos 1960

Los datos recopilados en 1967 sobre las carreras realizadas
en el sistema de cargos no desmienten la prediccién general
sefialada anteriormente, aunque si revelan un patrén interesante
que ilustra la elasticidad del sistema e indican que su descom-
posicion no es la sustitucién del orden por el caos.

Tengo datos sobre los primeros dos cargos desempefiados
por 43 hombres en 1967 (Gréfica 2) que pueden equipararse
a los de 1961 (Grafica 1), que también son resultado de censos
en dos caserios (en este caso de Apas y Nachic). Nétese que la
clara tendencia estadistica a carreras “méaximas” y “minimas”
ha desaparecido. La estratificacién, como la interpreté en mi
anterior andlisis del sistema de cargos en Zinacantan, sencilla-
mente no existe. Si usara los datos de la Grafica 2 como base
para un analisis del sistema de cargos, no podria sostener que
muestran estratificacién, ni podria hacer la interpretacién con-
siguiente de los cargos como funciones integradoras de la co-
munidad. Las distinciones entre ricos y pobres, prominentes y
ordinarios, no han desaparecido de Zinacantan, pero el patrén
de servicio en el sistema de cargos que se muestra en la Gréfica
2 ciertamente no las refleja.

Me gustaria considerar tres interpretaciones posibles de es-
tos dos grupos de datos (Graficas 1 y 2). Como primer punto
se puede considerar que los nimeros son pocos y las tendencias
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son muy débiles para tomarse seriamente en cuenta. Se podria
alegar que los datos de 1967 simplemente muestran que los de
1961 son un accidente estadistico y que por lo tanto toda con-
sideracién basada en ellos debe descartarse. Se podria alegar
también que los datos de 1967 son el accidente estadistico. Yo
prefiero rechazar estos argumentos y considerar seriamente am-
bos grupos de datos. Considerarlos seriamente significa que es
necesario explicar las diferencias que existen entre ellos. La
explicaciéon mas valida serfia que el sistema de cargos (como
se representan en las medidas que utilizo) si reflejaban la estra-
tificacién del sistema en 1961 y que para 1967, la descompo-
sicion del sistema como institucion central de estratificacién
en Zinacantan era casi total. Esta serfa una interpretacién exa-
gerada, especialmente porque en 1967 muchos zinacantecos pa-
recian mantener el interés tradicional en hacer carrera en el
sistema de cargos. Aunque la observacién casual indicaba que
muchos hombres se empezaban a interesar més en otras cosas,
por lo menos el respeto retérico por el servicio en los cargos
persistia, ampliamente difundido entre la poblacién. No habfa
surgido nada semejante a una grieta abierta entre los elementos
tradicionalistas y los modernos.

GRAFICA 2

Ranco pE Presticio pE CArcos peE PRIMERO Y SEcunpo NIVEL: 1967

Primero

Alto Bajo
Alto 11 8
Secundo

Bajo 10 13
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Por lo tanto, preferi buscar otra explicacién. Trataré de
demostrar que en 1967, todavia operaban, hasta cierto punto,
las antiguas funciones de conferir prestigio del sistema.

Los datos de la Gréfica 3a. y 3b demuestran que, el desglo-
sar la poblacién conforme al rango del padre de cada indivi-
duo, los individuos con movilidad se apegan mas al viejo patrén
de “miximo” y “minimo” que los individuos sin movilidad. La
interpretacién de la diferencia entre unos y otros parece indicar
que todavia persisten las viejas normas para conferir prestigio,
a pesar de las dificultades para obtener un cargo en este sistema
sobre-poblado.

GRAFICA 3

Ranco pe Presticio pe CArcos pE PriMERO ¥ SEGunDO NIVEL
ENTRE INDIVIDUOS CON Y SIN MOVILIDAD, 1967

Grafica 3a. con movilidad Grafica 3b. sin movilidad
i Primero L N Primero
Alto Bajo Alto Bajo
Alto 6 3 Alto 5 5
Segundo Seeundo
Bajo 2 7 Bajo 9 6

Parte de la teoria general que desarrollé antes de analizar
estos datos (Cancian, s.f.), nos ofrece una mterpretacmn Dicho
en términos menos formales la teoria es la siguiente: en los
sistemas de cargos de prestigio, los individuos con movilidad
ascendente deben evitar comportarse atipicamente en su recién
adquirido rango. Si retroceden, alin temporalmente, a patrones
inferiores de comportamiento, la sociedad de quien depende su
prestigio, recordando su encumbramiento anterior, pensara que
estan bajando. Los individuos sin movilidad no tienen ese pro-
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blema. Si hacen algo atipico o “inferior”” también se recordaran
sus antecedentes, pero tinicamente confirmando que su compor-
tamiento es momentdneo. De hecho, si una persona sin movili-
dad ha ocupado constantemente en el pasado una posicién eleva-
da, sus iguales sociales pueden llegar a convencerse de que se
trata sencillamente de una novedad ingeniosa.

La teoria puede expresarse también diciendo que el rango
de prestigio se consolida lentamente y que las personas c¢n
movilidad ascendente deben evitar llamar la atencién sobre su
pasado si quieren obtener el maximo provecho de su situacion
alcanzada. En cambio, los individuos sin movilidad pueden apro-
vechar la lentitud, evitando asi un giro stibito de su propio
rango.

Esta teoria tiene relevancia para el dilema en que se en-
cuentran muchos hombres de Zinacantan. Como las listas de es-
pera para los cargos mas prestigiosos son mucho méis largas
que las de los cargos inferiores en todos niveles, el candidato
tiene que elegir entre el prestigio inmediato de un cargo de alto
rango de primer o segundo nivel, o el prestigio tltimo de alcan-
zar el nivel maximo del sistema. Si no se apresura puede morir
antes de llegar a la cumbre; si se apresura tiene que asumir
cargos secundarios en el trayecto.

Si esta teoria es cierta, los hombres en movilidad ascendente
deben optar por esperar un poco entre el primero y el segundo
cargo porque una posicién inferior de segundo nivel no estaria
de acuerdo con su nueva imagen y la gente recordaria sus ante-
cedentes familiares. En el mismo caso, el individuo sin movili-
dad tiene m4s libertad para optar por un cargo de segundo nivel
de rango inferior, pero disponible de mmcdlato, con lo cual
acelera su ascenso a cargos de nivel superior y al prestigio 6p-
timo Tipo II.

Estas ideas me llevaron a analizar nuevamente los datos de
1967 que no demostraban un patrén consistente de carreras
“méaximas” y “minimas” en el sistema cargos. Los 43 indivi-
duos de esa poblacién tienen un rango relativamente elevado
porque todos han desempefiado dos cargos. Los dividi de acuer-
do con el servicio que sus padres habian prestado en el sistema.
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Los padres de 18 de ellos no habian desempefiado ningiin cargo
o tinicamente el inferior de Mayor, que implica un gasto de
menos de 100 pesos y confiere muy poca autoridad. Los padres
de los deméas habian desempefiado por lo menos el cargo res-
petable de Mayordomo. Este analisis me llevé a los resultados
presentados en las Gréficas 3a y 3b. Aunque el niimero es pe-
quefio, evidentemente el patrén tradicional de méaximo y “mi-
nimo” que se oculta en el conjunto de datos de 1967, resurge
en los datos referentes a individuos con movilidad. La diferencia
entre las Gréaficas 3a y 3b tiene significado estadistico, atin en
el .05 de probabilidades (Goodman, 1965).

Estos datos muestran que los individuos con movilidad se
han aferrado al patrén tradicional, mientras que aquellos sin
movilidad han llegado a una transaccién para evitar las esperas
y desencantos provocados por la prosperidad econémica, el au-
mento de la poblacién y el consiguiente aumento de la demanda
de cargos costosos de mucho prestigio. Los individuos sin mo-
vilidad, en cierto modo aprovechan hasta donde les es posible,
el recuerdo de los logros de sus padres para aumentar el pres-
tigio que normalmente se obtiene mediante el servicio en el
sistema de cargos. Intentan crear un nuevo tipo de prestigio
a falta del prestigio tradicional.

En mi anélisis anterior del cambio en el sistema de cargos,
indiqué que las listas de esfera tiene una funcién semejante
(Cancian, 1965: 183-185). Aunque los hombres no obtengan los
cargos cuando los solicitan, por lo menos pueden decir que es-
tan esperando un cargo distinguido, y al dar lectura a las listas
durante la gran fiesta del mes de agosto, el nombre del solici-
tante corre de boca en boca. Asi, tanto quien de momento des-
empeiia el cargo como quien espera obtenerlo obtienen prestigio
en la comunidad. En cambio, antes de que existieran las listas
no tenian méas prestigio que el que les conferia el desempefio
de un cargo.

Tanto las listas de espera como la nueva costumbre de re-
montarse al pasado, afinada aqui por la distincién entre la
movilidad e inmovilidad de quienes desempefian cargos, au-
mentan el nimero de puestos de prestigio para abarcar a los
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zinacantecos en posibilidad de desempenarlos. Aunque sélo sean
componendas ante la poblacién y la prosperidad crecientes, esto
indican que los zinacantecos todavia no desechan el sistema de
cargos.” Zinacantan no ha seguido el ejemplo de otras comuni-
dades en las que Gnicamente en subgrupo cada dia mas pequefio
de tradicionalistas sirven en los cargos.

Sin embargo, creo que tarde o temprano, del comportamien-
to se sigue la idea. Estos mecanismos retardatarios no tendran
larga vida, el significado y el prestigio derivado de las listas
de espera desde hace 15 afios, estd condenado a desaparecer. Ya
desde antes habia quienes, al tener que afrontar en realidad la
pesada carga ritual y econémica que representa el servicio, elu-
dian al altimo momento la responsabilidad del cargo. Muy pron-
to los zinacantecos sabrdn por experiencia que después de apa-
recer 15 o 20 afios en la lista de espera, muchos individuos
evaden el servicio y el prestigio “excedente” que de ellas se
deriva desapareceri. En segundo lugar, conforme la nueva ge-
neracién entra al sistema de cargos las trayectorias comprome-
tidas que ya aparecian entre los individuos sin movilidad, segiin
los datos de 1967. Poco a poco, el modelo de comportamiento
tipico de una carrera ideal de cargos de alto prestigio que era
hace 15 o 20 afios tan frecuente, serA muy raro. Las ideas sobre
los cargos cambiarin para ajustarse a las nuevas costumbres.

Mayor prosperidad econémica, mas poblacién y mas alter-
nativas para lograr prestigio seguramente contribuiran a la des-
aparicion del sistema de cargos, institucién principal para con-
ferir prestigio en la comunidad y con ello desapareceré la bien
definida jerarquizacién de la comunidad derivada del sistema.
Que estos cambios logren borrar los perfiles distintivos de la
comunidad, conservados en gran medida por el compromiso de-
finitivo que exige el sistema de cargos, depende de muchos
factores. Aunque el sistema de cargos sirvi6 para definir la
identidad zinacanteca, nunca la constituyé por si misma. Si esta
teoria que relaciona la conservacién de los perfiles étnicos con
las condiciones econémicas fundamentales (Collier, 1975), no
esti equivocada, hay razones para pensar que la identidad zina-
canteca seguird teniendo importancia,



apéndice | 291
Resumen y conclusiones

Este trabajo describe e interpreta los cambios en los patrones
de estratificacién reflejados en el sistema de cargos de Zina-
cantan. El coherente rango de prestigio de cargos sucesivos,
evidente a principios de los afios de 1960, habia desaparecido
para finales de la misma década. El sistema ha visto disminui-
das sus funciones de conferir rango a la comunidad entera y la
conservacion de los perfiles que depende del sistema esti en
proceso de desintegracién, El servicio y el ritual de los cargos
no ha cambiado mucho, pero ha cambiado su significado en el
sistema de cargos de la comunidad. Sin embargo, este cambio
de significado puede con el tiempo provocar el cambio de las
instituciones mismas, pues el sistema de rangos probablemente
es mas estable que las instituciones que lo encarnan en cualquier
momento.

La diferencia entre las trayectorias de los individuos con
movilidad y sin movilidad a finales de los afios de 1960, de-
muestra que la descomposicién es un proceso ordenado, no la
sustitucién del orden por el caos. Espero que la teoria que aqui
se eshoza brevemente y otras teorias semejantes serin ftiles
para el ordenamiento de otros proceses de cambio.



GLOSARIO: PALABRAS INGLESAS, CASTELLANAS
Y TZOTZILES

Glosas inglesas usadas en el texto para palabras tzotizles

Palabra tzotzil

Glosa inglesa (algunos préstamos) Glosa castellana
cannoneer hten kamaro

curer h? ilol curandero
drink pos aguardiente
elder mol anciano

hamlet parahel paraje

holy elder ¢’ul mol

general helper hc'omil ayudante

junior ?i¢’inal menor

musician hvabahom musico

......

Nombres tzotziles para los cargos

La frase tzotzil martomo bankilal (?i¢inal) es equivalente a
“mayordomo mayor (menor)” tal como la uso en el texto.
La frase tzoizil “alperes es equivalente a “alférez 2
segin la empleo en el texto.

Todos los nombres castellanos enumerados en el Cuadro 2, capitulo
IV, y todos los nombres tzotziles que figuran en la lista dada a conti-
nuacién, son de uso corriente, salvo los del Alférez Divina Cruz. Se lo
llama kahvaltik rio3 en la conversacién comiin. En las listas de espera,
donde los nombres de todos los cargos estan escrito en catellano, el
Alférez Divina Cruz esta anotado como Alférez Dios ta ¢ul Cruz,

[292]
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La siguiente lista de nombres va de acuerdo con el orden utilizado

en el Cuadro 2.

Primer nivel

San cavascéan
sanantonio
hé’ulme ?tik
santa krus
santo rominko
sakramentu
meson
martomo rey
&¢'ulme ?tik
mayol
valalupa
meson
martomo rey
pasyon
kapitan
mayol

Segundo nivel

San cavascan
santa rosa
san hacinto
samporo martil
sanantonio
sorirat
santorenso
San cavascan
nativirat
rosario

san hose

trinirat

kahvaltik rios
santo rominko

Tercer nivel

scanva?al rehirol
yosva?al rehirol
sta’va?al rehirol
rehirol mayol
bik’it ?alkalte
muk’ta ?alkalte
?alkalte Suves

Con la intencién de que el texto fuera de facil lectura para el no
especialista, he usado mas transliteraciones convencionales de nombres
propio tzotziles. Asi por ejemplo, Shun en el texto seria Sun en la or-
tografia empleeda aqui.



NOTAS

CAPITULO 1

£ IIn un intento por mantener mi expo:icion lo menos confusa posible, he
usado glosas inglesas para la mayoria oe las palabras castellanas y tzotziles.
Esto parece aceptable puesto que estoy tratando de describir y analizar un sis-
tema social, no de hacer un diccionario etnogrifico. Las glosas estin identifi-
cadas en su primera aparicién por la letra g sobrescrita y los equivalentes cas-
tellanos y tozotziles se dan en el Glosario.

Los siguwientes términos castellanos y tzotziles no aparecen en el texto: nom-
bres de puestos civiles y religiosos, que son usados como nombres propios; algu-
no términos agricolas, que se definen a medida que van apareciendo en el texto;
y cargo, ladino y moleiik, Las palabras ca-tellanas son acentuadas sélo la pri-
mera vez (ue aparecen,

1 Utiiizo el término “metateoria” para aludir al examen de las implicancias
y correspondencias logicas de las teorias y los sistemas conceptuales, Este examen
no inciuye la evaluacion de su poder para manejar materiales empiricos; pero
puesto que la finalidad altima es mejorar la capacidad para manipular materiales
empiricos, se eligen, para el examen metateorico, aquellas teorias y sistemas
conceptuales que ofrecen posibilidades de utilidad préactica,

CAPITULO I1

1 La cifra de la poblacion [ue tomada de los registros censuales de 1960,
Los ladinos son personas gue usan ropas europeas y hablan el castellano como su
idioma principal (aunque sus antepasados hayan sido indios). Los libros de Evon
Z. Vogt, Zinacantan: A Maya Communiiy in the Highlands of Chiapas, Cambridge:
Harvard University Press, 1969, y The Zinacantecos of MEXICO: A Modern Maya
Way of Life. New York: Holt, Rinehart and Winston, 1970, Ofrecen antecedentes
etnogrificos mas completos que los que aparecen en este capitulo.

CAPITULO IIL

1 Esta organizacion esti estipulada en las Leyes del Estado de Chiapas (1959).
Cuando se publicaron estas leyes, Zinacantan era un municipio de tercera clase,
pero las modificaciones puestas en vigencia en 1962 convirticron a todos los
municipios de Chiapas ¢n municipios de primera clase,

[294 ]
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2 Por dos anos, 1954-55, Zinacantan tuvo un indio nativo como Secretario
Municipal, pero tan grande fue el conflicto que produjo el tener a un nativo en
ese puesto que se vio obligado a renunciar,

* Se traté de una coincidencia desafortunada. Los primeros regidores de 1957
y 1958, eran ex presidentes que no pudieron manejar la situacién, y los regidores
de 1961 y 1962, eran hombres que también pudieron haber prestado servicios
como funcionarios civiles, aunque nunca se los habia elegido como presidentes
en el pasado,

4 Estas afirmaciones se basan en los informes de mis informantes de mas
edad. También sefalaron que algunos de los jueces nombrados justo a principios
de siglo eran ladines, pues la poblacién ladina de Zinacantan era mayor que
ahora (ver Carey 1962). Fijo la fecha del establecimiento de Zinacantan como
municipio v la instalacion del primer presidente, en 1899, sobre la base de la
siguiente informacién: entre el cimulo de documentos dejados en el municipio
después de la confusion de la Revolucion de la década de 1920, hay docu-
mentos comparables para 1898 y 1900, El primero se refiere a un Agente Muni-
cipal, el tipo de funcionario que gobierna una gran subdivision de status menor
que el municipio. El segundo alude a un presidente municipal. Ademas, la capilla
ubicada en el centro de Zinacantan data de 1899 y lleva el nombre de un hom-
bre de quien se dice que ha sido el primer presidente de Zinacantan. No hay
otra informacién sobre Zinacantan pero este cambio de gobierno y su fecha
coinciden con otros cambios en las leyes estatales justo antes de comenzar el
siglo. Agradezco al Profesor Prudencio Moscoso Pastrana de San Cristobal por
las fuentes ¢ interpretaciones en las que esta Gltima afirmacién se basa.

5 La excepciéon son los mayores que se estudian anteriormente, En gran
parte, los puestos tienen funciones civiles, pero son considerados cargos porque
I.I.I(‘Tltdn para el progreso en la jerarquia religiosa.

6 Ver Cancian (s.f.) para el analisis de la parte de esta diferencia que puede
ser resultado de distintas acciones de los gobiernos nacionales de México y
Guatemala,

7 “Mayordomo” es usado para referirse, en general, a los diversos tipos de
cargos religiosos del primer nivel. Se los describe en detalle en el Capitulo IV.

& Los nombres de los cargos de la jerarquia indican que el origen del sistema,
en su forma actual, es definidamente post-conquista, pero se desconoce hasta
qué punto su estructura es una mezcla de elementos pre-hispanicos y de la orga-
nizacién impuesta pbr los espafioles, “Mayordomo” claramente indica su origen
como cargo religioso, mientras que “Regidor” y “Alcalde” denotan cargos civiles,
Zabala (1961b: 150) afirma que los Alféreces desempenaban funciones civiles
en otro tiempo, Se analizan otros aspectos del problema del origen del sistema en:
Cancian (1964), Carrasco (1961) y Foster (1960).

Esta descripcién del sistema de cargos justo al finalizar el siglo pasado se
basa en las declaraciones de los informantes de mas edad que transmitian afir-
maciones hechas por sus padres,

8 El grado exacto de participacién se analiza extensamente en el capitulo XL

CAPITULO 1V

1 A menos que se especifique lo contrario, “un l‘rago" “bebidd" se refiere
al aguardiente, la bebida alcohélica destilada de la cana dc aziicar que es la
que comunmente beben los zinacantecos, Por lo general, se lo sirve en un vaso
de una onza y se lo bebe inmediatamente, para que el vaso sea devuelto al que
sitve y que entonces pasa a la otra persona,
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En la forma en que se lo compra a los distribuidores ladinos e ilegalmente
a los Chamulas, tiene aproximadamente una graduacién de 40°, Para la distri-
bucion en los rituales habitualmente se le anaden una o mas partes de agua,
No obstante, en muchos rituales se le ofrecen a un participante ocho o diez
vasos en media hora. Todos los vcupantes de cargos y todos los observadores
prudentes llevan consigo una botella vacia, y cuando se esta bebiendo infor-
malmente con amigos, es perfectamente correcto aceptar el aguardiente y verterlo
en la botella para tomarlo en olro momento. Lo imiportante es aceptar el regalo
y brindar adecuadamente con los bebedores amigos de uno, La cbriedad es
frecuente y por lo gencral se la tolera, pero nunca es admirada o considerada
como algo de lo que se puede alardear.

2 Los hombres de aproximadamente la misma edad simplemente se dan la
mano cuando beben, y no se detienen a esperarse mutuamente cuando se en-
cuentran en el camino. Los limites de edad no estin fijos en forma absoluta y
dependen de las personas y la situacion. Habitualmente se reconoce una dife-
rencia de tres o cualro anos y en las ocasiones mas formales se hacen distin-
ciones mas sutiles,

Por lo general las mujeres son tratadas como menores, Es decir: siempre se
detienen en el camino para dejar pasar a cualquier hombre v caminan detras
de todos los hombres. A las mujeres se les sirve ¢l aguardiente después que han
sido =ervidos todos los hombres, excepto en el caso de una mujer muy anciana,
a la cual se le sirve antes gue a un hombre soltero. Sin embargo, en el com-
portamiento de los saludos, se observa el principio de la edad sin distincién de
sexo, excepto que los hombres y las mujeres no se dan la mano,

Los obligados morfemas bankil (“mayor™) y icin (“menor”) que se usan
para describir los cargos, también aparccen en términos afines: hbanki¥ significa
“mi hermano mayor” y kic’in “mi hermano menor”.

2 Sin embargo, cuando se trata de determinar quién se inclinard ante quién,
la edad se impone al rango del cargo.

4+ Los Mayordomos de Sacramento estin asociados a San Lorenzo, el santo
patrono de Zinacantan.

5 Hay un pequeno pozo de sal en Salinas cuya agua se hierve para obtener
la sal. Las cantidades producidas son demasiado pequenas para su explotacion
comercial, pero el Mayor tiene la obligacién de extraer una pequeiia cantidad
de sal y llevarla a la capilla de Esquipulas en Hteklum, cada dos semanas. Se
reparte entre los Mayordomos Reyes, los Mesoneros y los funcionarios del ayun-
tamiento. Supongo que esta costumbre es un vestigio de un pago de tributo
por parte de Salinas a Zinacanian, Antes que de que se establecicra, en 1899, la
actual forma del ayuntamiento, es posible que el Mayor haya tenido autoridad
civil en Salinas, Algunos informantes sefalaron que el Mayordomo Rey y el
Mesonero pucden haber tenido autoridad civil antes de este cambio; y el Meso-
nero todavia lleva un pequefio garrote o porra de noche similar al usado por
los ocho mayores y los agentes de la policia. Afin hoy se les confiere autoridad
civil a ambos Mayordomos Reyes, mediante una ceremonia, cuando viajan a
Salinas en ocasién de la fiesta de la Virgen del Rosario en octubre,

La sal es un articulo de comercio muy importante en la regién montafiosa
de Chiapas y, por tradicién, los zinacantecos son los vendedores de sal de la
regién, Para la relacion que existe entre el comercio y el Cristo negro, o Sefior
de Esquipulas, ver Borhegyi (1954),

Los zinacantecos tienen una leyenda que relata la historia de eémo San Lo-
renzo envié agente y a la Virgen del Rosario a Salinas para cuidar el pozo
de sal.

6 Ver nota 3, capitulo XIV.

7 Aqui y en capitulos posteriores, utilizo “Semana Santa” para referirme al
periodo que incluye lo que normalmente se llama “Cuaresma” y “Semana Santa”,
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Es decir: “Semana Santa” tal como yo lo empleo, se refiere al periodo que
comienza con ¢l carnaval y gue concluye con la celebracién del Sagrado Corazin
de Jestis (ver Apéndice D).

5 Su obligacién mas liviana es, tal vez, la custodia del hierro de marcar
oficial de Zinacantan, Los zinacantecos que desean marcar caballos con él, gene-
ralmente le regalan una pequena botella de aguardiente cuando van a solicitar
el préstamo del hierro.

CAPITULO V

1 En el Apéndice C se da una lista completa del personal auxiliar del Ma-
yordomo Rey Mayor para el ano 1960.

2 Aparte de los sacristanes, hay una junta de iglesia, que fue constituida por
pedido del sacerdote hace algunos afios, Esta junta esta mas directamente hajo
control del sacerdote cuando ¢éste visita Zinacantan que los sacristanes, quienes
estan tradicionalmente vinculados a los Mayordomos. Al parecer la junta se estd
ocupando de algunos de los deberes realizados en el pasado por los sacristanes,
pero no cuento con datos concretos de sus actividades, Su actual director, un
hombre prominente de Zinacantan, parece determinar la gama de actividades
de la junta.

3 Se afirma que los sacristanes que tenian estas habilidades sirvieron hasta
fines de la década de 1930. El altimo grupo de dichos hombres estaba integrado
por adultos ya maduros en esa época y solian emborracharse demasiado fre-
cuentemente, cosa que no era del agrade del sacerdote que visitaba Zinacantan,
quien pidié que se los destituyera y se nombrara a hombres mas jovenes. Desde
entonces los sacristanes han sido mucho mas jovenes y, por lo general, han
servido durante términos mas breves. Cominmente, dejan el puesto antes o poco
antes de casarse,

4 Entre sus otras obligaciones estd la de guardar los registros de tierras para
aquellos zinacantecos que solicitan sub servicios. Todo indica que este servicio
rara vez es solicitado, pues la mayoria de los documentos de propiedad de la
tierra son gnardados por el Secretario Municipal. Su funcién como custodios
de estos registros de tierras fue probablemente mis importante en los {iltimos afios
del sizlo pasado, pues en esa época los Moletik tenian también algunas obligaciones
civiles,

% Sin embargo, no se les toma juramento como a los miisicos de lod Alféreces,

6 Un informante declaré que también los Mayordomos tienen ayudantes espe-
ciales, pero me inclino a creerle al informante que dijo que no los tenian, pues
es un ex Mayordomo,

7 En el capitulo IX =e analizan otras ventajas de tener a parientes en calidad
de avudantes.

8 El Alférez cuya asuncién a su cargo es analizada en el capitulo VI, es un
ejemplo de un hombre que pricticamente tenia a todos sus parientes como ayu-
dantes, La lista presentada en el Apéndice C ilustra el empleo de parientes
rituales a un grado mucho mayor,

9 En otra parte (Cancian 1964) he analizado con mas detalles, las remune-
raciones y la posicion social del personal auxiliar especializado,
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: CAPITULO VI

1 John Early, S. J. ha hecho un estudio intensivo del ritual vinculado a la
jerarquia religiosa (1965).

2 Emplearé el término “oracién-saludo” para referirme a toda una clase de
conversaciones ceremoniosas entre personas que estin en contextos rituales, Am-
bas hablan al mismo tiempo, con una entonacion recitada. Los discursos casi
siempre marcan los intervalos del ritual y mas frecuentemente son saludos al
comienzo y al final de importantes secciones. La fraseologia de los discursos
no esta establecida de un modo absoluto, pero, al parecer, es bastante conocido
de todos el contenido general, si bien la gente joven y las mujeres a menudo lo
murmuran entre dientes, La persona que representa el papel del mayor (normal-
mente la de méas edad) marca el paso y la persona menor detras responde, por
lo general, unas pocas palabras,

4 Un texto de la oracién-saludo entre el Alcalde Viejo Mavor que esti a
punto de dejar su puesto y el Alcalde Viejo Mayor entrante aparece en el
Apéndice E.

4+ El Alcalde Viejo Mayor era Lucas, el rico agricultor que figura en el
capitulo VII. Cuando en 1964 su yerno se convirti6 en Mayordomo Rey (Al),
Lucas presté servicios como Consejero de Ritual. Comenzé a beber de nuevo
y murio poco después de una parranda que duré una semana, a principio de
1964. Algunos zinacantecos atribuyeron su muerte a una brujeria que le hizo
un hombre que estaba celoso del poder que Lucas tenia en su pueblo,

CAPITULO VII

1 Esta afirmacién vale para el presente etnografico, 1962, y para una cantidad
de afos anteriores. Los afios siguientes han presenciado muchos cambios impor-
tantes en la agricultura y comercializacién del maiz y mas cambios parecen
inminentes. Las tendencias son descriptas en Cancian (1965),

2 Stauder (1961). presenta una excelente descripcién de estos viajes, los
preparativos para los mismos, los agrupamientos de gente involucrada y el trabajo
en la tierra caliente.

3 Edel (1962) presenta un detallado estudio del programa ejidal en Zina-
cantan, destacando su historia,

4 Estas son las unidades empleadas por los zinacantecos y muchos otros en
el area. Los ladinos usan, mas frecuentemente, otras dos unidades relacionadas; el
litro, que esta constituido por cuatro cuartos (20 litros) y la fanega-litro que
es de 12 litros (240 litros). Cuando se analizan juntos los dos tipos de fanegas,
la que aparece en el texto se denomina fanega-chica para diferenciarla de la
fanega-litro. Cuando los zinacantecos dicen “fanega” se refieren a la fanega-chica,

Un bushel norteamericano es aproximadamente igual a 35 litros de volumen.
Asi, una fanega (chica) es mds o menos equivalente a 5.14 bushels,

5 Young (1962) ha hecho un estudio del sistema gubernamental de compra
del maiz y da detalles sobre los factores que lo hacen poco atractivo para los
productores, zinacantecos,

6 El precio del maiz es de alrededor de 2 pesos para la primera mitad del
afio. Normalmente sube a 2,50 a principios del verano y a menudo, a 3.50
durante casi todo agosto. En anos excepcionales llega a 4 pesos en agosto vy
principios de septiembre.

7 Para la desyerba de una de las parcelas ejidales, Juan dio un nimero tan
clevado de dias, que sospecho que hay un error en mis notas, El ajuste de esta
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cifra a la cantidad promedio requerida para este tipo de tarea reduce tanto el
costo de mano de obra de Juan, que la diferencia entre los costos ideales y los
reales cubre mucho de su trabajo. No se hace este ajuste en el Cuadro 4.

8 Muchos zinacantecos vacilan en sembrar mas frijoles de los que necesitan
para su consumo doméstico. Todos reconocen que pueden obtenerse ganancias
inmensas de los frijoles, pero que su cultivo supone un gran riesgo, Mientras
que se necesita de un afio muy malo para que la produccién de maiz sea
una pérdida total, mucho mas frecuentemente la produccién de frijol se arruina
por completo. Por otro lado, en un afio bueno los frijoles produciran dos fanegas
(288 kiles) por cada almud (12 kilos) sembrado, rindiendo una ganancia enorme.
Puesto que ¢l reditiio “bueno” promedio sobre los frijoles es de sdlo 12 a 1 de
semilla (opuesto a alrededor de 100 a 1 del maiz), se arriesga la comida y el
trabajo cuando se siembran frijoles,

9 Por ejemplo, Domingo tenia que hacer un viaje especial a la tierra ca-
liente con el objeto de cosechar suficiente maiz como para que su esposa pudiera
preparar comida para los trabajadores que iban a cosechar el resto de su cultivo.
De haber tenido reservas de maiz, se habria podido evitar este viaje costo,

CAPITULO VIII

1Nétese que seis cargos de primer nivel y dos Alféreces no estin incluidos
en las Escalas de costos y de prestigio que siguen, Para el primer nivel, los
seis puestos ocupados en pueblos aledafios son excluidos por dos razones: (1)
excepto los dos de Salinas, son muy recientes, y los informantes ( y el zina-
canteco corriente) tienen muy poca informacion acerca de ellog; (2) solamente
la gente del pueblo mismo ve normalmente al ocupante prestar servicios en su
cargo. Se excluyen el Alférez Santo Domingo y el Alférez Divina Cruz porque
normalmente no son servidos como cargos segundos,

2 Para calcular la probabilidad de que la distribucién aparezca por casuali-
dad, se compara el nimero de casos que caen en las casillas adyacentes a la
diagonal (o dentro de dos) con el nimero que cae mas apartado de la diagonal.
Segiin la hipétesis nula la distribucién es fortuita; esto es, los casos adyacentes
a la diagonal (o dentro de dos) no constituyen una proporcién considerablemente
mayor del niimero total de casos que las casillas adyacentes a la diagonal (o
dentro de dos) del nimero total de casillas. Para la prueba (cifras reales
tomadas del Cuadro 13, Primer Nivel, adyacentes a la diagonal) p es igual a la
proporcién de las casillas totales (.182); r es igual al nimero de casos que
caen en estas casillas (12); vy n es igual al nimero total de casos (38). La
probabilidad acumulativa para esta distribucion 'y otras mais extremas fue extraida
de tablas (Aiken et al, 1955).

3 La falla mas notoria en los datos para el primer nivel es la de los seis
casos en la casilla de la fila nueve, columna cinco. Cinco de ellos se refieren
solo a dos individuos y a repeticiones de declaraciones erréneas respecto de ellos
hechas por el mismo informante (Manuel) en distintos momentos, No sé cémo
el informante adquirié esta idea equivocada, pero tuve la sensacién de que cada
repeticion tenia que ser contada como un caso independiente, puesto que los
errores se cometieron a intervalos tan grandes (uno o dos meses) que era im-
probable que Manuel estuviera simplemente cubriendo su anterior equivocacién.

4 Este anilisis de la validez de la Escala de prestigio aparecié como parte
de un articulo en American Anthropologist (Cancian 1963), vy se lo utiliza aqui,
en versién revisada, por autorizacion del editor,
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CAPITULO IX

1 [l padre de Domingo tuvo una cosecha excepcionalmente buena el afio que
ocupd su cargo, a pesar del hecho de que sus obligaciones del cargo le impi-
dieron dedicar una normal atencion a sus milpas, Domingo considera que se
trata de un favor de los santos.

2 Esta participacion se clasifica alta o baja segiin el sistema descrito en la
nota 4.

3 La mayor parte de los otros préstamos se otorgan, en Zinacantan, sobre una
base de plazo relativamente corto, Muchos s¢ otorgan, para ser pagados cuando
la cosecha esta avanzada. Normalmente, no se carga interés cuando se trata de
amigos o parientes, si el préstamo se neccsita para responder a una urgencia
familiar. Si se carga interés, este puede ser tan elevado como el 20 por ciento
por mes. Hasta donde yo sepa los zinacantecos no pidt*n préstamos entre ellos
para inversién en la agricultura del maiz, Las agencias gubernamentales ofrecen
préstamos a los agricultores a un interés moderado, pero los procedimientos para
lograr esos préstamos resultan demasiado complejos para la mayoria de los
zinacantecos,

4 La recopilacién de las distribuciones en las que se basa el Cuadro 14 y
las tres Pruebas del Cuadro 15, presentaban un problema particularmente dificil
porque la participacion de un hombre anciano no es directamente comparable
con la participacion de un hombre joven, pues el de mayor edad tiene mas
tiempo para dedicar al servicio de los cargos.

Para las Pruebas se adopté el siguiente método para compensar las dife-
rencias de oportunidad. Se dividi6 la muestra (rn = 136) en tres grupos de
edades: 45-54, 55-64 y 65 y mads anos, Cada uno de estos grupos fue dividido
en mitades elevada y baja sobre el desempeno en el cargo y sobre el niimero
de parientes, lo cual produjo tres sub-muestras, cada una distribuida en una
tabla 2 x 2. Se superpusieron estas tablas, lo cual produjo una sola tabla sobre
la que se desarrollé la prueba, Los puntos divisorios entre elevado y bajo
fueron, para los cargos: edades 4554, A9-A10; edades 55-64, B3-B4; edad 65
o mis, C4-Bl. Para los parientes, los puntos divisorios fueron los mismos para
todos los grupos de edad —hermanos: dos o mdas, uno o ninguno; hijos: mas
de uno, uno o menos; hermanos e hijos: tres o mas, menos de tres. En el
Apéndice B, Nota 1, se presenta un resumen de los métodos estadisticos seguidos
en estas pruchas, Para el Cuadro 14, en el que la muestra es mas reducida, se
adoptaron los puntos divisorios para los cargos ectablecidos en la muestra mas
grande ya descrita.

5 Vogt (1964) ha sefialado que el grupo de parentesco y de residencia que
excede a la familia nuclear (de procreacién o de orientacién) desempefia im-
portantes funciones corporativas en Zinacantan. Con los datos obtenidos del
Censo de Pasto fue posible probar la existencia de una relacién entre el tamaiin
del grupo de parentesco o de residencia mas grande vy el grado de participacion
en el sistema de cargos. No se hallé ninguna relacion significativa,

CAPITULO X

1 Los métodos seguidos en el andlisis estadistico se describen en el Apéndice
B, Nota 1.

2 En el Apéndice A se analizan los problemas de la reunion de los datos.

3 El caleculo para los Cuadros 18 y 19 es explicado en forma exhaustiva en
la Nota 2 del Apéndice B, y los datos podran hallarse en el Apéndice B,
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4 Para los dos primeros cargos, las carreras de los hombres que con el tiempo
llegaron a ser Primer Regidor (Cl) son esencialmente iguales que las de los que
con el tiempo fueron Alcaldes Viejos Mayores (D1).

5 Mas tarde Shun negé haber dicho esto, pero estoy casi completamente se-
guro de que lo dijo. De todos modos, lo importante aqui es la reaccién de su
yverno cuando se le informé lo que Shun habia dicho.

6 Puesto que se dividen las variables para obtener iguales totales marginales,
los porcentajes esperados para las hipdtesis, que podrian variar considerablemen-
te del 50 por ciento si los totales marginales fueran irregulares, esta,n todos
cerca del 50 por ciento, Para los datos presentados en el Cuadro 22, esos porcen-
tajes son del 49.9 y del 51.2 por ciento.

7 La fuente eriginaria de los datos es Rogoff (1953: 44-45). Aparecen re-
producidos en forma completa en Barber (1957: 434.35) y probablemente es
mas facil conseguirlos en dicha obra.

8 A veces los antropdlogos presentan informes sobre sociedades que parecen
tener, segin las pruebas que dan, aproximadamente el mismo grado de estratifi-
cacién presentado por Zinacantan. Sin embargo, a menudo denominan a ese tipo
de sociedaes “socialmente homogéneas” o “sin clases”. El empleo del término
“clases” para describir los niveles de esiratificacién de muchas sociedades anal-
fabetas es, quizas, injustificable. Y probablemente sea initil entrar en las intermi-
nables controversias y confusiones que los soci6logos han tenido acerca del
término, Sin embargo, pareceria que hay una gran extension de sociedaes social-
mente estratificadas, entre las que todos los investigadores aceptarian denominar
como socialmente homogéneas en esencia y entre aquellas en las que todos verian
claras diferencias de clases, Podriamos beneficiarnos mucho, segiin creo, si pres-
tiramos mas atencién a la estratificacién de esas sociedades.

CAPITULO XI

1 Por supuesto, sus posiciones sociales se elevan por su desempefio en los
otros papeles, de modo que la participacién en el sistema de cargos puede ser
menos importante para ellos que para un hombre que no cuente con otra forma
de establecerse en la comunidad.

2 Cada afio desaparece completamente en el mundo ladino un ntmero in-
determinado de zinacantecos, perdiendo todo contacto con sus parientes.

3 Ya muy avanzado el ano 1964 me sorprendié enterarme (por Robert Laugh-
lin) de que José fue elegido presidente de Zinacantan para el término que comien-
za en 1965 y que aceptd el puesto,

CAPITULO XII

1 Los antropélogos han hecho muchos estudios sobre el sistema de cargos
o las jerarquias civil religiosas de otras comunidaes indias mesoamericanas; y
muchas de las interpretaciones del sistema de cargos de Zinacantan que se pre-
sentan mas adelante fueron sugeridas por estos escritos, Cancian, s. f. es una
revision de estos estudios,

2 Particularmente importantes son: Tax, 1953; Wolf, 1955 y 1957; Nash, 1958
y Carrasco, 1961, Cito a Nash porque sus exposicones a menudo proporcionan la
descripcién mas aguda de la posicién niveladora. El articulo de Wolf (1955),
ya famoso por su definicién del término “campesino”, ofrece la explicacién mas
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sutil de todas las complejidades que implica cualquier interpretacion de las
consecuencias del sistema de cargos. Cancian, s, f. proporciona una detallada
revision de las posiciones de estos autores,

2 No siempre pienso en términos de esta teoria, como tampoco me propongo
implicar que los defensores de las interpretaciones niveladoras siempre trabajan
de acuerdo con la teoria del conflicto. Estas afirmaciones sobre las teorias ge-
nerales que sustentan las interpretaciones son construcciones post hoc que sélo
pretenden aclarar la diferencia entre las posiciones,

CAPITULO XIII

1 Esta disticion de ninguna manera es paralela a la que existe entre conse-
cuencias manifiestas (deliberadas y conscientes) y consecuencias latentes (no
deliberadas e inconscientes).

2 Se ha sugerido que el trabajo méas reciente de Homans (1961) proporciona
antecedentes tedricos relativamente simples para esta interpretacion.

% Como se senala anteriormente, csto no quiere decir que la idea que sustenta
la interpretacién no tenga su origen en la teoria general o en el conocimiento
de otros casos,

4 Esta definicién de un sistema de compensacidn se apoya sélidamente en la
formulacion que da Nagel del funcionalismo (1956) y en el and.lisis realizado
por Francesca Cancian de las formas en que el analisis funcional asi definido
puede utilzarse para analizar el cambio (1960). Estos dos trabajos deberian ser
valiosos para quienes estan interesados en los aspectos metatedricos de los pro-
blemas estudiados aqui. Aunque se los reconocera bastante rapidamente, tendria
que mencionar que tengo muchas otras deudas intelectuales con numerosos auto-
res que escribieron sobre los temas abarcados en este capitulo,

5 Con el titulo “Una excusa de alto nivel para aporrear a su esposa”, el San
Francisco Chronicle, del 8 de agosto de 1964, pp. 1 y 10, traia el siguiente re-
sumen de un estudio publicado por John E. Snell, Richard J. Rosewald y Ames
Robey (1964) en el entonces actual Archives of Ceneral Psychiatry: “Una esposa
(que ha dominado a un marido pasivo) siente la necesidad de eer castigada, de-
cia el informe, Y se afirma que el marido necesita de una oportunidad ocasional
para reafirmar su identidad masculina. Esta satisfaccién puede continuar duran-
te afios, proporcionando mutua satisfaccién al marido y a la esposa, segiin des-
cubrieron los investigadores. Pero el delicado equilibrio se rompe cuando un
tercer interesado —generalmente el hijo mayor al llegar a la adolescencia—
comienza a interferir. En esta etapa, es posible que la esposa recurra a la ayuda
de la ley.”

En los casos estudiados, las periédicas palizas a la esposa aparentemente ayu-
daban a conservar la integracién de este sistema precariamente integrado, hasta
que el hijo crecia y obligaba a poner fin al conflicto conservador de la integracién.

6 Podria hacerse un compromiso tedrico (una hipétesis) que ligara la in-
tegracion (tal como es definida por las caracteristicas empiricas que resume)
con otros estados de ese sistema; y luego podria demosirarse esa proposicién
te6rica acerca de las conexiones en el mundo empirico. Sin embargo, creo que,
dada la dificultad para reconocer las caracteristicas empiricas de un sistema
integrado sobre un nivel general, seria mas fructifero un compromiso metateérico,

creo que ¢ste probablemente aproxima mds acerca del pensamiento de los
sistemas “funcionales”. Ese tipo de compromiso metateérico vincula por defi-
nicién la integracién con otros estados o caracteristicas del sictema.

7 Francesca Cancian ha senalado que el término “integracién” es cominmente
utilizado para referirse ul estado de una sociedad en la que hay poca tensién y un



notas 303

grado elevado de compromiso con valores comunes y que, si los problemas de la
medicion de la tensién v el compromiso pueden ser resueltos en un analisis sin-
crénico, no hay motivos para no usar este significado, atin sin ninguna implican-
cia para la din.dmica del sistema. Esto es indudablemente cierto, pero creo que
el empleo de “integracion” en el presente anilisis es mas fructifero,

8 Por supuesto, =i el analista ha podido especificar los limites dentro de los
cuales se hace posible el equilibrio, tal vez querria sostener que el cambio so-
brepasé estos limites y produjo el derrumbe, (Més adelante se analiza el pro-
blema de definir esos limites en el estudio de una sola sociedad). Sin embargo,
aqui me estoy refiriendo a un caso para el cual esos limites no estan especificados
y respecto del cual se dispone de pocos detalles acerca del proceso de derrumbe.

9 Por ejemplo, en los capitulos que siguen, al analizar los limites de la com-
pensacién para el crecimiento demogrifico a través del aumento del niimero de
cargos, argumento que alguna especie de limite impone a la cantidad de cargos
el restringido niimero de ubicaciones concebibles para las nuevas capillas y
santos que los ocupantes de cargos podrian servir. Y al analizar los limites de la
compensacion posibles a través de las listas de espera, sefialo que es improbable
que los hombres quieran esperar mas de veinte afios para ocupar un cargo. Otro
argumento seria el de que puesto que la adultez rara vez dura mas de 40 afios
en Zinacantan (porque las expectativas de la vida son bajas), las listas de
espera que dispusieran de los cargos por mas de los préximos cuarenta afios
constituirian una compensacion ineficaz,

CAPITULO XIV

1 Estos eran los 34 puestos enumerados en el capitulo IV menos los ocho
mayores, un Mayordomo San Sebastian, los dos cargos ocupados en Navenchauc
y los dos cargos de Apas.

> Los misioneros protestantes trabajaron en Navenchauc en los afios anterio-
res a 1952. Realizaron una considerable obra lingiiistica, pero hallaron que era
muy dificil —en realidad, imposible— convertir a los zinacantecos. Han comen-
tado que los ancianos eran demasiado testarudos y los jovenes demasiado débiles
frente a las antiguas autoridades. Jamas hemos encontrado a una sola persona
entre nuestros muchos conocidos de Navenchauc que los recordaran como mi-
sioneros, pero todos los recuerdan como personas que hablaban bien el idioma.
Aunque no puedo hallar informes sobre el tema, me dijeron que el sacerdote
catélico doné la imagen y alenté la construccién de una iglesia en Navenchauc
para demostrar que los misioneros no habian tenido éxito.

3 Ntese que en el capitulo IV he enumerado dos cargos para Apas, de acuerdo
con el presente etnogrifico de 1962. El total de cuatro se basa en informacién
recogida durante un corto viaje de campo realizado en el verano de 1964. No
estoy seguro de que esta cifra se haya mantenido estable. En 1962 hahia quienes
querian cuatro cargos, para hacer que la capilla de Apas fuera similar a la del
Seiior de Esquipulas en Hteklum, y otres que discutian que el pueblo era de-
masiado pequeiio como para proporcionar cuatro hombres todos los anos, En ese
momento visité por casualidad a uno de los lideres de Apas (Lucas) en su casa,
pocas horas después de una reunién en la quo se habia decidido que el pueblo
podria proporcionar solamente dos ocupantes de cargos por afio para su capilla.
En algiin momento entre esta reunién durante el verano y la instalacion de los
primeros ocupantes regulares, a fines de diciembre, se anul6 esta decisién y cua-
tro hombres entraron a prestar servicios.

Un calculo a grosso modo del grupo de edad 30-39 para 1960 indica que in-
cluia a 39 hombres de Apas. Puesto que hay 40 cargos a cubrir en el corres-
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pondiente periodo de 10 afios, el ajuste es muy apretado. Incluso con el soporte
probablemente presente debido a la escasez de cargos en Hteklum y la anticipada
expansion futura de la poblacién, este balarce significa que priacticamente todos
los hombres de Apas ocuparon alli sus primeros cargos si es que van a mante-
nerse cubiertos los cuatro, Sospecho que muchos hombres seguirin yendo a
Hteklum y que los de mas edad tendran que recurrir a los mas jévenes para
mantener cubiertos los cargos. La escasez de quienes desean ocupar cargos puede
llegar a agravarse tanto, que nuevamente tenga que limitarse ¢l niimero de car-
gos a dos, pero esto parece improbable.

4 Se rumoreé que a Pasto se le ofrecié un santo al mismo tiempo que a
Navenchaue, pero que la gente no quiso gastar dinero en la construccion de la
capilla. Tal vez esta historia sea cierta, o acaso se trate tan solo de parte de la
caracterizacion que a menudo hacen los habitantes de otrog caserios de la gente
de Pasto como muy frugal.

5 Tres factores limilan la posibilidad de aumentar el niimero de los cargos de
primer nivel, (1) La cantidad de unidades de pueblos que podrian construir capi-
llas siguiendo el reciente esquema de expansion, es reducida. (2) Creo que hay
un limite en cuanto a la cantidad de cambio que la estructura tradicional puede
absorber, aunque las dltimas innovaciones parecen tener, ya, sélida aceptacion.
(3) Los nuevos cargos de primer nivel, si es que van a proporcionar verdaderas
oportunidades para el servicio en el sistema de cargos, deben ir acompanados de
un nimero de cargos de segundo nivel. No ha habido indicios de cémo podria
lograrse esto, como tampoco hay al alcance un ejemplo para ello, como el ejemplo
que Navenchue y Apas dieron a Salinas.

CAPITULO XV

1 Las listas de espera para los cargos que se sirven fuera de Hteklum (en
Salinas, Navenchauc y Apas) estin en manos de los ancianos (no un grupo for-
mal) de cada pueblo. En €l momento adecuado estos hombres avisan a los
escribientes de Hteklum cudles nombres figuran en las listas y los escribientes
envian a la persona su formal notificaciéon de nombramiento.

2 Lograr acceso a incluso tres de las listas, fue una tarea muy delicada y que
consumié mucho tiempo. Las listas se guardan en la casa del Alcalde Viejo
Mayor (D1) durante el afio de su uso, y dicho Alcalde las retiene después que
las mismas han sido reemplazadas por nuevas listas y ¢l ha dejado su puesto.
La primera vez vi las listas para 1961 en casa del Alcalde, con la ayuda del
Escribiente Mayor a quien contraté como informante con ese objetivo in mente.
Mias tarde: el Alcalde se convirtié en un buen amigo y me permitié sacar copias
de micro-film de las listas, en el verano de 1962, Para ver y copiar las listas
de 1958 tuve que presionar mucho en la amistad de Domingo y su padre,
pidiéndoles que me presentaran a la familia del fallecido Alcalde de ese afio.
Por fin lo hicieron a fines de 1961, También en ese entonces comencé a buscar
las listas para 1952 con la ayuda de Antonio, que habia sido Escribiente Menor
de ese afio. En el verano de 1962, logré que el Escribiente Mayor para 1952 le
pidiera prestadas las listas al Alcalde y las estuvo cuidando mientras yo las
copiaba en mi propio cuaderno de notas.

3 El presente etnografico es el ano 1962, En 1963 el hombre que figuraba
en la lista para el puesto mayor en el afio de Domingo renuncié y su lugar en la
lista: fue otorgado a Domingo. Para el verano de 1964 Domingo habia terminado
su nueva casa y estaba luchando por pagar las deudas contraidas durante su
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construceién. Habia encargado que le tejieran la costosa tinica negra que los
Mayordomos usan durante el ritual y estaba planeando otros gastos para su car-
go... para el cual todavia le faltaban seis anos.

CAPITULO XVI

1 En la Figura 6, se presenta un diagrama de las relaciones descritas
en el resto de este parrafo.

2 Como lo he senalado en el capitulo TI, en el periodo 1960-62, no se notaha
ninguna tendencia a aumentar el costo de los cargos ya establecidos.

APENDICE D

1 El calendario que usan los zinacantecos y muchos otros pueblos de México,
para determinar las fechas de las fiestas es el Calendario del mds Antiguo Gal-
vin (Libreria y Ediciones Murguia, S. A., México, D. F.). Se trata de un pe-
queiio folelto de unas 125 paginas, que se publica anualmente y se vende en
tiendas o por medio de los vendedores callejeros hacia el final de cada afio. El
calendario de 1962 es el 1360. en aparecer. Los sacristanes y los escribientes, asi
como también muchos olros zinacantecos, compran este calendario todos los afios.
Exeepto en los pocos casos en que los zinacantecos usan nombres levemente
distintos para las fiestas, es mi fuente para lo ortografia de los nombres caste-
llanos de las fiestas.

2 Cada uno de los seis pares de Mayordomos posee un cofre sagrado y una
pequeia imagen de su santo, que constituyen su responsabilidad durante su ano
de servicios. El cofre estd siempre sobre un altar en la casa del mayor del par.
Tres de los Mayores, A5S,A2S y A8S, también conservan santos. En los otros
tres csaos, A3, A6 y A9, los menores proporcionan altares para sus santos en sus
hogares, Si el cofre y el santo estin en casas separadas, el ritual se realiza dos
veces, primero en casa del mayor y luego en la del menor,

3 Esta fiesta, de menos de una década de antigiiedad, era celebrada, anterior-
mente, casi exclusivamente por los ladinos. Es promovida por el grupo voluntario
cuyo jefe soné que debia ser celebrada, Este hombre convencié a los Mayordo-
mos que sacaran rosarios para hacer que la fiesta fuese mas importante, pero luego
de realizar esta ceremonia por un aio, los Mayordomos se negaron a continuar
esa practica debido al gasto extra que ello suponia.

4 Los periodos abarcados por los afios 1959 a 1962 son los siguientes (la
primera fecha es la del sibado de carnaval y la segunda, la del Sagrado Corazén
de Jestis, que siempre cae en viernes): 1959: 7 de febrero al 5 de junio; 1960:
27 de febrero al 24 de junio; 1961: 11 de febrero al 9 de junio; 1962: 3 de mar-
zo al 29 de junio.

5 Los ancianos santos son seis. Generalmente son hombres que han ocupado
cuatro cargos o que, por lo menos, han sido Alférez Santo Domingo como tercer
cargo. Desempefian importantes papeles en el ritual de Semana Santa. El Santisimo
es una imagen de tamano natural de Jesucristo, que se ata a una gran cruz
durante la representacion de la Crueifixién en el Viernes Santo.

8 Se les toma juramento a todos los ocupantes de cargos, excepto los Mayor-
domes y Capitanes. Es decir que juran todos los ocupantes de cargos de segundo,
tercero y cuarto nivel y, entre los de primer nivel, los Mayordomos Reyes, Meso-
neros Pasioneros y Mayores,
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APENDICE F

1 La primera versién de esta monografia fue presentada en una sesién titulada
“Tendencias y Procesos de Cambio en el México Contemporaneo”, en la Reunién
Anual de la American Anthropological Association, en 1974 en la Ciudad de
Meéxico. Agradezco a Francesca Cancian sus comentarios a las distintas versiones.

Como veremos, los términos “estratificacién” y “rango” se refieren aqui a
los mismos patrones. No discuto la distincién entre la “estratificacién” y “rango”
en la literatura, sino simplemente la afino en este contexto,

2 La creacion de nuevos cargos en los hltimos 20 afios ha sido el ajuste mads
importante al crecimiento de la poblacién. Sin embargo, esos nuevos cargos son
insuficientes (Cancian, 1965, Cao. 14), y este anilisis da por hecho que la bre-
cha entre el niimero de varones adultos de Zinacantan y el nimero de cargos ha
aumentado,

El ajuste “obvio” a la prosperidad (distiguiéndola de la poblacién) seria
aumentar el costo de los cargos complicando el ritual. Como sefalé en mi primer
andlisis (1965), los zinacantecos parecen rechazar esta alternativa. La opinién
malhumorada de Schneider (1974: 114) de que alguien o algo (los zinacantecos
o mi andlisis) tienen la culpa de que esta solucién, predecible en una sencilla
teoria microeconomica, no se adopte, carece de fundamento. Insiste en que la
gente debe ajustarse a la teoria y no la teoria a la gente,

En la medida en que la caracteristica importante del sistema de cargos es
incluir a practicamente todos los varones adultos ¥ no nivelar las diferencias de
riqueza, esta respuesta al aumento de poblaciéon y de prosperidad tiene sentido.
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